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Talenom lyhyesti

Talenom on vuonna 1972 perustettu kettera ja edistyksellinen
tilitoimisto. Liiketoiminta-ajatuksemme on yrittajien arjen
helpottaminen markkinoiden helppokayttoisimmilla sahkaisilla
tyokaluilla seka pitkalle automatisoiduilla palveluilla.

Kattavien tilitoimistopalvelujen lisaksi tuemme asiakkaidemme lilketoimintaa
monipuolisilla asiantuntijapalveluilla seka rahoitus-, maksutili- ja -korttipalveluilla.
Visionamme on tarjota ylivoimaiset tilitoimisto-, maksutili- ja -korttipalvelut
pk-yrityksille.

Talenomin kasvuhistoria on ollut vahva — liikevaihdon keskimaarainen vuosikasvu

oli 16,6 % vuosina 2005-2022. Talenom toimii Suomessa, Ruotsissa, Espanjassa
ja Italiassa. Yhtion osake on listattu Nasdaq Helsingin paamarkkinalla.
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Perustettu

1972

Liikevaihto 2022

102,1

miljoonaa euroa
kasvu 23,3 %

Tyontekijoita

1336

Liikevoitto 2022

15,3

miljoonaa euroa
15,0 % liikevaihdosta

Toimipisteita

/74

Osinkoehdotus

0138

euroa/osake
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Strategia

Talenomin visiona on tarjota ylivoimaiset tilitoimisto- seka mak-
sutili ja -korttipalvelut pk-yrityksille. Strategia perustuu yrittaja-
asiakkaiden arjen helpottamiseen, pitkalle automatisoituihin kir-
janpitopalveluihin seka aktiiviseen huolenpitoon asiakkaista.

Toimialan edellakavijana Talenom yhdistaa ainutlaatuisella tavalla omien jarjestel-
mien kehittamisen ja tilitoimistopalvelut. Oma ohjelmistokehitys yhdistettyna tilitoi-
mistoalan osaamiseen on yhtiolle selkea kilpailuetu. Automaation myota asiantun-
tijoiden resursseja vapautuu manuaalisista rutiineista asiakkaan tukemiseen, mika
mahdollistaa ylivoimaisen asiakaskokemuksen tarjoamisen yrittajaasiakkaille.

Liikevaihdon jakauma

Markkina-aluettain
2%

Lilkevaihdon kehitys

19 %

83
65
58
| I I

Suomi 2018 2019 2020 2021 2022

@® Ruotsi
@® Muut maat
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Talenomin lilkevaihdon kasvu on ylittanyt viime vuosina selvasti markkinakasvun ja
kannattavuus on skaalautunut voimakkaasti. Yhtion liiketoimintamalli ja strategia
vastaavat erinomaisesti toimialan digitaaliseen murrokseen, ja yhtio on hyvissa ase-
missa kiihdyttamaan kansainvalistymistaan.

Talenom julkisti 25.10.2022 keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet, joissa
painotetaan liikkevaihdon kasvua. Kasvun odotetaan tulevan ennen kaikkea kansain-
valisilta markkinoilta, ja se pohjautuu aktiiviseen myynnin edelleen kehittamiseen,
digitaaliseen myyntiin seka yrityskauppoihin. Merkittavien ohjelmistokehitysinves-
tointien poistojen ja ostettavien yritysten alhaisemman kannattavuuden johdosta
lahivuosien suhteellisen kannattavuuden odotetaan heikkenevan. Yritysostokohteen
kannattavuus nousee ydinliiketoiminnan tasolle arviolta kolmessa vuodessa siita,
kun uudet jarjestelmat on otettu kayttoon taysimaaraisesti ostetussa kohteessa.

Talenomin keskipitkan aikavalin (2023-2025) taloudelliset tavoitteet:

) lilkevaihdon vuosittainen kasvu yli 30 prosenttia,

) kayttokatteen vuosittainen kasvu yli 15 prosenttia,
o kasvava euromaarainen liikevoitto ja

o kasvava osakekohtainen osinko.

Kayttokatteen kehitys Liikevoiton kehitys

326% m
19.8%

28,0 % 12,9

277/
283
18,9
13,7 I

2018 2019 2020 2021 2022 PAONRS] 2019 2020 2021 2022
meur meur

*Kayttokate 2018 ei ole vertailukelpoinen IFRS16-siirtymasta 1.1.2019 johtuen
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Toimitusjohtajan
katsaus

Vuonna 2022 talousymparistd muuttui nopeasti koronan vaistymi-

sen, Ukrainan sodan, kiihtyvan inflaation ja korkojen nousun myota.
Euroopassa tehtiin paatoksia verkkolaskudirektiivin pakollisesta kayt-

toonotosta tuleville vuosille, minka uskomme kiihdyttavan alamme

digitalisaatiokehitysta. Haluamme olla digitalisoimassa tilitoimistoalaa

Euroopassa. Yhtena esimerkkina tasta oli loppuvuodesta ilmoittamam-

me laajentuminen Italiaan.

Liikevaihtomme kasvoi viime vuonna 23,3
(27,1) prosenttia 102,1 (82,8) miljoonaan
euroon. Kasvu perustui useisiin yritysostoi-
hin Ruotsissa ja Espanjassa seka vahvaan
orgaaniseen kasvuun Suomessa. Kayttoka-
te kasvoi 32,4 (27,7) miljoonaan euroon, ja
kayttokateprosentti oli edelleen erinomainen
31,7 (33,4). Liikevoitto kasvoi 15,3 (14.,8)
miljoonaan euroon, ja liikevoittoprosentti oli
15,0 (17,8). Suhteellista kannattavuutta hei-
kensivat vuoden aikana tekemamme panos-
tukset ja investoinnit, jotka mahdollistavat
strategian mukaisen voimakkaan kannattavan
kasvun jatkossa. Hankimme alustaliiketoimin-
nan Espanjasta, jatkoimme ohjelmistojemme
kehittamista asiakasystavallisemmaksi, aloi-
timme omien ohjelmistojen kayttoonoton ja
vahvistimme myyntiorganisaatiota Ruotsissa.
Lisaksi teimme brandiuudistuksen, veimme
pankkipalveluita suunnitellusti eteenpain
seka vahvistimme organisaatiota nopeampaa
kansainvalista kasvua tukevaksi. Panostukset
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yhdessa kasvaneiden poistojen kanssa rasitti-
vat erityisesti loppuvuoden tulosta.

Suomen liikevaihto kasvoi 12,9 (17,1) pro-
senttia 81,0 (71,8) miljoonaan euroon. Kayt-
tokateprosentti oli erinomainen 38,6 (37,5).
Suomen liilketoiminnan erinomainen suoriu-
tuminen jatkui.

Ruotsissa kasvu oli edelleen erittain vahvaa.
Liikevaihto kasvoi 81,8 (177,5) prosenttia
19,4 (10,7) miljoonaan euroon, ja kayttokate
oli 8,4 (7,1) prosentissa. Ruotsin liiketoiminta
oli nopean kasvun ja kehityksen vaiheessa.
Integraatiotyo kiihtyi ja oman alustan kayt-
toonotto aloitettiin, mitka rasittivat kannatta-
vuutta. Alustan kayttoonotolla on pidemmal-
la aikavalilla positiivinen vaikutus tulokseen.

Espanjassa saavutimme hyvan aseman ja
loimme pohjaa voimakkaasti digitalisoituvalle
markkinalle. Hankimme yrityskaupalla oman

digitaalisen jakelukanavan ja alustan asiak-
kaiden arjen helpottamiseksi. Lisaksi vahvis-
timme omaa palvelutuotantoamme yrityskau-
poin jo ennestaan vahvan asiantuntijayksikon
rinnalle. Edellytykset seka orgaanisen etta
yrityskauppavetoisen kasvun voimakkaaseen
kiihdyttamiseen ovat olemassa. Tama laskee
konsernin kannattavuutta vuoden 2023 aika-
na, mutta avaa hyvan kasvumahdollisuuden
isolla markkina-alueella.

Lahdemme uuteen vuoteen positiivisin naky-
min. Julkaisimme tammikuun 2023 lopussa
uuden yhtenaisen brandin ja tuotetarjoaman
Suomessa, Ruotsissa ja Espanjassa. Olemme
tehneet viime vuonna suuren muutoksen joh-
tamisrakenteissa vahvistaen yhta Talenomin
tapaa toimia ja skaalata liiketoimintaamme
nopeamman kasvun tielle. Alkaneen vuoden
strategisia teemoja ovat digitaalisen myyn-
nin kiihdyttaminen, pankkipalveluiden jakelu,
jarjestelmien kayttoonotto Ruotsissa ja yri-

tyskauppakohteiden tuottavuuden nopeampi
parantaminen. Arvioimme liikevaihtomme
olevan tana vuonna noin 120-130 miljoonaa
euroa seka euromaaraisen kayttokatteen ja
lilkevoiton kasvavan edellisesta vuodesta.
Seuraamme inflaation ja korkomarkkinan ke-
hittymista. Talenomin inflaatiokestavyys on
hyva ja velkaantuminen suhteessa kayttokat-
teeseen maltillinen.

Haluan kiittaa asiakkaitamme luottamuksesta,
loistavaa henkilostoamme sitoutumisesta ja
kumppaneitamme hyvasta yhteistyosta kulu-
neen vuoden aikana.

Otto-Pekka Huhtala,
Toimitusjohtaja
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Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjes

2022

1. JOHDANTO
Talenom Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointi-

koodia 2020 kokonaisuudessaan.

Hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayh-

distyksen internetsivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Hallinnointikoodin lisdksi Talenom Oyj:n paatoksente-
ossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osake- yh-
tiolakia, arvopaperimarkkinalainsaadantéa ja muita
julkisesti noteerattuja yhtioita koskevia saannoksia,
Talenom Oyj:n yhtidjarjestysta seka Nasdaq Helsinki
Oy:n saantoja ja maarayksia. Tama selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta on nahtavilla myos yhtion inter-

netsivuilla osoitteessa investors.talenom.com/fi.

2. HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET

Osakeyhtiolain ja yhtiojarjestyksen mukaisesti Ta-
lenomin hallinnon ja toiminnan ylin vastuu on Ta-
lenomin toimielimilla, joita ovat yhtiokokous, hallitus
ja toimitusjohtaja. Ylinta paatosvaltaa kayttavat osak-
keen- omistajat yhtiokokouksessa. Yhtiota johtavat
hallitus ja toimitusjohtaja. Toiminnan johtamisessa toi-

mitusjohtajaa avustaa johtoryhma.

YHTIOKOKOUS

Ylinta paatantavaltaa Talenomissa kayttavat yhtion
osakkeenomistajat yhtiokokouksessa, jossa he voivat
kayttaa puhevaltaa, esittdaa kysymyksia ja aanestaa.

Yhtiokokouksen koolle kutsumisesta paattaa hallitus.

Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain hallituk-
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sen maaraamana paivana kuuden kuukauden kulues-
sa tilikauden paattymisesta. Osakkeenomistajat voivat
esittaa varsinaisen yhtiokokouksen kasiteltavaksi vaa-
timiaan asioita, minka osalta yhti6 noudattaa hallin-

nointikoodin suosittamaa menettelya.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetaan yhtiojar-
jestyksen mukaisesti tilinpaatoksen vahvistamises-
ta, vahvistetun taseen osoittaman tuloksen kaytta-
mi- sestd, vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja
toi- mitusjohtajalle, hallituksen jasenten lukumaarasta
seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkiois-
ta. Varsinainen yhtiokokous myos valitsee hallituksen
jasenet ja tilintarkastajat seka kasittelee mahdolliset

muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan yhtion verkkosi-
vuilla aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistaan 21
paivaa ennen kokousta, kuitenkin aina vahintaan yh-
deksan paivaa ennen osakeyhtiolaissa tarkoitettua yh-
tiokokouksen tasmaytyspaivaa. Yhtiokokousasiakirjat
pidetaan nahtavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa

investors.talenom.com/fi vahintaan viiden vuoden ajan.

Hallinnointikoodin mukaisesti hallituksen puheenjoh-
taja, hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja ovat lasna
yhtiokokouksissa ja virtuaalisissa yhtiokokouksissa
virtuaalisesti lasna. Lisaksi varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa lasna on myos tilintarkastaja ja virtuaalisissa
varsinaisissa yhtiokokouksissa virtuaalisesti lasna. Yh-
tiokokouksessa, jossa paatetaan uusista hallituksen
jasenista, on lasna ja virtuaalisissa yhtiokokouksissa

virtuaalisesti lasna hallituksen jaseneksi ehdolla oleva

telmasta

henkild. Vuoden 2022 varsinainen yhtiokokous pidet-
tiin virtuaalisesti Helsingista 3.3.2022. Ylimaarainen
yvhtiokokous pidettiin 13.10.2022, jolloin yhtidjarjes-
tykseen paatettiin tehda lisays yhtiokokoukseen osal-
listumisesta etayhteyden avulla tai kokonaan ilman

fyysista kokouspaikkaa.

HALLITUS

Talenomin hallitukseen voi yhtidjarjestyksen mukaan
kuulua neljasta kahdeksaan varsinaista jasenta. Jase-
nista ja heidan lukumaarastaan paattaa yhtiokokous.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan vuo-
deksi kerrallaan. Yhtidé perehdyttaa uudet hallituksen

jasenet yhtion toimintaan.

Talenomin hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toimin-
nan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallituksella on
yleistoimivalta paattaa kaikista Talenomin hallintoon
ja muihin asioihin liittyvista kysymyksistd, jotka lain tai
yhtiojarjestyksen mukaan eivat kuulu yhtiokokouksel-
le tai toimitusjohtajalle. Hallitus kokoontuu niin usein
kuin on tarpeellista sen velvollisuuksien hoitamiseksi.
Hallitus on paatosvaltainen, kun lasna on enemman

kuin puolet sen jasenista.

HALLITUKSEN KOKOONPANO JA TOIMINTA

Hallituksen keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet
on maaritelty kirjallisesti tyojarjestyksessa. Tyojar- jes-
tyksen mukaisesti hallitus paattaa yhtion strategiset
linjaukset, vahvistaa yhtion toimintasuunnitelman ja
budjetin seka valvoo osa-alueiden toteutumista. Lisak-
si hallitus ohjaa ja valvoo yhtion johtoa, nimittaa toi-
mitusjohtajan ja paattaa toimitusjohtajalle maksetta-
vasta palkkiosta ja toimitusjohtajasopimuksen muista
ehdoista. Niin ikaan hallitus pitaa huolen siita, etta yh-
tiossa on maaritelty sisainen valvonta seka riskienhal-
linta- ja tiedonantopolitiikka ja etta yhtio toimii maarit-
tamallaan tavalla. Lisaksi hallitus paattaa strategisesti
tai taloudellisesti merkittavista investoinneista, yritys-
ostoista seka vastuusitoumuksista, hyvaksyy yhtion
rahoituspolitiikan seka paattaa yhtion palkitsemis- ja

kannustinjarjestelmasta.

Hallinnointikoodin mukaisesti hallituksen tehtavana
on arvioida jasentensa riippumattomuus. Enemmiston
hallituksen jasenista on oltava riippumattomia yhtios-
ta. Lisaksi vahintaan kahden yhtiosta riippumattoman
hallituksen jasenen on oltava riippumattomia myos yh-

tion merkittavista osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyoskente-
lytapojaan sisaisena itsearviointina. Hallituksen jase-
nilla tulee olla riittava patevyys ja toimialatuntemus
seka riittavasti aikaa hallitustyoskentelyyn. Hallituksen
kokoonpanon tulee olla riittdvan monimuotoinen. Jase-
nilla tulee olla kokemusta ja osaamista, jotka tayden-
tavat toisiaan. Monimuotoisen hallituskokoonpanon
osalta yhtion tavoitteena on, etta hallituksen jasenten
ika- ja sukupuolijakauma seka koulutustausta otetaan
kokemuksen, osaamisen ja toimialatuntemuksen rin-
nalla huomioon hallituskokoonpanon valmistelussa.
Tavoitteena on ollut molempien sukupuolien edustus
hallituksessa, ja hallitus katsoo tavoitteen tayttyneen.
Hallitus jatkaa monimuotoisuusperiaatteiden ja -ta-

voitteiden arviointia.

Vuoden 2022 varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituk-
seen valittiin uudelleen Harri Tahkola (puheenjohtaja),
OLlli Hyyppa, Mikko Siuruainen, Sampsa Laine, Johan-
nes Karjula ja Elina Tourunen. Hallituksen toimikausi
paattyy ensimmaisen valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus kokoontui vuoden
2022 aikana 18 kertaa.
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HALLITUKSEN JASENTEN TIEDOT

Nimi Koulutus ja Paatoimi Riippumaton Riippumaton Osallistuminen hal-
syntymavuosi yhtiosta merkittavista lituksen kokouksiin
osakkeenomistajista vuonna 2022
Harri Tahkola KTM, s. 1972 yrittaja, sijoittaja, Ei Ei 18/18
(hallituksen puheenjohtaja) hallitusammatti-
lainen
OUi Hyyppa DI, s. 1969 Senior Vice Kylla Kylla 18/18
(hallituksen jasen) President & Chief
Information Officer,
NXP
Semiconductors
Mikko Siuruainen Tradenomi, MBA,  yrittdja, sijoittaja, Kylla Kylla 18/18
(hallituksen jasen) s. 1975 hallitusammatti-
lainen
Elina Tourunen KTM, CFA, sijoitusjohtaja, eQ Kylla Kylla 18/18
(hallituksen jasen) s. 1980 Varainhoito Oy
Johannes Karjula KTM, toimitusjohtaja ja Kylla Kylla 18/18
(hallituksen jasen) s. 1988 perustaja, Trust-
mary Group Oy
Sampsa Laine KTM, s. 1969 yrittaja ja halli- Kylla Kylla 17/18

(hallituksen jasen)

tusammattilainen

Talenom Oyj:n hallitus 31.12.2022

HARRI TAHKOLA, KTM, S. 1972

Suomen kansalainen

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2017 lahtien ja
hallituksen jasen vuodesta 1998 lahtien.

Keskeinen tyokokemus

Harri Tahkola tydskenteli Talenomin palveluksessa
useissa eri tehtavissa vuosina 1994-2016, viimeksi
Talenomin toimitusjohtajana vuosina 2003-2016.

Keskeiset luottamustehtavat

Harri Tahkola on toiminut hallituksen puheenjohtajana
Hacap Oy:ssa vuodesta 2016, Ducap Oy:ssa vuodes-
ta 2011, Omago Oy:ssa vuodesta 2017, Pitomaalaus
Oy vuodesta 2020, Matkaparkki.com Oy:ssa vuodesta
2020, Tukkunet Oy:ssa vuodesta 2010, Padel Ylivieska
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Oy, Padel Nivala Oy, Padel Kemi Oy, Padel li Oy, Padel
Haapajarvi Oy:ssa vuodesta 2022 lahtien seka halli-
tuksen jasenena Alfa Finance Oy:ssa vuodesta 2014,
Toivo Group Oyj:ssa vuodesta 2021, A-Perustus Oy
vuodesta 2022, Virta Kasvusijoitus Oy vuodesta 2021,
Clara Nordic Oy:ssa vuodesta 2021 ja Citinvest Oy:ssa
vuodesta 2010 lahtien.

Riippumattomuus

Harri Tahkola ei ole riippumaton yhtiosta kokonaisar-
vioon (yli 10 vuotta hallituksessa) perustuen. Hanen
ei katsota olevan riippumaton merkittavista osakkeen-
omistajista hdnen omistaessaan enemman kuin 10 %

yhtion kaikista osakkeista.

OLLI HYYPPA, DI, S. 1969
Suomen kansalainen
Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2015 lahtien.

Keskeinen tyokokemus

OLlli Hyyppa on toiminut Senior Vice President & Chief
Information Officer -tehtavassa NXP Semiconductors
-yhtidossa vuodesta 2013 lahtien vastaten globaalista
tietohallinnosta. Han on lisaksi toiminut Vice President
& Chief Information Officer -tehtavassa ST Ericsson
-yhtiossa vuosina 2009-2013, eri IT-asiantuntija- ja
johtotehtavissa Elektrobit Oyj:ssa vuosina 1996- 2009

MIKKO SIURUAINEN, TRADENOMI, MBA, S. 1975
Suomen kansalainen

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2016 lahtien seka
vuosina 2004-2015.

Keskeinen tyékokemus

Mikko Siuruainen on toiminut yrittdjdosakkaana ja
hallituksen puheenjohtajana Virta Growth Partners
Oy:ssa vuodesta 2019 seka hallituksen puheenjohta-
jana muun muassa Virta Kasvusijoitus Oy:ssa. Lisaksi
han on toiminut toimitusjohtajana Alfa Finance Oy:s-
sa vuodesta 2014 ja Citinvest Oy:ssa vuodesta 2010
lahtien. Siuruainen on toiminut Talenom Oy:n palve-
luksessa monissa eri tehtavissa vuosina 2000-2016
muun muassa yritysneuvojana, neuvontapaallikkona,

ELINA TOURUNEN, KTM, CFA, S. 1980
Suomen kansalainen
Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2021 lahtien.

Keskeinen tyokokemus

Elina Tourunen on toiminut sijoitustoiminnasta vas-
taavana johtajana eQ Varainhoito Oy:n Private Equity
- tiimissa vuodesta 2020 lahtien. Vuosina 2015-2020
han tyoskenteli Euroopan Investointirahaston EIF:n
palveluksessa Luxemburgissa, jossa han toimi senior
salkunhoitajana private equity -tiimissa. Aiemmin han
on toiminut yritysrahoitusjohtajana Keskinainen Elake-
vakuutusyhtio Eterassa ja sita ennen managerina EY:n

transaktiotiimissa.

ja suunnittelijana Rautaruukki Oyj:ssa vuosina 1992-
1996.

Keskeiset luottamustehtavat
OLlli Hyyppa on toiminut Hyyppa Consulting Oy halli-
tuksen puheenjohtajana 2018 alkaen.

Riippumattomuus
Ol Hyyppa on riippumaton yhtiosta ja sen merkitta-
vista osakkeenomistajista.

yksikdnjohtajana, yhtion Oulun toimiston johtajana
seka varatoimitusjohtajana 2006-2016. Han on lisaksi
aiemmin toiminut Fortum Oyj:lla taloussuunnittelijana
vuosina 1999-2000.

Keskeiset luottamustehtavat

Mikko Siuruainen on toiminut hallituksen jasenena
Suuntakivi Oy:ssa vuodesta 2016 alkaen, Virta Growth
Parners Oy:ssa vuodesta 2019 alkaen seka Virta Kas-
vusijoitus Oy:ssa vuodesta 2021 alkaen.

Riippumattomuus
Mikko Siuruainen on riippumaton yhtiosta ja sen mer-
kittavista osakkeenomistajista.

Keskeiset luottamustehtavat

Elina Tourunen on toiminut hallituksen jasenena Tor-
nator Oyj:ssa vuosina 2012-2015 ja Futurice Oy:ssa
vuosina 2012-2014. Han on lisaksi toiminut useassa
hallituksessa aanettomana tarkkailijana, ml. Hydroline
Oy ja Staffpoint Oy.

Riippumattomuus

Elina Tourunen on riippumaton yhtiosta ja sen merkit-

tavista osakkeenomistajista.
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SAMPSA LAINE, KTM, S. 1969
Suomen kansalainen
Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2020 lahtien.

Keskeinen tyokokemus

Sampsa Laine on toiminut toimitusjohtajana Man-
na&Co konsernissa 2022 alkaen. Laine vastasi digi-
taalisten palvelujen kehittamisesta Nordean yritys-
asiakkaille kesasta 2017 tammikuuhun 2020 ja toimi
Nordea Suomen pankkitoiminnan varatoimitusjohtaja
ja pk-yri- tysliiketoiminnasta vastaavana johtajana
2014-2017. Danske Bankissa han toimi instituutio-
ja pankkiasiakkuuksien globaalina vet3jana vuosina
2012-2013 ja Markets-toimintojen Suomen maajohta-

JOHANNES KARJULA, KTM, S. 1988
Suomen kansalainen
Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2017 lahtien.

Keskeinen tyokokemus

Johannes Karjula on toiminut toimitusjohtajana perus-
tamassaan Trustmary Group Oy:ssa vuodesta 2016
alkaen. Taman lisaksi Johannes Karjula on toiminut toi-
mitusjohtajana LeadFlow Oy:ssa vuosina 2014-2016
seka toiminimiyrittajana vuosina 2010-2015.

Keskeiset luottamustehtavat

Johannes Karjula on toiminut hallituksen puheenjoh-
tajana Eeroplan Oy:ssa vuodesta 2016 ja hallituksen
jasenena Satokausi Media Oy:ssa vuodesta 2018

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja vastaa Talenomin juoksevasta hallin-
nosta osakeyhtiolain seka hallituksen antamien oh-
jeiden, maaraysten ja valtuutusten mukaisesti ja var-
mistaa, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja etta
yhtion varainhoito on jarjestetty luotettavalla tavalla.
Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle. Toimitusjohtaja
myods ohjaa ja valvoo Talenomin ja sen liiketoimintojen
toimintaa, vastaa paivittaisesta operatiivisesta johta-
misesta ja strategian toteutuksesta seka valmistelee
hallituksen kasittelyyn menevat asiat ja vastaa niiden

taytantoonpanosta.
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jana 2007-2011. Sivutoimisena yrittajana han on toi-
minut vuodesta 2003 saakka.

Keskeiset luottamustehtavat

Sampsa Laine on toiminut hallituksen puheenjohtaja-
na Fundu Platform Oy:ssa vuodesta 2020 ja hallituk-
sen jasenena Privanet Group Oyj:ssa vuodesta 2020.
Sampsa Laine on ollut Growroad Oy:n perustaja ja hal-
lituksen puheenjohtaja vuodesta 2013.

Riippumattomuus
Sampsa Laine on riippumaton yhtiosta ja sen merkitta-
vista osakkeenomistajista.

alkaen. Lisaksi han on toiminut hallituksen jasene-
na Trustmary Group Oy:ssa vuodesta 2016 alkaen,
Sesonkia Oy:ssa vuodesta 2015 alkaen, Molarum
Salaojat Oy:ssa vuodesta 2015 alkaen, hallituksen
jasenena vuodesta 2017 alkaen ja hallituksen pu-
heenjohtajana 2022 alkaen Markkinointitoimisto WDS
Oy:ssa seka hallituksen jasenena Trustmary Finland
Oy:ssa vuodesta 2017 alkaen. Aiemmin han on toimi-
nut hallituksen jasenena LeadFlow Oy:ssa vuo-

sina 2014-2016.

Riippumattomuus
Johannes Karjula on riippumaton yhtiosta ja sen mer-
kittavista osakkeenomistajista.

Yhtion toimitusjohtajana toimii KTM Otto-Pekka Huh-
tala (s. 1980). Huhtala on toiminut toimitusjohtajana
vuodesta 2019. Huhtala on tyoskennellyt Talenomissa
eri tehtavissa vuodesta 2002. Ennen toimitusjohtajuut-
taan han toimi pitkaan yhtidossa johtoryhman jasenena
ja tilitoimistopalveluiden johtajana vastaten tilitoimis-
toliiketoiminnan palvelutuotannosta seka kirjanpidon
tuotantolinjan kehityksesta. Han on valmistunut Vaa-
san yliopistosta kauppatieteiden maisteriksi paaainee-

naan tuotantotalous.

MUU JOHTO

Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa muun muassa
strategian, toimintaperiaatteiden ja yhtion yhteisten
asioiden valmistelussa. Johtoryhman puheenjohtajana

toimii Talenomin toimitusjohtaja.

Vuonna 2022 yhtién johtoryhmaan kuuluivat

e toimitusjohtaja Otto-Pekka Huhtala (KTM, s. 1980),
yhtion palveluksessa vuodesta 2002 ja johtoryh-
massa vuodesta 2003, toimitusjohtajana vuodesta
2019

e varatoimitusjohtaja Antti Aho (KTM, KLT, s. 1979),
yhtion palveluksessa vuodesta 2003 ja johtoryh-
massa vuodesta 2017

e markkinointijohtaja Tuomas livanainen (Diplo-

mi-insinoori, s. 1970), yhtion palveluksessa vuo-

desta 2016 ja johtoryhmassa vuodesta 2019

e operatiivinen johtaja ja henkilostojohtaja Juho
Ahosola (tradenomi, hallintotieteiden maisteri (fi-
nanssioikeus), s. 1988), yhtion palveluksessa vuo-
desta 2013 ja johtoryhmassa vuodesta 2019

e talousjohtaja Matti Eilonen (tradenomi, s. 1976),
yhtion palveluksessa vuodesta 2013 ja johtoryh-
massa vuodesta 2022

e kaupallinen johtaja Olli Latti (Diplomi-insinoori, s.
1979), yhtion palveluksessa vuodesta 2020 ja joh-
toryhmassa vuodesta 2022 seka

e liiketoiminnan kehityksesta vastaava johtaja Juha
Jutila (KTM, Ins., s. 1970), yhtion palveluksessa
vuodesta 2015 ja johtoryhmassa vuodet 2019-
2022.

Kaikki johtoryhman jasenet ovat Suomen kansalaisia.

HALLITUKSEN JASENTEN SUORAT JA VALILLISET OSAKEOMISTUKSET 31.12.2022

Nimi Osakkeet, kpl, 31.12.2022 Osuus osakekannasta, 31.12.2022
Harri Tahkola (hallituksen puheenjohtaja) 7 940 015 17,67 %

Olli Hyyppa (hallituksen jasen) 60 000 0,13 %

Mikko Siuruainen (hallituksen jasen) 604 716 135%

Elina Tourunen (hallituksen jasen) 0 0,00 %

Johannes Karjula (hallituksen jasen) 2812 0,01 %

Sampsa Laine (hallituksen jasen) 12 000 0,03 %

Hallitus voi perustaa valiokuntia, mikali Talenomin toiminnan laajuus tai hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen
tata edellyttaa. Hallitus ei perustanut valiokuntia vuonna 2022.

TOIMITUSJOHTAJAN JA JOHTORYHMAN SUORAT JA VALILLISET OSAKEOMISTUKSET 31.12.2022

Nimi Osakkeet, kpl Optio- ja osakepalkkio- Osuus osakekannasta, Osakepalkkiojarjestelman
31.12.2022 jarjestelman nojalla an- 31.12.2022 ja optio-ohjelmien nojalla

saittavissa olevat osakkeet ansaittavissa olevien osak-
(enintaan), kpl keiden osuus osakekannasta

Otto-Pekka Huhtala 387 160 199 000 0,86 % 0,44 %

Antti Aho 129 433 142 000 0,29 % 0,32 %

Juho Ahosola 20614 121 000 0,05 % 0,27 %

Tuomas livanainen 72 296 163 000 0,16 % 0,36 %

Matti Eilonen 91 392 56 000 0,20 % 0,12 %

OLi Latti 0 35000 0,00 % 0,08 %
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3. SISAINEN VALVONTA JA TARKASTUS SEKA
RISKIENHALLINTA

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta on Talenomissa osa yhtion sisaista val-
vontaa ja tarkastusprosessia. Yhtiossa on hallituksen
hyvaksyma riskienhallintapolitiikka, joka tukee stra-
tegisten ja liiketoiminnallisten tavoitteiden saavutta-
mista, ja joka turvaa toiminnan jatkuvuuden kaikissa
olosuhteissa. Kyky kantaa riskeja ja hallita niita tehok-
kaasti ovat liiketoiminnan menestyksen ja omistaja-ar-

von luomisen kannalta keskeisessa asemassa.

Hallituksen hyvaksyman riskienhallintapolitiikan mu-
kaisesti riskeihin varautuminen ja niiden tunnistami-
nen ovat jatkuvaa ja jarjestelmallista toimintaa, josta
vastuu on liiketoimintajohdolla. Johto vastaa riittavien
toimenpiteiden maarittamisesta, toteuttamisesta seka
toimenpiteiden toteutumisen seurannasta osana nor-

maalia toiminnan ohjausta.

Riskienhallintaa hallinnoi Chief Compliance Officer,
joka raportoi konsernin toimitusjohtajalle. Yhtion hal-
litukselle esitetaan vahintaan kerran vuodessa jatku-
vasta riskeihin varautumisesta erillaan oleva kartoitus
riskeista ja epavarmuustekijoista, jonka myota hallitus
maarittelee riskeihin varautumiseen ohjaavat toimen-
piteet. Yhtio esittaa tilinpaatoksen yhteydessa kulloin-

kin tunnistamansa keskeisimmat riskit.

SISAINEN VALVONTA JA TARKASTUS

Yhdessa riskienhallinnan kanssa sisaisella valvonnalla
seurataan yhtiossa sita, etta yhtio toimii tehokkaasti,
sen julkaisema tieto on ajantasaista ja luotettavaa ja
ettd voimassa olevia saannoksia noudatetaan. Sisai-
sen valvonnan tavoitteena on varmistaa Talenomin
toiminnan tehokkuus ja kannattavuus, tiedon luotetta-
vuus seka yhteensopivuus sovellettavien saadosten ja
toimintaperiaatteiden kanssa. Sisainen valvonta pyrkii
parantamaan hallituksen ohjaustehtavan toteutumista.
Vastuu valvonnan jarjestamisesta kuuluu hallitukselle

ja toimitusjohtajalle.
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Hallituksella on paavastuu yhtion taloudellisen ase-
man ja varainhoidon valvonnasta. Johtoryhma ja hal-
litus seuraavat kuukausittain Talenomin taloudellista
tilannetta ja kehitysta, ja tiedot julkistetaan Talenomin
tiedonantopolitiikan mukaisesti. Hallitukselle kuukau-
sittain toimitettava raportti on keskeinen osa yhtion
taloudellista valvontaa. Kuukausiraportti on verrattain
laaja, milla varmistetaan hallituksen jatkuva tiedon-
saanti yhtion toiminnan, taloudellisen aseman ja stra-
tegisten tavoitteiden edistymisen osalta. Raportoin-
ti tukee toimintojen kontrollien kehittamista, seuraa

kontrollien riittavyytta ja tehokkuutta.

Taloudellisen valvonnan lahtdkohtana on, etta mah-
dolliset poikkeavuudet kyetaan havaitsemaan riittavan
ajoissa. Lisaksi taloudelliseen raportointiin Lliittyvan
sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta Ta-
lenomin toiminta on tuloksellista ja etta paatoksenteko
perustuu oikeaan ja luotettavaan tietoon ja riittavaan
liilketoimintariskien tunnistamiseen. Sisaisen valvon-
nan avulla varmistetaan myds, etta taloudellinen ra-
portointi noudattaa yleisesti hyvaksyttyja tilinpaatok-
sen laadintaperiaatteita seka voimassa olevia lakeja ja
maarayksia. Hallituksen vastuulla on varmistaa, etta
laskentatoimen ja taloushallinnon sisainen valvonta on
jarjestetty asianmukaisesti. Lisaksi hallitus vastaa talo-

udellisen raportointiprosessin valvonnasta.

Yhtio soveltaa tilinpaatosstandardeja yhteisin kirjaus-
periaattein ja raportointistandardein konsernin ta-
loushallintoyksikossa. Taloushallintoyksikosta vastaa
talousjohtaja, yhdessa group financial controllerin ja
laskentapaallikon kanssa. Nain ollen myos talous-
johtaja, group financial controller ja laskentapaallik-
ko ovat osaltaan valvontavastuussa lainsaadannon ja
konsernin ohjeiden noudattamisesta. Talousjohtaja ra-
portoi mahdollisista havainnoista toimitusjohtajalle ja
hallitukselle.

Yhtio ei ole katsonut tarpeelliseksi perustaa tarkas-
tusvaliokuntaa. Ottaen huomioon toiminnan laajuuden

yhtio ei myoskaan ole katsonut tarpeelliseksi jarjestaa

erillista sisaisen tarkastuksen organisaatiota. Vastuu
tarkastusvaliokunnalle ja sisaiselle tarkastukselle kuu-
luvista tehtavista kuuluu yhtion hallitukselle, ja hallitus
arvioi naiden tarpeellisuutta vuosittain. Hallitus maa-
rittda vuosittain tilintarkastussuunnittelun yhteydessa
erityiset painopistealueet, joihin tarkastusta on kulloin-

kin tarkoituksenmukaista kohdistaa.

4. MUUT TIEDOT

SISAPIIRI

Sisapiiria koskevissa asioissa Talenom noudattaa so-
vellettavan lainsaadannon Llisaksi Nasdag Helsinki
Oy:n antamaa sisapiiriohjetta seka Talenomin halli-
tuksen vahvistamaa omaa sisapiiriohjettaan. Talenom
julkistaa mahdollisimman pian silla olevan Talenomia
suoraan koskevan sisapiiritiedon yhtion tiedonantopo-
litiikan mukaisesti. Jos yhtio kuitenkin paattaa lykata si-
sapiiritiedon julkistamista, se perustaa kyseessa olevaa
sisapiiritietoa koskevan hankekohtaisen sisapiiriluette-
lon. Yhtido noudattaa markkinoiden vaarinkayttoase-
tuksen mukaista lykkaysmenettelya sisapiiritiedon lyk-
kdamisessa. Sisapiiriluetteloon merkitdaan viipymatta
sellaiset henkilot, joilla on paasy Talenomia koskevaan

sisapiiritietoon.

Yhtion ilmoitusvelvollisiin johtohenkiloihin kuuluvat
johtoryhman ja hallituksen jasenet. Ilmoitusvelvollis-
ten henkildiden seka heidan Markkinoiden vaarinkayt-
toasetuksen mukaiseen lahipiiriinsa kuuluvat tahot ovat
velvollisia ilmoittamaan yhtidlle ja Finanssivalvonnalle
kaikki mainittujen henkildiden omaan lukuunsa tehdyt
yhtion osakkeisiin tai vieraan padaoman ehtoisiin rahoi-
tusvalineisiin tai niihin liittyviin johdannaisiin tai mui-
hin rahoitusvalineisiin liittyvat lilketoimet viipymatta ja
viimeistaan kolme tyopaivaa liikketoimen toteuttamisen

jalkeen.

Yhtion liikkeeseen laskemien rahoitusvalineiden, kuten
yhtion osakkeen lisaksi ilmoitusvelvollisuus voi koskea
esimerkiksi vakuutuskuoressa tehtyja liiketoimia tai lii-

ketoimia rahastotuotteilla, kun yhtion rahoitusvalineen

painoarvo korituotteessa on yli 20 %. Hankintojen ja
luovutusten lisaksi ilmoitettavat liiketoimet voivat olla
esimerkiksi panttauksia, lahjoituksia tai perintésaanto-

ja.

Ilmoitusvelvollisuus syntyy sen jalkeen, kun lilketoimien
kokonaismaara on saavuttanut 5 000 euron raja-arvon
kalenterivuoden aikana. Ilmoitusvelvollisuuden tayt-
taminen on aina ilmoitusvelvollisen itsensa vastuulla
ja myos silloin, kun hanen rahoitusvalineidensa hoito
on annettu toisen henkilon, esimerkiksi salkunhoitajan,

tehtavaksi.

Yhtio julkistaa vastaanottamansa liiketoimi-ilmoitukset
yhtiotiedotteella viipymatta ja viimeistaan kolme tyo-

paivaa liiketoimen toteuttamisen jalkeen.

Talenom noudattaa suljetun ikkunan periaatetta en-
nen tulosjulkistuksiaan. Suljetun ikkunan aikana Ta-
lenomissa johtotehtavissa toimivat henkilot (hallituk-
sen jasenet ja toimitusjohtaja tai naiden sijaiset seka
johtoryhman jasenet) tai taloudelliseen raportoinnin
valmisteluun osallistuvat henkilot tai edella mainittujen
maaraysvallassa tai edunvalvonnassa olevat henkilot
tai arvopaperimarkkinalain 2 luvun 4 §:ssa tarkoitetut
maaraysvaltayhteisot eivat saa kayda kauppaa yhtion
liikkeelle laskemilla rahoitusvalineilla 30 vuorokauteen
ennen yhtion liiketoimintakatsauksen, osavuosikatsauk-
sen tai tilinpaatostiedotteen julkistamista. Yhtio suo-
sittelee, etta myos edella mainittujen suljetun ikkunan
piirissa olevien tahojen ahipiiri noudattaisi suljettua ik-
kunaa vastaavaa kaupankayntirajoitusta. Lisaksi yhtion
suosittelee, etta johtohenkilot tekevat yhtion liikkee-
seen laskemiin arvopapereihin ja muihin rahoitusvali-

neisiin pitkaaikaisia sijoituksia.

LAHIPIIRI
Talenom noudattaa voimassa olevia maarayksia seka
listayhtididen hallinnointikoodin 2020 suosituksia lahi-

piiritoimien seurannasta ja arvioinnista.
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Talenomin lahipiiriohjeen tarkoituksena on varmistaa
riittavalla tavalla Lahipiiritoimen markkinaehtoisuus
seka edullisuus yhtion liiketoiminnalle sellaisissa lii-
ketoimissa, joissa on mukana yhtion Lahipiiriin kuuluvia
tahoja. Yhtio arvioi ja seuraa, etta tehtavat &hipiirilii-
ketoimet ovat kokonaisuutena yhtion edun mukaisia
ja etta mahdolliset eturistiriidat tulevat asianmukai-
sesti huomioon otetuiksi yhtion paatoksenteossa. La-
hipiiritoimia koskeva valmistelu, paatoksenteko seka
yksittaisten liiketoimien arviointi ja hyvaksynta on jar-
jestettava esteellisyyssaannokset ja asianmukainen
paatoksentekotaho huomioon ottaen. Talenomin halli-
tus paattaa merkittavista lahipiiritoimista, eli lahipiirin
kanssa tehtavista sellaisista sopimuksista tai muista
oikeustoimista, jotka eivat ole yhtion tavanomaista lii-
ketoimintaa tai joita ei toteuteta tavanomaisin kaupal-
lisin ehdoin. Lahipiiriohjeiden periaatteita noudatetaan
koko konsernissa ja kaikkia konserniyhtioita koskevassa
paatoksenteossa. Talenomin Llahipiiriin kuuluvat sen
tytaryhtiot, yhtion johdon avainhenkilot sisaltden hal-
lituksen, toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman,
seka heidan perheenjasenensa. Lahipiiriin kuuluvat
myos sellaiset yritykset, joihin edelld mainituilla hen-
kiloilla on yksin tai yhdessa oman ahipiirinsa kanssa

maaraysvalta.

Talenom pitaa ajantasaista ahipiiriluetteloa yhtion ja
sen lahipiirin kesken tehtavista lahipiiritoimista, niiden
osapuolista ja keskeisista ehdoista. Luetteloon merkit-
tavat tiedot kerataan yhtion lahipiiriin kuuluvilta henki-
loilta itseltaan vuosittain. Yhtio raportoi lahipiiritoimista
saannollisesti vuosittain tilinpaatoksessaan. Yhtio esit-
taa lain edellyttamia tietoja toimintakertomuksessa
ja tilinpaatoksen liitetiedoissa. Lisaksi yhtio julkistaa
tarvittaessa lahipiiritoimet markkinoiden vaarinkaytto-
asetuksen, arvopaperimarkkinalain ja porssin saanto-

jen mukaan.

SIJOITTAJAVIESTINTA JA TIEDOTTAMINEN
Talenomin viestinnan tavoitteena on varmistaa, etta
kaikilla markkinaosapuolilla on samanaikaisesti ja vii-

vytyksetta kaytossaan olennaiset ja riittavat tiedot
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Talenomin rahoitusvalineiden, kuten sen osakkeen,
hinnan maarittamiseksi. Yhtion tavoitteena on tuot-
taa jatkuvasti johdonmukaista, luotettavaa, riittavaa ja
ajantasaista tietoa markkinoille sen varmistamiseksi,
ettd paaomamarkkinaosapuolilla olisi mahdollisimman
avoin ja selkea kuva yhtiosta, jonka perusteella yhti-
on taloudellista tilannetta ja rahoitusvalineiden hinto-
ja voidaan arvioida. Yhtion antamat tiedot julkistetaan
paaomamarkkinoille ja muille keskeisille sidosryhmille

samanaikaisesti.

Talenom noudattaa viestinnassaan arvopaperimarkki-
nalain ja osakeyhtidlain yhtalaisen informaation saa-
tavuuden tasapuolisuuden periaatetta seka Nasdaqg
Helsinki Oy:n saantoja. Talenomin viestinta perustuu
tosiasioihin: viestinnassa annetaan totuudenmukainen
kuva yhtion toiminnasta, toimintaymparistosta, stra-
tegiasta, tavoitteista ja taloudellisesta suorituskyvys-
ta. Viestinnan yleisina periaatteina ovat lapinakyvyys,
avoimuus, rehellisyys, tasapuolisuus ja aktiivisuus. Ta-
lenom viestii johdonmukaisesti seka myonteisista etta
kielteisista asioista samanaikaisesti kaikille sidosryh-

milleen.

Talenom julkaisee porssitiedotteet Nasdaq Helsingin
kautta keskeisille tiedotusvalineille suomeksi ja eng-
lanniksi ja tarvittaessa muilla kielilla. Kaikki tiedotteet
julkaistaan samanaikaisesti myos yhtion verkkosivuilla.
Tiedotteiden lisaksi Talenomin sijoittajasivut investors.
talenom.com/fi ovat tarkein yhtion toimintaa ja taloutta
koskevien tietojen viestintakanava ajantasaisen tiedon

valittamisessa kaikille sidosryhmille.

TILINTARKASTUS

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee yh-
den varsinaisen tilintarkastajan, jonka tulee olla Kes-
kuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajan toimikausi paattyy vaalia seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Vuoden 2022
varsinainen yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n, paavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Juho Rautio.

Tilintarkastuksen tehtavana on todentaa, etta tilinpaa-
t0s antaa oikeat ja riittavat tiedot yhtion tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta tilikaudella. Yhtion tilintar-
kastaja antaa yhtion osakkeenomistajille lain edel-
lyttaman tilintarkastuskertomuksen yhtion vuositilin-
paatoksen yhteydessa. Tilikauden aikana suoritetusta
tarkastuksesta raportoidaan hallitukselle. Tilintarkasta-

ja ja hallitus tapaavat vahintaan kerran vuodessa.

Konsernin maksamat palkkiot tilintarkastajille vuonna
2022 olivat tilintarkastuksen osalta 184 136 euroa,
todistusten ja lausuntojen osalta 11 800 euroa seka

muiden palveluiden osalta 41 773 euroa.
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Palkitsemisraportti

2022

1. JOHDANTO

Talenom Oyj noudattaa 1.1.2020 alkaen Arvopape-
rimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Suomen lista-
yhtioiden hallinnointikoodia 2020 kokonaisuudessaan.
Hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayh-
distyksen internet-sivuilla osoitteessa www.cgfinland.
fi. Hallinnointikoodin lisaksi Talenom Oyj:n paatoksen-
teossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyh-
tiolakia, arvopaperimarkkinalainsaadantoa ja muita
julkisesti noteerattuja yhtioita koskevia saannoksia.
Talenom Oyj:n yhtidjarjestysta seka Nasdaq Helsinki

Oy:n saantoja ja maarayksia.

Tama palkitsemisraportti on nahtavilla myos yhtion
internetsivuilla  osoitteessa  investors.talenom.com/
fi. Osakeyhtiolain ja yhtiojarjestyksen mukaisesti Ta-
lenomin hallinnon ja toiminnan ylin vastuu on Ta-
lenomin toimielimilla, joita ovat yhtiokokous, hallitus ja

toimitusjohtaja.

Talenom Oyij:n palkitsemispolitiikassa esitetaan peri-
aatteet seka paatoksentekoprosessit hallituksen seka
toimitusjohtajan palkitsemiselle ja toimisopimuksen
keskeisille ehdoille. Yhtion palkitsemisperiaatteet kos-
kevat yhtion koko henkilostoa. Palkitsemisen lapinaky-
vyys, markkinalahtoisyys seka hyvasta suorituksesta
palkitseminen ovat keskeisia periaatteita palkitsemi-
sessa. Yhtion palkitsemispolitiikka koskee yhtion hal-
litusta ja toimitusjohtajaa. Yhtion palkitsemispolitiikan
tavoitteena on kannustaa ja palkita johtoa yhtion kul-
loisenkin strategian mukaisesta toiminnasta ja asetet-

tujen saantdjen noudattamisesta seka motivoida pon-
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nistelemaan Talenom-konsernin menestyksen eteen.
Toimiva ja kilpailukykyinen palkitseminen on olennai-
nen valine kyvykkaan johdon palkkaamiseksi yhtioon,
mika puolestaan edistaa yhtion taloudellista menes-
tysta ja hyvan hallinnoinnin toteuttamista. Palkitse-
minen tukee yhtion asettamien tavoitteiden ja yhtion
strategian toteutumista seka pitkan aikavalin tuloksel-

lisuutta.

Palkitsemispolitiikan mukainen palkitseminen koostuu

seuraavista osista:

e Peruspalkka ja tyosuhde-etuudet, joissa Talenom
noudattaa paikallisia markkinakaytantgja, lakeja ja
maarayksia

e Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma, jonka tar-
koituksena on ohjata yksilon ja organisaation suo-
ritusta seka tukea strategisten hankkeiden nopeaa
toteuttamista

e Pitkan aikavalin palkkiojarjestelma, joka on tarkoi-
tettu avainhenkildiden sitouttamiseen. Pitkan aika-
valin kannustimilla pyritaan sitouttamaan johtoa
seka yhdenmukaistamaan heidan etunsa yhtion

osakkeenomistajien edun kanssa.

Palkitsemisen kehittyminen suhteessa yhtion talou-

delliseen kehitykseen

Seuraavissa taulukossa ja kaavioissa esitetaan hal-
lituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitys ver-
rattuna konsernin tyontekijoiden keskimaaraisen pal-
kitsemisen kehitykseen ja konsernin taloudelliseen
kehitykseen viidelta edelliselta tilikaudelta. Talenomin

palkitsemispolitiikan mukaisesti osa toimitusjohtajan

palkitsemisesta muodostuu lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustimista, jotka ovat yhteydessa liiketoiminnan
tulokseen. Vuoden 2016 ja 2019 myonnetyt optiot
ja yhtion voimakas osakekurssin nousu on vaikutta-

nut nousevasti pitkan aikavalin palkkiotason kehityk-

PALKITSEMISEN KEHITTYMINEN

seen vuosina 2018-2020 (optioiden 2016A, 2016B
ja 2016C merkinnat) ja vuonna 2022 (optioiden 2019
merkinta). Hallituksen palkkiotasoa on nostanut vuon-
na 2020 hallituksen jasenmaaran nousu yhdella ja

palkkioiden nousu.

1000€ 2018 2019 2020 2021 2022
Hallituksen vuosipalkkiot 133,7 1319 182,0 188,0 192,0
Toimitusjohtajan vuosipalkkiot 212,4 409,1 7123 231,2 1003,5
Keskimaarainen palkkakehitys 1 000 €/hl *) 37,2 37,8 37,9 39,5 40,2

* Talenomin keskimaarainen palkkakehitys on laskettu jakamalla palkat ja palkkiot keskimaaraiselld tydaikakorjaamattomalla henkildmaaralla tilikauden aikana.

YHTION TALOUDELLINEN KEHITYS
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2. HALLITUKSEN PALKKIOT

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenille maksetta-
vista palkkioista yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan hal-
lituksen tekeman ehdotuksen perusteella. Paatoksen
hallituksen jasenten palkitsemisesta on perustuttava
yhtiokokoukselle esitettyyn ja voimassa olevaan pal-

kitsemispolitiikkaan.

Vuoden 2022 varsinainen yhtickokous paatti 3.3.2022
hallituksen puheenjohtajalle maksettavaksi palkkioksi
6 000 euroa kuukaudessa ja hallituksen jasenille 2 000
euroa kuukaudessa. Lisaksi paatettiin, etta hallituksen
jasenten matkakulut korvataan yhtion matkustussaan-

non mukaisesti.

HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETUT PALKKIOT 1.1.2022-31.12.2022

Vuosipalkkiot Muut taloudelliset Yhteensa
etuudet

Harri Tahkola (hallituksen puheenjohtaja) 72 000 72 000 €
OUi Hyyppa (hallituksen jasen) 24 000 24 000 €
Mikko Siuruainen (hallituksen jasen) 24 000 24 000 €
Elina Tourunen (hallituksen jasen) 24 000 24 000 €
Johannes Karjula (hallituksen jasen) 24 000 24 000 €
Sampsa Laine (hallituksen jasen) 24 000 24 000 €
Yhteensa 192 000 192 000 €

Hallituksen jasenet eivét ole osallisia yhtion osakeperusteisissa palkitsemisjarjestelmissa, eika hallituspalkkioita makseta yhtion osakkeina.

3. TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja toimitusjohtajan
toimisopimuksen ehdoista paattaa hallitus yhtioko-
koukselle esitetyn ja voimassa olevan palkitsemispo-

litiikan puitteissa.

Yhtion toimitusjohtajana toimii Otto-Pekka Huhtala.
Toimitusjohtajasopimuksen mukaisesti toimitusjoh-
taja toimii tehtavassaan toistaiseksi ja sopimuksessa
noudatettava irtisanomisaika on kaksi kuukautta. Toi-
mitusjohtajan palkasta maksetaan normaali tyoelake-
lainsaadannon alainen tyoelakemaksu. Toimitusjohta-

jalle ei makseta lisaelakemaksuja.

Kiintea palkanosa

Toimitusjohtajan kiintea palkanosa koostuu kuukausi-
palkasta ja luontaiseduista. Vuosipalkka vuonna 2022
luontaisedut mukaan lukien oli 216 146 euroa, josta

luontaisedut olivat 769 euroa.
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Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma

Toimitusjohtaja on muun johtoryhman tavoin oikeutet-
tu johtoryhman suoritepalkkioon ennalta maarattyjen

kriteerien tayttyessa.

Kriteereissa otetaan huomioon vyhtion Lliikevaihto,
kayttokate, liikevoitto, asiakaspysyvyys, toiminnan
tehokkuus, henkilostotyytyvaisyys, tuotekehityksen
edistyminen seka tuoteryhmakohtainen kasvu. Taman
lisaksi hallitus arvioi erikseen toimitusjohtajan suo-
riutumista tehtavassaan ja paattaa toimitusjohtajalle
maksettavasta erillisesta suoritepalkkiosta. Toimitus-
johtajan enimmaispalkkio lyhyen aikavalin kannustin-
jarjestelmassa on 25 % kiinteasta vuosipalkasta (brut-
to).

Hallitus asetti lilkevaihdon ja liikevoiton toimitusjohta-
jan vuoden 2022 lyhyen aikavalin kannustimen ansain-

takriteereiksi. Molemmissa oli saavutettava minimiar-

vot. Painoarvot nailld molemmilla oli 50 %.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat
Pitkan aikavalin tulospalkkion tarkoitus on kannustaa
toimitusjohtajaa tyoskentelemaan pitkalla aikavalilla

omistaja-arvoa lisaten ja sitouttaa toimitusjohtajaa en-

Toimitusjohtajan osallistuminen optio-ohjelmaan

tisestaan yhtioon. Toimitusjohtaja Otto-Pekka Huhtala
on mukana osakepalkkiojarjestelmassa 2020-2024 ja
optio-ohjelmissa 2021 ja 2022.

Optio-oikeudet Optio-ohjelmien perus-

teella toimitusjohtajalle
myonnetyt optio-oikeu-
det kpl

2021 90 000
2022 30 000

Pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelman 2020-2024
osalta hallitus paattaa vuosittain suoritusmittarit seka
niihin liittyvat tavoitteet ja painoarvot alkavalle ohjel-
malle. Suoritusmittarit voivat vaihdella ohjelmasta
toiseen, ja ne on laadittu edistamaan yhtion pitkan

aikavalin arvonluontia.

Toimitusjohtajan on omistettava vahintaan puolet
osakepalkkiojarjestelman perusteella hanelle makse-

tuista nettomaaraisista osakkeista siihen asti, kunnes

Osakkeiden maara, jonka
yksi optio-oikeus oikeut- euroa
taa merkitsemaan

Osakkeen merkintihinta, Osakkeiden merkintaaika

1 13,44 1.3.2026-28.2.2027

1 9,46 1.3.2025-28.2.2026

hanen osakeomistuksensa yhtiossd on yhteensa
hanen bruttovuosipalkkansa arvoinen. Osakkeet on
omistettava niin kauan kuin johtoryhman jasenyys

jatkuu.

Taulukossa esitetyt osakepalkkioiden enimmaisarvot
on ilmaistu bruttoarvoina, josta vahennetaan asiano-
maiset verot ennen kuin osakkeet luovutetaan toimi-
tusjohtajalle. Vuosille 2022-2024 ei ole voimassa

olevaan osakepalkkiota.

Osakepalkkiojarjestelma 2020-2024 OPJ 2020-2022

Toimitusjohtajalle allokoitujen osakkeiden 54 000
enimmaismaara

Ansaintakriteerit (painoarvo)

Kasvu (1/6) ja

Konsernin liikevoitto (3/6),
Kansainvalistyminen (1/6),

OPJ 2021-2023
25000

Konsernin liikevaihto (50 %),
Liikevoitto (30 %) ja
Strategisten hankkeiden toteutuminen

Lisdarvopalveluiden osuus liikevaihdosta (1/6) (20 %)

Osakkeiden luovutusvuosi 2023

Toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudella

2024

Kiintea vuosipalkka

(sisaltden luontaisedut)

Maksetut palkkiot (1 000 euroa) 216,1

Osuus palkitsemisen kokonaismaarasta 22 %

Lyhyen aikavalin Pitkan aikavalin Palkitseminen

muuttuva kannustin- kannustepalkkio, yhteensa
palkkio etu tydsuhde-

optioista ¥)
0 787.4 1003,5
0% 78 %

*) Muodostuu vuoden 2019 optiojarjestelmasta. Vuoden 2019 optioiden maard 120 000 kpl ja merkintdhinta 2,93 eur/kpl
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elvitys muista kuin
aloudellisista

ledoista

Talenom tarjoaa pienille ja keskisuurille yrityksille laa-
jan kirjon erilaisia tilitoimisto- ja ohjelmistopalveluita,
asiantuntijapalveluita seka muita sen asiakkaiden lii-
ketoimintaa tukevia palveluita. Talenom on perustet-
tu vuonna 1972, ja silla on yhteensa 74 toimipistetta
Suomessa, Ruotsissa, Espanjassa vuoden 2022 lopus-
sa. Vuonna 2022 Talenomin palveluksessa oli keski-

maarin 1204 tyontekijaa.

Talenomin kasvuhistoria on vahva ja se tavoittelee
edelleen voimakasta, kannattavaa kasvua. Tyo- ja
elinkeinoministerion julkaiseman Taloushallintoalan
toimialaraportin (2019:50) mukaan markkinanakymat
taloushallintoalalle ovat hyvin positiiviset niin Suo-
messa kuin laajemminkin. Toimialaraportti kuitenkin
muistuttaa, etta digitalisoituminen, automaatio ja tyon
tekemisen muotojen muuttuminen muuttavat seka tyo-
tehtavia etta koko toimialaa. Taloushallinnon ammat-
tilaiset ovat enenevassa maarin palveluammattilaisia,
yrityskonsultteja, jotka hallitsevat sahkoiset palveluka-

navat ja -jarjestelmat.

LIKETOIMINTAMALLI

Talenom yhdistaa toiminnassaan henkilokohtaisen
palvelun automatisoituihin taloushallinnon prosessei-
hin, minka lahtokohtana on asiakkaiden menestyksen

tukeminen ja arjen helpottaminen.

Talenom kehittaa jatkuvasti asiakasjarjestelmiaan ja
automatisoituja taloushallinnon prosessejaan omien
ohjelmistojensa avulla seka hyodyntaa ratkaisuissaan

laajasti ohjelmistorobotiikkaa. Vahva ohjelmisto -osaa-
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minen on mahdollistanut erittain tehokkaan ja pitkalle
automatisoidun kirjanpitoprosessin. Talenom on hy-
vissa asemissa toimialan murroksessa, jossa perin-
teisen kirjanpitajan rooli muuttuu samalla, kun kon-
sultointi- ja lisdarvopalvelut kasvattavat merkitystaan.
Tilitoimistopalveluiden rutiinitehtavien automatisointi
on vapauttanut henkiloresursseja korkeampaa osaa-
mista vaativiin neuvontapalveluihin, mika on paranta-

nut asiakastyytyvaisyytta ja -pysyvyytta.

Talenomilla on tuhansia asiakkaita, jotka ovat jakautu-
neet suhteellisen tasaisesti eri toimialoille. Nain ollen
yhtio ei ole riippuvainen yksittaisen asiakkaan tai tietyn
toimialan menestyksesta. Laaja, hajautunut ja pysyva
asiakaskunta tuo jatkuvuutta ja lapinakyvyytta liiketoi-

mintaan, ja on yksi yhtion vahvuuksista.

Tilitoimistopalveluita tarjotaan jatkuvilla asiakasso-
pimuksilla. Asiakassuhteet ovat pitkia ja laskutuksen
kertyminen hyvin ennakoitavissa. Arviolta 90 prosent-
tia laskutuksesta on luonteeltaan toistuvaa. Palvelut
myydaan kuukausittain laskutettavana palvelukoko-
naisuutena, jonka hinnoittelu riippuu asiakkaan valit-
seman palvelukokonaisuuden laajuudesta. Asiakas
saa kayttoonsa omalle toimialalleen raataloidyt jarjes-
telmakokonaisuudet ja Talenomin toimialaosaamisen.
Oma vahva myyntiorganisaatio ja uudet digitaaliset
myyntikanavat yhdistettyna kilpailukykyisiin tuotteisiin
ja palveluihin ovat nakyneet lilkevaihdon ja asiakastyy-

tyvaisyyden tasaisena kasvuna.

VASTUULLISUUDEN OLENNAISET NAKOKOHDAT
JA KESKEISET TOIMINTAPERIAATTEET

Talenom paivitti vastuullisuuden olennaisuusanalyysin
vuoden 2022 lopussa. Olennaisuusanalyysin ryhmakes-
kusteluun osallistuivat Talenomin avainhenkil6t, mukaan
lukien talousjohtaja, henkilostojohtaja, markkinointipaal-
likko ja tietoturvapaallikko. Olennaisuusanalyysissa tar-
kasteltiin eri vastuullisuuden osa-alueita, kuten ilmas-
tonmuutosta, ihmisoikeuksien toteutumista, tydelaman
kysymyksia seka lahjontaan ja korruptioon liittyvia ris-
keja. Analyysissa arvioitiin Talenomin toiminta- malleja
ja vaikutuksia vastuullisuuden eri osa-alueisiin ja sidos-
ryhmiin seka toisaalta vastuullisuustrendien vaikutuk-
sia Talenomin liiketoimintaan. Vaikutuksia tarkasteltiin
seka niiden laajuuden ja mittakaavan kautta etta mah-
dollisten taloudellisten vaikutusten kautta. Analyysi
kattoi seka Talenomin omien toimintojen, etta alihan-
kintaketjun ja tuotteiden vastuullisuuskulmat. Ana-
lyysissa hyoddynnettiin kansainvalisia tutkimuksia eri
osa-alueista, kuten IPCC:n kuudetta arviointiraporttia
ilmastonmuutoksesta ja maailman talousfoorumin jul-
kaisuja tasa-arvon kehityksesta ja globaaleista riskeis-
ta. Analyysin tulokset esiteltiin myos Talenomin halli-

tukselle.

Kuva 1. Talenomin vastuullistyén eteneminen 2022-2024

2022

Olennaisten vastuulli-
suusnakokulmien uudel-
leenarviointi muuttuvassa

toimintaymparistossa

Relevanttien mittareiden

ja prosessien arviointi ja
kehittaminen

Keskeisimmaksi vastuullisuuden osa-alueeksi arvioi-
tiin tyontekijakysymykset. Talenomin tarjoama koos-
tuu asiantuntijapalvelujen ja automatisoitujen tilitoi-
mistopalvelujen yhdistelmasta ja tyontekijoiden rooli
tulevaisuuden kasvun edistajina on merkittava. Liike-
toiminnan rooli yhteiskunnassa puolestaan nostaa eet-
tisten toimintamallien, korruptionvastaisen toiminnan
ja tietoturvakysymykset merkittaviksi vastuullisuus-
asioiksi. Talenomin arvoketjusta ja lilketoimintamallista
johtuen perinteiset ihmisoikeuksiin ja ymparistoasioi-
hin liittyvat riskit ovat verrattain rajoitetut. Vaikka Ta-
lenomin toimintamalli on ymparistokuormitukseltaan
hyvin pientd, ilmastoasioiden merkittavyytta kasvattaa
sidosryhmien, erityisesti rahoitussektorin tarpeet ajan-

tasaiselle ilmastotyolle ja siita raportoimiselle.

Olennaisuusanalyysin tulokset vahvistivat Talenomin
kasitysta yhtion merkittavimmista vaikutuksista, ja yhtio
tulee seuraavien vuosien aikana kehittamaan vastuulli-
suusstrategiaansa ja vastuullisuusraportointiaan paivi-

tetyn olennaisuusanalyysin tuloksiin perustuen.

2023 2024

Tavoiteasetannan
arviointi ja jatkuva
parantaminen
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YMPARISTOASIAT

Paivitetyn olennaisuusarvion perusteella Talenomilla
ei ole merkittavia ymparistovaikutuksia, koska liiketoi-
minta koostuu paasaantoisesti toimistotiloissa tapah-
tuvista toiminnoista ja alihankintaketjun vaikutukset
ovat varsin rajalliset. Talenomilla ei tunnistettu olevan
toimintaa, jolla olisi merkittavia vaikutuksia biodiver-
siteettiin, vesistoihin, paikallisiin ilmanpaastoihin tai
maaperaan imeytyviin paastoihin. Liiketoiminnan luon-
teesta johtuen ei myodskaan tunnistettu ymparistoon

liittyvia liiketoimintariskeja.

Ilmastonmuutos on globaali ilmid ja sijoittajien kiin-
nostus ilmastoriskeja ja -mahdollisuuksia kohtaan on
kasvanut. Talenom ei tunnistanut olennaisuusanalyy-
sissa sellaisia ilmastoriskeja, joilla olisi merkittava ta-
loudellinen vaikutus Talenomin Lliiketoimintaan. Osa
Talenomin toimipisteista sijaitsevat maissa, joiden
arvellaan lGmpenevan keskivertoa enemman, mutta
lilketoiminnan luonteesta ja yhteiskuntien rakenteista
johtuen vaikutukset Talenomiin oletetaan jaavan rajal-

lisiksi.

Ilmastonmuutoksen ei oleteta tuovan uusia liiketoi-
mintamahdollisuuksia, jotka tunnistettaisiin selkeas-
ti ilmastonmuutokseen liitannaisiksi, mutta toisaalta
nahdaan, etta Talenom osaltaan edesauttaa taloushal-
linnon sektorin digitalisointia ja prosessien tehostusta.
Digitalisaatiolla on arvioitu olevan merkittava positii-
vinen vaikutus ilmastonmuutoksen vastaisessa taiste-
lussa ja vaikka Talenomin tuotteiden osuus tassa koko-
naisuudessa on arvioitu pieneksi, voidaan todeta, etta
Talenom omalla toiminnallaan ja omalta osaltaan edis-
taa ilmastonmuutoksen vastaista taistelua. Finanssia-
lan Keskusliiton tekema selvitys (Selvitys taloushallin-
non automatisoinnin ilmastovaikutuksista 2015) arvioi,
etta lahes yrityskoosta riippumatta taloushallinnon tie-
donkasittelyn automatisoinnin voidaan odottaa tuovan
saastoa yrityksen taloushallinnon ilmastovaikutuksiin
80-90 prosenttia. Talenom pyrkii prosessejaan kehit-
tamalla edistamaan taloushallinnon digitalisaatiota

edelleen.
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Talenom laatii parhaillaan suunnitelmaa systemaatti-
seksi hiilidioksidipaastojen laskentamalliksi seka arvioi
muita raportointiin liittyvia toimenpiteita ja niiden toi-

meenpanoa.

SOSIAALISET JA HENKILOSTOASIAT

Talenom pyrkii toimimaan tyonantajana kaikin tavoin
vastuullisesti, ja hyva henkilostokokemus on yksi sen
toimintaa ohjaava keskeinen tavoite. Talenom on tun-
nistanut liiketoiminnalleen keskeisena sosiaalisiin ja
henkilostoasioihin liittyvana riskina sen, etta yhtio voi
menettaa avainhenkilditaan tai epaonnistua ammat-
titaitoisten tyontekijoiden rekrytoinnissa, koulutta-
misessa ja pitamisessa yhtion palveluksessa. Etenkin
taloushallinnon asiantuntijoiden tai myyjien kohdalla
riski voi toteutuessaan johtaa asiakkaiden menettami-
seen tai muutoin estaa yhtiota toimimasta, kehittymas-
ta ja kasvattamasta toimintaansa menestyksekkaasti.
Osaava, sitoutunut ja hyvinvoiva henkildostd nahdaan
avaimena tulevaisuuden menestykseen ja Talenom
panostaakin vahvasti henkiloston kehittamiseen seka
sisdisten ohjeistusten ja toimintatapojen etta rakennet-

tujen kaytanteiden kautta.

Talenom jatkoi yhteystyota The Significant Companyn
kanssa hyodyntaen heidan Signi-kyselyaan kehittaak-
seen tyontekijdymmarrystaan entisestaan. Signi-kyse-
lyn avulla johto saa enemman informaatiota tyonte-
kijoille merkityksellisista asioista ja uusia nakokulmia
yksilollisempaan johtamiseen. Talenom Akatemia tar-
joaa monipuolisesti erilaisia koulutuksia aina ty6elama-
taidoista ammatillisen osaamisen kehittamiseen. Myos

esihenkilotyohon panostetaan sisai-silla koulutuksilla.

Talenom tekee tyOnantajana tyota yhtion tyontekijoi-
den tasapuolisen ja yhdenvertaisen kohtelun eteen.
Yhtio kieltda henkildstoohjeissaan hairinnan, epaasial-
lisen kaytoksen ja vaarinkaytokset seka valvoo ohjeis-
tuksen toteutumista kaytettavissaan olevin keinoin.
Talenomilla on kaytossa ilmoitusmenettely, jonka mu-
kaan henkiloston tulee toimia hairintaa, epaasiallista

kaytosta tai vaarinkaytoksia havaittuaan.

Talenomin palveluksessa oli raportointikauden lopus-
sa 1336 tyontekijaa 74 toimipaikassa. ltsenaisina fran-
chising-yrittajina toimi yhteensd 10 henkil6éa. Toimi-
kauden lopussa naisten osuus tyontekijoista oli 73 %

ja miesten osuus 27 %.

IHMISOIKEUKSIEN KUNNIOITTAMINEN

Talenom kunnioittaa ihmisoikeuksia ja vaatii niiden
kunnioittamista myos kumppaneiltaan. Paivitetyssa
olennaisuusanalyysissa ei tunnistettu liiketoimintaan
liittyvia merkittavia ihmisoikeusriskeja, mutta Talenom
jatkaa ihmisoikeusriskien arviointia ja tunnistamista
kasvustrategiansa yhteydessa olennaisuusanalyysin
kautta. Tyontekijoiden koulutuksessa, ohjeistuksissa ja
tasavertaisessa kohtelussa toimitaan kansainvalisten
ihmisoikeusnormien mukaisesti ja whistleblower -jar-
jestelman kautta pyydetaan raportoimaan myos epail-

lyista ihmisoikeusloukkauksista.

KORRUPTION, RAHANPESUN JA LAHJIONNAN
TORJUNTA

Taloushallinnon palvelujen tarjoajana korruption,
rahanpesun ja lahjonnan torjuntaan liittyvat teemat
ovat Talenomille tarkeita. Talenom hoitaa toimeksian-
nosta yhtididen kirjanpitoja ja on siten rahanpesulain
nojalla ilmoitusvelvollinen Rahanpesun selvittelykes-
kukselle, mikali heraa epailys rahanpesun tai terroris-
min rahoittamisesta. Talenom on luonut lahjonnan ja
korruption vastaiset toimintaperiaatteet, minka lisaksi
yhtion henkilostoohjeeseen on kirjattu toimet vaa-
rinkaytoksia havaittaessa. Yhtid on myds luonut toi-
mintatapoja havaitakseen mahdollisia rahanpesuun
viittaavia epailyttavia liiketoimia seka ohjeistanut ja
kouluttanut henkilokuntaansa oikeaan toimintamal-
liin. Talenom on laatinut toiminnastaan rahanpesulain
edellyttaman riskiarvion ja paivittaa riskinarviota jat-
kuvasti. Epailyttavista liiketoimista ilmoittamiseen on
olemassa ohjeistettu prosessi, ja kuten rahanpesula-
ki edellyttaa, ilmoitus Rahanpesun selvittelykeskuk-
selle annetaan, jos selonotosta riippumatta on jaanyt
epailys rahanpesusta tai terrorismin rahoittamisesta.

Talenomin tarjoamien palveluiden luonteesta johtuen

Talenom keraa, tallentaa, kasittelee ja jakaa suuren
maaran arkaluonteisia tietoja, kuten luottamuksellisia
yritystietoja ja henkilotietoja asiakkaista, tyontekijoista
ja toimittajista. Valtaosa tiedoista yllapidetaan ja tie-
toa siirretaan sahkoisesti yhtion IT-jarjestelmissa. Tal-
laisten tietojen vaarinkayton torjunta on keskeinen osa
Talenomin riskienhallintaa. Talenomilla on kaytossa
sisdinen ilmoitusmenettely, minka kautta tyontekijoil-
l@ on mahdollisuus tuoda epailyksensa mahdollisista

vaarinkaytoksista esiin myods anonyymisti.

EU-TAKSONOMIA

Talenom on suorittanut EU-taksonomiaan liittyvan tar-
kastelun olemassa olevan tiedon pohjalta. Tarkastelun
pohjalta on todettu, ettei yhtion liiketoiminta tai yhti-
On tuottamat erilliset tuotteet sisally EU-taksonomian
maarittelemiin toimialoihin tai tuotteisiin. Nain ollen
Talenomin taksonomiakelpoinen liikevaihto, capex ja
opex ovat 0 % seka taksonomianmukainen liikevaihto,
capex ja opex ovat 0 %. Talenom jaa seuraamaan tak-
sonomialainsaadannon kehittymista ja arvioi mahdolli-

set muutokset vuosittain.
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Hallituksen
toimintakertomus

MARKKINAKATSAUS

Tilitoimistopalveluiden markkina on perinteisesti ol-
lut varsin vakaa ja defensiivinen. Markkina on kasva-
nut Suomessa lahes joka vuosi vuodesta 2001 lahtien
Suomen bruttokansantuotteen ajoittaisesta supistumi-
sesta huolimatta. Tilastokeskuksen mukaan Suomen
tilitoimistomarkkinan keskimaarainen lilkkevaihdon vuo-

sikasvu aikavalilla 2001-2021 oli noin 5 prosenttia.

Tilastokeskuksen mukaan Suomen kirjanpito- ja tilin-
paatospalveluiden markkina oli noin 1 235 (1 185) mil-
joonaa euroa vuonna 2021. Talenomin markkinaosuus
oli liikevaindolla mitattuna 6,7 (5,2) prosenttia. Kirjan-
pito- ja tilinpaatostoimialan liikkevaihto kasvoi 4,1 (-2,7)

prosenttia vuonna 2021 edellisvuoteen verrattuna.
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Suomen tilitoimistomarkkina on pirstaloitunut. Tilitoi-
mistojen maara on pysynyt yli 4 000 yrityksessa vii-
meisen kymmenen vuoden ajan. Tilastokeskuksen mu-
kaan alalla oli vuonna 2021 yrityksia 4 054 (vuonna
2020: 4 110), ja keskimaarainen yrityksen koko oli 3,0
(3,1) tyontekijaa. Tilitoimistomarkkinoilla on paljon yh-
den hengen toimistoja ja sivutoimisia yrittajia.

Ruotsin tilitoimistomarkkina on noin 2 miljardia euroa,
Espanjan noin 10 miljardia euroa ja Italian noin 12 mil-
jardia euroa. Ruotsi on tilitoimistoalan digitalisaatios-
sa Suomea jaljessa, mutta selvasti Espanjaa ja ltaliaa

edella.

Euroopassa tehtiin vuoden 2022 aikana paatoksia verk-
kolaskudirektiivin pakollisesta kayttoonotosta tuleville
vuosille, minka arvioidaan kiihdyttavan alan digitali-
saatiokehitysta. Esimerkiksi Espanjassa yli 8 miljoonan
euron liikevaihdon yritysten tulee ottaa verkkolaskutus
kayttoon syyskuuhun 2023 mennessa, ja kaikkien yri-

tysten vuoden 2025 syyskuuhun mennessa.

Tilitoimistoala on murroksessa, jota ajavat digitalisaa-
tio, ulkoistaminen, palvelutarjonnan laajentuminen ja
konsultoinnin merkityksen kasvaminen, tyonteon mur-
ros seka lainsdadanndn muutokset. Toimialan murros

tulee hiljalleen konsolidoimaan markkinaa.

AVAINLUVUT

Konserni 1-12/2022 1-12/2021 Muutos, %
Liikevaihto, 1 000 euroa 102 107 82808 233 %
Liikevaihdon kasvu, % 233 % 271 %

Kayttokate, 1 000 euroa 32394 27 662 17,1 %
Kayttokate liikevaihdosta, % 31,7 % 334 %

Liikevoitto, 1 000 euroa 15 266 14763 3,4 %
Liikevoitto liikevaihdosta, % 15,0 % 178 %

Sijoitetun padaoman tuotto (ROI), % (rullaava 12 kk) 14,0 % 17,7 %

Liiketoiminnan rahavirta, 1 000 euroa 27 448 25582 7.3 %
Korolliset nettovelat, 1 000 euroa 54 404 39240 38,6 %
Nettovelkaantumisaste, % 97,1 % 87.8 %

Omavaraisuusaste, % 359 % 38,1 %

Nettoinvestoinnit, 1 000 euroa 40 868 37 957 7.7 %
Likvidit varat, 1 000 euroa 15970 10121 57.8 %
Osakekohtainen tulos, euroa 0,27 0,25 7.2 %
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana 44 384 390 43 462 583 2,1%
Nettotulos, 1 000 euroa 11801 10794 93%
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Konsernin taloudellinen kehitys tammi-joulukuu 2022

Liikevaihto maittain 1-12/2022
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Liikevaihto kasvoi 23,3 % ja oli 102,1 (82,8) miljoonaa
euroa. Liikevaihdon kasvusta noin kaksi kolmasosaa
tuli yrityskauppojen vaikutuksesta ja kolmasosa or-
gaanisesti asiakasmaaran kasvun ja lisdarvopalvelujen
myynnin kautta Suomessa. Koronaviruspandemialla tai
Venajan hyokkayssodalla ei ollut merkittavaa vaikutus-

ta liiketoimintaan.
Henkilostokulut olivat 55,7 (44,6) miljoonaa euroa eli

54,5 (53,9) % liikevaihdosta. Muut kulut olivat mate-

riaalit ja palvelut mukaan lukien 15,7 (11,3) miljoonaa
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euroa eli 15,3 (13,6) % liikevaihdosta.

Liikevoitto kasvoi 3,4 % ja oli 15,3 (14,8) miljoonaa eu-
roa eli 15,0 (17,8) % liikevaihdosta. Suhteellista kan-
nattavuutta painoivat ostettujen liiketoimintojen mui-
ta yksikoita heikompi kannattavuus, yrityskauppojen
integrointikulut, ulkomaan toimintojen vahvistaminen,
kohonnut henkilosto- ja muiden kulujen taso seka kor-
keammat poistot. Nettotulos kasvoi 9,3 % ja oli 11,8

(10,8) miljoonaa euroa.

Maakohtainen taloudellinen kehitys

SUOMI

Liikevaihto, 1 000 euroa

Liikevaihdon kasvu, %

Kayttokate, 1000 euroa

Kayttokate liikevaihdosta, %
Poistot ja arvonalentumiset, 1000 eur
Liikevoitto, 1 000 euroa

Liikevoitto liikevaihdosta, %

TAMMI-JOULUKUU 2022

Liikevaihto kasvoi 12,9 % ja oli 81,0 (71,8) miljoonaa
euroa. Liikevaihdon kasvusta noin neljannes tuli yri-
tysostoista ja loput orgaanisesta kasvusta. Orgaanisen
kasvun taustalla olivat asiakasmaaran kasvu ja lisaar-

vopalvelujen myynti.

1-12/2022 1-12/2021 Muutos, %
81037 71779 12,9 %
12,9 % 171 %

31242 26919 16,1 %
38,6 % 37.5%
-15 148 -11794 28,4 %
16 095 15125 6.4 %
19,9 % 211 %

tattuna, mutta heikkeni hieman Lliikevoitolla mitattuna.
Kannattavuus oli edelleen erinomaisella tasolla. Auto-
maation kehityksella oli myonteinen, yritysostoilla ja
poistojen nousulla negatiivinen vaikutus suhteelliseen
kannattavuuteen. Katsauskauden aikana yritysostoista
johtuvien toteutuneiden ja arvioitujen lisakauppasum-

mien muutoksilla oli positiivinen nettovaikutus kannat-

Suhteellinen kannattavuus kasvoi kayttokatteella mi- tavuuteen.
RUOTSI 1-12/2022 1-12/2021 Muutos, %
Liikevaihto, 1 000 euroa 19 406 10673 81,8 %
Liikevaihdon kasvu, % 81,8 % 1775 %
Kayttokate, 1000 euroa 1630 763 113,7 %
Kayttokate liikevaihdosta, % 8,4 % 7.1 %
Poistot ja arvonalentumiset, 1000 eur -1808 -1085 66,6 %
Liikevoitto, 1 000 euroa -178 -323 44,8 %
Liikevoitto liikevaihdosta, % -0,9 % -3,0%

TAMMI-JOULUKUU 2022
Liikevaihto kasvoi 81,8 % ja oli 19,4 (10,7) miljoonaa

euroa. Liikevaihdon kasvu syntyi paaosin yritysostoista.

Suhteellinen kayttokate oli 8,4 (7,1) % ja liiketappio
-0,9 (-3,0) % liikevaihdosta. Suhteellista kannattavuut-
ta on painanut panostuksemme myyntiin, tukitoiminto-
jen rakentaminen, johtamisrakenteiden kehittaminen ja

omien ohjelmistojen kayttéonotto.
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MUUT MAAT 1-12/2022 1-12/2021 Muutos, %
Liikevaihto, 1 000 euroa 1 664 356 367,4 %
Liikevaihdon kasvu, % 367.,4 %

Kayttokate, 1000 euroa -478 -20 -2 243,6 %
Kayttokate liikevaihdosta, % -28,7 % -57%

Poistot ja arvonalentumiset, 1000 eur -172 -20 767,8 %
Liikevoitto, 1 000 euroa -650 -40 -1516,3 %
Liikevoitto liikevaihdosta, % -39,1 % -11,3%

TAMMI-JOULUKUU 2022

Liikevaihto kasvoi 367,4 % ja oli 1,7 (0,4) miljoonaa
euroa. Liikevaihdon kasvu syntyi yritysostoista. Tale-
nom osti Espanjasta FinTech-alustan, joka siirtyi osaksi
Talenomia 1.10.2022 alkaen. Lisaksi yhtio teki Espan-

jassa kaksi yritysostoa, joilla vahvistettiin tilitoimistolii-

Liiketoiminta oli tappiollista. Kannattavuutta painavat
ennen kaikkea hankitun alustaliiketoiminnan tappiol-
lisuus viimeisella kvartaalilla seka panostuksemme
myyntiin, tukitoimintojen pystyttamiseen ja johtamis-

rakenteiden kehittamiseen.

Muut maat Q1/2022 Q2/2022 Q3/2022 Q4/2022 | Q1/2021 Q2/2021  Q3/2021 Q4/2021
Liikevaihto, 1 000 euroa 256 267 447 695 150 206
Liikevaihdon kasvu, % 198,0 % 2372 %

Kayttokate, 1000 euroa -61 -54 15 -378 -27 7
Kayttokate liikevaihdosta, % -24,1% -20,1 % 34% -54,5 % -18,1 % 32%
Poistot ja arvonalentumiset, 1000 eur -12 -37 -30 -93 -8 -12
Liikevoitto, 1 000 euroa -74 -90 =15 -471 =85 -5
Liikevoitto liikevaihdosta, % -28,9 % -33.9% -3.3% -67,9 % -233 % -2,6 %

KONSERNIN TASE, RAHOITUS JA INVESTOINNIT

Uusista asiakassopimuksista johtuvia investointeja oli

Konsernin taseen loppusumma 31.12.2022 oli 156,3

(117,7) miljoonaa euroa. Konsernin omavaraisuusaste

katsauskaudella 3,3 (3,9) miljoonaa euroa. Ohjelmisto-

jen ja digitaalisten palveluiden investoinnit olivat kat-

ketoimintaa.

MAAKOHTAISTEN AVAINLUKUJEN VERTAILUTIEDOT

Suomi Q1/2022 Q2/2022 Q3/2022 Q4/2022 | Q1/2021 Q2/2021 Q3/2021 Q4/2021
Liikevaihto, 1 000 euroa 20965 21 404 18 821 19 848 18 002 18 387 16 759 18631
Liikevaihdon kasvu, % 16,5 % 16,4 % 12,3 % 6,5 % 8,0 % 18,0 % 21,2 % 22,3 %
Kayttokate, 1000 euroa 8 464 8512 7019 7 250 7 093 6733 6 380 6714
Kayttokate liikevaihdosta, % 40,4 % 39.8 % 373 % 36,5 % 39,4 % 36,6 % 38,1 % 36,0 %
Poistot ja arvonalentumiset, 1000 eur -3612 -3695 -3734 -4 106 -2 582 -2797 -2927 -3488
Liikevoitto, 1 000 euroa 4852 4817 3285 3144 4511 3936 3453 3226
Liikevoitto liikevaihdosta, % 23,1 % 22,5 % 17,5 % 15,8 % 25,1 % 21,4 % 20,6 % 173 %
Ruotsi Q1/2022 Q2/2022 Q3/2022 Q4/2022 | Q1/2021 Q2/2021  Q3/2021 Q4/2021
Liikevaihto, 1 000 euroa 3989 5308 4307 5802 2305 2993 2 455 2919
Liikevaihdon kasvu, % 73,1 % 77,3 % 75,4 % 98,7 % 2417 % 223,6 % 1418 % 1372 %
Kayttokate, 1000 euroa 461 833 240 96 103 469 303 -112
Kayttokate liikkevaihdosta, % 11,6 % 15,7 % 5,6 % 1.7 % 4,5 % 15,7 % 123 % -39 %
Poistot ja arvonalentumiset, 1000 eur -378 -427 -434 -569 -201 -266 -300 -318
Liikevoitto, 1 000 euroa 84 406 -195 -473 -98 203 3 -430
Liikevoitto liikevaihdosta, % 2,1% 7,6 % -4,5 % -8,1% -4,3 % 6,8 % 0,1 % -14,7 %
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oli 35,9 (38,1) % ja nettovelkaantumisaste 97,1 (87,8)
%. Korollista pankkilainaa oli 31.12.2022 yhteensa
60,1 (40,2) miljoonaa euroa, mihin eivat sisally osa-
maksuvelat. Muut pitkaaikaiset korolliset velat (osa-
maksuvelat) olivat 0,1 (0,2) miljoonaa euroa ja muut
lyhytaikaiset korolliset velat (osamaksuvelat) 0,2 (0,1)

miljoonaa euroa.

IFRS 16:n mukaiset pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat
31.12.2022 olivat 6,3 (6,0) miljoonaa euroa ja lyhyt-

aikaiset vuokrasopimusvelat 3,7 (2,9) miljoonaa euroa.

Konserni kasittelee uusista asiakassopimuksista aiheu-
tuneita kuluja, kuten sopimuksen saamisesta ja tayt-
tamisesta syntyneitda menoja, investointeina IFRS 15
-standardin edellyttamalla tavalla ja kirjaa ne tasees-
saan aktivoituihin sopimuksesta aiheutuviin menoi-
hin. Lisaksi konserni kasittelee osan ohjelmistoihin ja
digitaalisiin palveluihin liittyvista kehittamismenoista
investointeina IAS 38 -standardissa esitettyjen vaati-
muksien mukaisesti ja kirjaa ne taseessaan muihin ai-

neettomiin hyodykkeisiin.

Nettoinvestoinnit 1.1-31.12.2022 olivat yhteensa
40,9 (38,0) miljoonaa euroa.

sauskaudella 12,1 (11,7) miljoonaa euroa. Teknologia-
investointimme suuntautuivat asiakaskayttoliittymien
kehittamiseen ja automaation edelleen kehittamiseen.
Suurin muutos oli Talenom Onlinen asiakaskayttoliit-
tymien paivitys, tili- ja maksukorttien kehittaminen uu-
den kumppanin kanssa seka omien jarjestelmien kayt-

toonoton aloittaminen Ruotsissa.

Katsauskaudella Talenom hankki Suomessa, Ruotsissa
ja Espanjassa osakekaupalla yhdeksan ja liiketoimin-
takaupalla seitseman liiketoimintakokonaisuutta. Kat-
sauskauden aikana tehtyjen osakekauppojen kauppa-
hinnat olivat yhteensa 18,4 miljoonaa euroa sisaltaen
kirjatut ehdolliset vastikkeet ja liiketoimintakauppojen
kauppahinnat yhteensa 4,0 miljoonaa euroa sisalta-
en kirjatut ehdolliset vastikkeet. Yrityskaupoissa osa
kauppahinnasta maksettiin suunnatuissa anneissa
merkittavilla Talenomin uusilla osakkeilla. Yrityskaup-
pojen osuus nettoinvestoinneista oli 24,5 (21,2) mil-
joonaa euroa. Lisatietoa yrityskaupoista on luettavissa

kohdassa Katsauskauden liiketoimintojen hankinnat.
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Investoinnit

Uudet asiakassopimukset, 1000 euroa
Ohjelmistot ja digitaaliset palvelut, 1000 euroa
Yrityskaupat Suomessa, 1000 euroa
Yrityskaupat ulkomailla, 1000 euroa

Muut investoinnit

Nettoinvestoinnit yhteensd, 1 000 euroa

1.1. -31.12.2022 1.1.-31.12.2021 Muutos
3345 3850 -504

12114 11723 390

857 8 492 -7 635

23634 12690 10944

917 1202 -285

40 868 37 957 2911

Likvidit varat 31.12.2022 olivat 16,0 (10,1) miljoonaa euroa.

KATSAUSKAUDEN LIIKETOIMINTOJEN
HANKINNAT
Liiketoimintakaupat tammi-joulukuussa:

- Accodome Oy, Suomi

- Tilitoimisto Kuopion Tili-Consults Oy, Suomi

- Saarijarven Tilipalvelu Oy, Suomi

- PJ Yrityspalvelu Oy, Suomi

- Nomo, Espanja

- ACompany Asesoraria Y Gestion de Empresas SL,
Espanja

- Tilipalvelu Elisa Ruinu Oy, Suomi

Osakekaupat tammi-joulukuussa:

- MH Konsult Vast AB, Ruotsi

- Kjell Wengbrand Redovisnings AB, Ruotsi
- Lindgren & Lindgren Ekonomi AB, Ruotsi
- Confido Redovisning AB, Ruotsi

- Redovisningsbyran Ockerd AB, Ruotsi

- Mazars Redovisning AB, Ruotsi

- Gestoria Teruel SL, Espanja

- Baran Redovisning Ab, Ruotsi

- Alcea Redovisning Ab, Ruotsi

Katsauskaudella hankittujen ostokohteiden kauppahinnat, liikevaihdot ja liikevoitot:

1 000 euroa

Kauppahinnat yhteensa

Ehdollinen vastike korkeintaan

Liikevaihdot ed. 12kk ostohetkella yhteensa
Liikevoitot ed. 12kk ostohetkelld yhteensa

Osakekaupat Liiketoimintakaupat
12 261 4013
9766 116
13675 3097
1984 -436

Yrityskaupoissa osa kauppahinnasta maksettiin suunnatuissa anneissa merkittavilla Talenom Oyj:n uusilla
osakkeilla. Yrityskauppoihin liittyneissa suunnatuissa osakeanneissa merkittiin katsauskauden aikana

yhteensa 267 177 osaketta.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET LIKETOIMINTOJEN HANKINNAT

Liiketoimintakaupat katsauskauden jalkeen:

- Studio Gavazzi, ltalia

Osakekaupat katsauskauden jalkeen:

- MTE Goteborg Ab, Ruotsi
- R2 Redovisning AB, Ruotsi
- BKF Asesores S.L., Espanja

Katsauskauden jalkeen hankittujen ostokohteiden kauppahinnat, liikevaihdot ja liikevoitot:

1 000 euroa

Kauppahinnat yhteensa

Ehdollinen vastike korkeintaan

Liikevaihdot ed. 12kk ostohetkelld, yhteensa
Liikevoitot ed. 12kk ostohetkelld, yhteensa

Osakekaupat Liiketoimintakaupat
2201 276

879 170

1661 553

430 0

Katsauskauden jalkeisista liiketoimintojen hankinnoista loytyy lisatietoja konsernin tilinpaatoksesta.
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HENKILOSTO JA JOHTO

Talenomin palveluksessa oli vuoden 2022 lopussa
1 336 (1 047) henkiloa. Talenomin keskimaarainen
henkilostomaara 1.1-31.12.2022 oli 1 204 (1 012)
henkilda. Yhtion johtoryhmaan kuuluivat katsauskau-
della Otto-Pekka Huhtala (toimitusjohtaja), Antti Aho
(varatoimitusjohtaja), Matti Eilonen (talousjohtaja),
Tuomas livanainen (markkinointijohtaja), Juho Ahoso-
la (operatiivinen johtaja, henkilostojohtaja), Juha Jutila
(johtaja, lilketoiminnan kehitys) 1.11.2022 saakka ja
Ol Latti (Kaupallinen johtaja) 1.11.2022 alkaen.

VASTUULLISUUS

Talenom paivitti vastuullisuuden olennaisuusanalyysin
vuoden 2022 lopussa. Olennaisuusanalyysissa tarkas-
teltiin eri vastuullisuuden osa-alueita, kuten ilmaston-
muutosta, ihmisoikeuksien toteutumista, tyoelaman
kysymyksia seka lahjontaan ja korruptioon liittyvia
riskeja. Analyysissa arvioitiin Talenomin toimintamal-
leja ja vaikutuksia vastuullisuuden eri osa-alueisiin ja
sidosryhmiin seka toisaalta vastuullisuustrendien vai-
kutuksia Talenomin liiketoimintaan. Vaikutuksia tarkas-
teltiin seka niiden laajuuden ja mittakaavan kautta etta
mahdollisten taloudellisten vaikutusten kautta. Ana-
lyysi kattoi seka Talenomin omien toimintojen etta ali-

hankintaketjun ja tuotteiden vastuullisuuskulmat.

Keskeisimmaksi vastuullisuuden osa-alueeksi arvioi-
tiin tyontekijakysymykset. Talenomin tarjoama koos-
tuu asiantuntijapalvelujen ja automatisoitujen tilitoi-
mistopalvelujen yhdistelmasta, ja tyontekijoiden rooli
tulevaisuuden kasvun edistajina on merkittava. Liike-
toiminnan rooli yhteiskunnassa puolestaan nostaa eet-
tisten toimintamallien, korruptionvastaisen toiminnan
ja tietoturvakysymykset merkittaviksi vastuullisuus-
asioiksi. Talenomin arvoketjusta ja lilketoimintamallista
johtuen perinteiset ihmisoikeuksiin ja ymparistoasioi-
hin liittyvat riskit ovat verrattain rajoitetut. Vaikka Ta-
lenomin toimintamalli on ymparistokuormitukseltaan
hyvin pientd, ilmastoasioiden merkittavyytta kasvat-
taa sidosryhmien, erityisesti rahoitussektorin, tarpeet

ajantasaiselle ilmastotyolle ja siita raportoimiselle.

Olennaisuusanalyysin tulokset vahvistivat Talenomin
kasitysta yhtion merkittavimmista vaikutuksista, ja yh-
ti0 tulee seuraavien vuosien aikana kehittamaan vas-
tuullisuusstrategiaansa ja vastuullisuusraportointiaan
paivitetyn olennaisuusanalyysin tuloksiin perustuen.
Lisatietoja vastuullisuudesta Selvitys muista kuin ta-

loudellisista tiedoista -raportilla.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2022 JA HALLITUK-
SEN VALTUUTUKSET

Talenom Oyj:n yhtiokokous pidettiin 3.3.2022 Helsin-
gissa. Varsinainen yhtiokokous vahvisti emoyhtion ja
konsernin tilinpaatoksen 31.12.2021 paattyneelta ti-
likaudelta ja myonsi vastuuvapauden yhtion hallituk-
sen jasenille ja toimitusjohtajalle seka hyvaksyi kaikki
hallituksen yhtiokokoukselle tekemat ehdotukset. Yh-
tiokokous hyvaksyi myos yhtion toimielinten palkitse-

misraportin.

Yhtiokokous paatti, etta tilikaudelta 1.1-31.12.2021
jaetaan osinkoa 0,17 euroa osakkeelta. Jakamatta jaa-
neet voittovarat jatetddan omaan paaomaan. Osinko
maksettiin osakkeenomistajalle, joka oli osingonmak-
sun tasmaytyspaivana 7.3.2022 merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Osin-
gon maksupaiva oli 14.3.2022. Osinkoa ei maksettu

yhtion hallussa oleville osakkeille.

Yhtiokokous vahvisti, etta nykyiset hallituksen jasenet
Harri Tahkola, Mikko Siuruainen, Olli Hyyppa, Johannes
Karjula, Sampsa Laine ja Elina Tourunen valitaan uu-
delle toimikaudelle. Yhtiokokous paatti, etta hallituk-

sen jasenten lukumaara on kuusi.

Hallituksen puheenjohtajalle paatettiin  maksaa
palkkiota 6 000 euroa kuukaudessa ja muille jase-
nille 2 000 euroa kuukaudessa. Lisaksi hallituksen
jasenten matkakulut korvataan yhtion matkustussaan-

non mukaisesti.

Yhtiokokous paatti, etta yhtion tilintarkastajana jatkaa
tilintarkastusyhteiso6 KPMG Oy Ab. Paavastuullisena
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tilintarkastajana jatkaa KHT Juho Rautio. Tilintarkas-
tajan toimikausi jatkuu seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen loppuun. Tilintarkastajalle maksetaan palkkio

yhtion hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan
enintdan 150 000 oman osakkeen hankkimisesta yh-
dessa tai useammassa erassa yhtion vapaalla omalla
padomalla. Osakkeet hankitaan muuten kuin osakkeen-
omistajien omistusten mukaisessa suhteessa Nasdaq
Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupankayn-
nissa hankintahetken markkinahintaan. Valtuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paat-
tymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2023 asti.
Valtuutus korvaa aiemman varsinaisen yhtiokokouksen
3.3.2021 antaman valtuutuksen omien osakkeiden

hankkimisesta.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan
osakeannista seka osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:n tar-
koittamien osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuk-
sien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa, joko
maksua vastaan tai maksutta. Annettavien osakkeiden
maara, mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteel-
la saatavat osakkeet, on yhteensa enintaan 2 100 000
osaketta. Hallitus voi paattaa antaa joko uusia osak-
keita tai luovuttaa yhtion hallussa mahdollisesti olevia
omia osakkeita. Valtuutuksen enimmaismaara vastaa
noin 4,8 % yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus oi-
keuttaa hallituksen paattamaan kaikista osakeannin
seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden osak-
keenomistajien merkintaetuoikeudesta poikkeamiseen.
Valtuutusta kaytetaan yrityskauppojen kauppahinto-
jen suorittamiseen, henkilostolle suunnattaviin osa-
keanteihin tai osakepalkkiojarjestelyihin tai annettaviin
osakeoptioihin tai muihin hallituksen paattamiin tarkoi-
tuksiin. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yvhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enin-
taan 30.6.2023 asti. Valtuutus kumoaa kaikki aikai-
semmat kayttamattomat osakeantia ja optio-oikeuk-

sien sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
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oikeuksien antamista koskevat valtuutukset.

Varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan jar-
jestaytymiskokouksessa Talenom Oyj:n hallitus va- lit-

si puheenjohtajaksi uudelleen Harri Tahkolan.

YLIMAARAINEN YHTIOKOKOUS 2022

Talenom Oyj:n ylimaarainen yhtiokokous pidettiin
13.10.2022 Helsingissa. Yhtiokokous hyvaksyi halli-
tuksen ehdotuksen, jonka mukaan yhtiojarjestykseen
tehdaan lisays yhtiokokoukseen osallistumisesta eta-
yvhteyden avulla tai kokonaan ilman fyysista kokous-

paikkaa.

OPTIO-OHJELMAT JA OSAKEPALKKIOJARJESTEL-
MAT

Konsernilla oli katsauskauden paattyessa voimas-
sa kolme optio-ohjelmaa. Hallitus paatti varsinaisen
yhtiokokouksen 26.2.2019 myontamin valtuuksin
vuoden 2019 optio-ohjelmasta ja varsinaisen yhtio-
kokouksen 3.3.2021 myontamin valtuuksin vuoden
2021 optio-ohjelmasta seka varsinaisen yhtiokokouk-
sen 3.3.2022 myo6ntamin valtuuksin vuoden 2022 op-
tio-ohjelmasta. Kaikkiin optio-ohjelmiin liittyy lisdehto-
na osakkeiden omistusvelvollisuus, jonka perusteella
optio-oikeuksien omistajan on hankittava yhtion osak-
keita 20 %:lla optio-oikeuksista saamastaan brutto-
tulosta. Tama osakemaara on omistettava kaksi vuotta
osakkeiden hankkimisesta. Hallitus paattaa yhtiolle
myohemmin palautuneiden optio-oikeuksien jatkotoi-

menpiteista.

Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintaai-
ka optio-oikeudella 2019 on 1.3.2022-28.2.2023, op-
tio-oikeudella 2021 1.3.2026-28.2.2027 ja optio-oi-
keudella 2022 1.3.2025 - 28.2.2026.

Vuoden 2020 varsinainen yhtiokokous paatti maksut-
tomasta osakeannista, jossa osakkeen likviditeetin pa-
rantamiseksi osakkeenomistajille annettiin omistuksen
mukaisessa suhteessa kutakin osaketta kohti 5 uutta

osaketta. Maksuttoman osakeannin johdosta halli-

tus paatti 25.2.2020 muuttaa optioilla merkittavien
osakkeiden lukumaaraa ja merkintahintaa. Muutoksen

jalkeen vuoden 2019 optioehtojen perusteella merkit-

tavien osakkeiden kokonaismaara on yhteensa 1 200
000 osaketta.

Annetut optiot ja yhtion hallussa tai jakamattomat optiot jakautuvat 31.12.2022 optiolajeittain

seuraavasti:

Optiolajit (kpl) 2019 2021 2022
Annetut optiot 1200 000 600 000 500 000
Optioita kaytetty 844 435 0 0
Talenom Oyj:n hallussa tai jakamatta 276 000 126 000 25 000
Annetut kayttamatta olevat optiot 79 565 474 000 475 000

Alla olevassa taulukossa on selvennetty omistus- ja aaniosuutta, jotka liikkeeseen laskettujen optio-oikeuksien
nojalla voi saada seka optioiden vaikutusta osakkeiden lukumaaraan.

Optiolajit 2019 2021 2022
Optioiden nykyinen merkintahinta 2,93 13,44 9,46
Kayttamatta olevien optioiden kokonaismaara 79 565 474 000 475 000
Kaytetty tai Talenom Oyj:n hallussa tai jakamatta 1120435 126 000 25 000

Osakkeiden maara 31.12.2022

Osakkeiden maara, jos kaikki optiot merkitdan uusin osakkein

44923 197 44923 197 44923 197
45002 762 45397 197 45398 197

Optioista saatava aani- ja omistusosuus, jos kaikki optiot merkitdan uusin osakkein 0,18 % 1,04 % 1,05 %

Osakkeiden kokonaismaara nousee 44 923 197 kap-
paleesta 45 951 762 kappaleeseen, mikali kaikilla kol-
men optiolajin 2019, 2021 ja 2022 optiolla merkitaan
taysimaaraisesti uusia osakkeita. Kaikista kolmesta
optiolajista saatava aani- ja omistusosuus on yhteensa
2,238 %, mikali kaikilla optioilla merkitaan taysimaa-

raisesti uusia osakkeita.

Optio-oikeuksien ehtojen mukaisesti optioiden mer-
kintahinta voi muuttua, mikali yhtio jakaa osinkoa tai

varoja vapaan oman paaoman rahastosta tai mikali

yhtio alentaa osakepdaaomaansa jakamalla osakepaa-
omaa osakkeenomistajille. Optio-oikeuksien ehdot
ovat saatavilla Talenomin sijoittajasivuilta osoitteessa
investors.talenom.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/palkit-

seminen
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Talenomilla on voimassa kaksi konsernin avainhenki-
oille suunnattua osakepohjaista kannustinjarjestel-

maa, jotka yhtion hallitus paatti perustaa 25.2.2020:

OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2020-2024
Talenomin hallitus paatti 25.2.2020 perustaa osake-
palkkiojarjestelman 2020-2024, jossa on kolme an-
saintajaksoa: kalenterivuodet 2020-2022, 2021-2023
ja 2022-2024. Hallitus paattaa jarjestelman ansain-
takriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet
ansaintajakson alussa. Ansaintajakson 2020-2022
osalta naista paatettiin 25.2.2020 ja ansaintajakson
2021-2023 osalta 20.5.2021.

Jarjestelman mahdollinen palkkio maksetaan ansain-

tajakson paattymisen jalkeen osittain yhtion osakkei-

Ansaintajakso 2020-2022

na ja osittain rahana. Ensimmaisen kerran palkkioita
maksetaan vuonna 2023. Rahaosuudella pyritaan kat-
tamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja. Jos osallistujan tyo- tai toimi-
suhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota

ei paasaantoisesti makseta.

Yhtion johtoryhman jasenen on omistettava vahintaan
puolet jarjestelman perusteella hanelle maksetuista
nettomaaraisista osakkeista siihen asti, kunnes hanen
osakeomistuksensa yhtiossa on yhteensa hanen brut-
tovuosipalkkansa arvoinen. Osakkeet on omistettava

niin kauan kuin johtoryhman jasenyys jatkuu.

Ansaintajakso 2021-2023

Palkkion peruste - konsernin liikevoitto
- kansainvalistyminen

- kasvu seka

- konsernin liikevaihto
- liikevoitto seka

- strategisten hankkeiden toteuttaminen

- lisaarvopalveluiden osuus liikevaihdosta

Ansaintajaksolta maksettavat palkkiot Palkkiot vastaavat yhteensa enintdaan noin

Palkkiot vastaavat yhteensa enintdaan 239 900

326 000 Talenom Oyj:n osakkeen arvoa sisaltéen Talenom Oyj:n osakkeen arvoa sisaltdaen myos

my0s rahana maksettavan osuuden.

rahana maksettavan osuuden.

Kohderyhma Noin 50 henkiléa mukaan lukien yhtion johto- Noin 85 henkilda mukaan lukien yhtion johto-

ryhma

Palkkion maksu

SITOUTTAVA OSAKEPALKKIOJARJESTELMA

Yhtiolla on voimassa oleva sitouttava osakepalkkiojar-
jestelma, joka on tarkoitettu valikoiduille avainhenki-
oille, mukaan lukien yhtion johtoryhman jasenet. Si-
touttavan osakepalkkiojarjestelman palkkio perustuu
osallistujan voimassa olevaan tyo- tai toimisuhteeseen
ja tyossaolon jatkumiseen sitouttamisjaksolla seka

mahdollisiin muihin hallituksen maarittamiin ehtoihin.
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Viimeistaan huhtikuussa 2023

ryhma

Viimeistaan huhtikuussa 2024

Sitouttavan  osakepalkkiojarjestelman 2021-2025
myonnettavat palkkiot vastaavat talla hetkella yhteen-
sa enintaan 160 000 Talenom Oyj:n osakkeen arvoa
sisaltden myos rahana maksettavan osuuden. Palkkio
maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana
12-60 kuukauden mittaisen sitouttamisjakson paatty-

misen jalkeen.

OSAKEANNIT

Talenom Oyj:n hallitus paatti 21.3.2022 suunnatusta
maksuttomasta osakeannista Sitouttavan Osakepalk-
kiojarjestelman 2021 ehtojen mukaisesti palkkioiden
maksamista varten. Osakeannissa annettiin vastikkeet-
ta 21 333 Talenom Oyj:n uutta osaketta.

Talenom Oyj:n hallitus paatti 29.3.2022 suunnatusta
maksuttomasta osakeannista osana yritysjarjestelyja.
Talenom laski liikkeelle 90 169 uutta osaketta osto-
kohteiden eli Lindgren & Lindgren Ekonomi Ab:n, Con-
fido Ab:n ja Redovisningsbyran Ockerd Ab:n myyiille

suunnatussa osakeannissa.

Talenom Oyj:n hallitus paatti 1.8.2022 suunnatusta
maksuttomasta osakeannista osana yritysjarjestelyja.
Talenom paatti laskea liikkeelle 19 789 uutta osaket-
ta ostokohteen eli ACompany Asesoraria Y Gestion de

Empresas Sl:n myyjille suunnatussa osakeannissa.

Talenom Oyj:n hallitus paatti 29.8.2022 suunnatusta
maksuttomasta osakeannista osana yritysjarjestelyja.
Talenom paatti laskea liikkeelle 39 227 uutta osaketta
ostokohteen eli Gestoria Teruel SL:n myyjille suunna-

tussa osakeannissa.

Talenom Oyj:n hallitus paatti 21.10.2022 suunnatusta
maksuttomasta osakeannista osana yritysjarjestelyja.
Talenom paatti laskea liikkeelle 45 691 uutta osaketta
ostokohteen eli Alcea Redovisning Ab:n myyjille suun-

natussa osakeannissa.

UUSIEN OSAKKEIDEN REKISTEROINTI OPTIOJAR-
JESTELMAN EHTOJEN MUKAISESTI

Talenom Oyj:n optio-oikeuksien 2019 ehtojen mukai-
sesti merkityt 357 000 uutta osaketta rekisteroitiin
kaupparekisteriin 24.3.2022. Yhteenlaskettu merkin-
tahinta, 1 046 010,00 euroa, kirjattiin kokonaisuudes-
saan yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahas-
toon. Talenom QOyj:n osakkeiden kokonaismaara uusien
osakkeiden rekisterdinnin jalkeen oli 44 240 886 osa-
ketta.

Talenom Oyj:n optio-oikeuksien 2019 ehtojen mukai-
sesti merkityt 130 000 uutta osaketta rekisteroitiin
kaupparekisteriin 6.4.2022. Yhteenlaskettu merkinta-
hinta, 380 900,00 euroa, kirjattiin kokonaisuudessaan
yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Ta-
lenom Oyj:n osakkeiden kokonaismaara uusien osak-
keiden rekisteroinnin jalkeen oli 44 461 055 osaketta.

Talenom Oyj:n optio-oikeuksien 2019 ehtojen mukai-
sesti merkityt 160 000 uutta osaketta rekisteroéitiin
kaupparekisteriin 13.5.2022. Yhteenlaskettu merkinta-
hinta, 468 800,00 euroa, kirjattiin kokonaisuudessaan
yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Ta-
lenom Oyj:n osakkeiden kokonaismaara uusien osak-
keiden rekisterdinnin jalkeen oli 44 621 055 osaketta.

Talenom Oyj:n optio-oikeuksien 2019 ehtojen mukai-
sesti merkityt 139 000 uutta osaketta rekisteroitiin
kaupparekisteriin 15.6.2022. Yhteenlaskettu merkinta-
hinta, 407 270,00 euroa, kirjattiin kokonaisuudessaan
yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Ta-
lenom Oyj:n osakkeiden kokonaismaara uusien osak-
keiden rekisterdinnin jalkeen oli 44 760 055 osaketta.

Talenom Oyj:n optio-oikeuksien 2019 ehtojen mu-
kaisesti merkityt 41 670 uutta osaketta rekisteroitiin
kaupparekisteriin 21.9.2022. Yhteenlaskettu merkinta-
hinta, 122 093,10 euroa, kirjattiin kokonaisuudessaan
yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Ta-
lenom Oyj:n osakkeiden kokonaismaara uusien osak-
keiden rekisteroinnin jalkeen oli 44 860 741 osaketta.

Talenom Oyj:n optio-oikeuksien 2019 ehtojen mu-
kaisesti merkityt 16 765 uutta osaketta rekisterdgitiin
kaupparekisteriin 16.12.2022. Yhteenlaskettu merkin-
tahinta, 49 121,45 euroa, kirjattiin kokonaisuudessaan
yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Ta-
lenom Oyj:n osakkeiden kokonaismaara uusien osak-
keiden rekisterdinnin jalkeen oli 44 923 197 osaketta.
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LIPUTUSILMOITUKSET
Talenom vastaanotti katsauskaudella kaksi arvopa-
perimarkkinalain mukaista ilmoitusta omistusosuuden

muutoksesta.

28.3.2022 saapuneen ilmoituksen mukaan Allianz Vie
S.A.:n omistamien osakkeiden maara Talenom Oyj:n
kaikista osakkeista laski osakekauppojen seurauksena

alle 5 %:n rajan.

30.3.2022 saapuneen ilmoituksen mukaan Allianz Vie
S.A.:n omistamien osakkeiden maara Talenom Oyj:n
kaikista osakkeista nousi osakekauppojen seurauksena

yli 5 %:n rajan.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Talenom julkisti 25.10.2022 yhtion keskipitkan aika-
valin taloudelliset tavoitteet, joissa painotetaan lii-
kevaihdon kasvua. Kasvun odotetaan tulevan ennen
kaikkea kansainvalisilta markkinoilta, ja se pohjautuu
aktiiviseen myynnin edelleen kehittamiseen, digitaa-
liseen myyntiin seka yrityskauppoihin. Merkittavien
ohjelmistokehitysinvestointien poistojen ja ostetta-
vien yritysten alhaisemman kannattavuuden johdosta
lahivuosien suhteellisen kannattavuuden odotetaan
heikkenevan. Yritysostokohteen kannattavuus nousee
ydinliiketoiminnan tasolle arviolta kolmessa vuodessa
siita, kun uudet jarjestelmat on otettu taysimaaraisesti

kayttoon ostetussa kohteessa.

Talenomin keskipitkan aikavalin (2023-2025) talou-

delliset tavoitteet ovat seuraavat:

liikevaihdon vuosittainen kasvu yli 30 prosenttia,

kayttokatteen vuosittainen kasvu yli 15 prosenttia,

kasvava euromaarainen liikevoitto ja

e kasvava osakekohtainen osinko.

Yhtiolle ei ole aiemmin voimassa olleita pidemman ai-

kavalin taloudellisia tavoitteita.

KATSASTUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

9.1.2023 saapuneen ilmoituksen mukaan Danske Bank
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A/S:n omistamien osakkeiden m&ard Talenom Oyj:n
kaikista osakkeista nousi osakekauppojen seurauksena

yli 5 %:n rajan.

Katsauskauden paattymisen jalkeen Talenom on teh-
nyt nelja lilkketoimintojen hankintaa, joista tarkemmat
tiedot tilinpaatoksen liitetiedossa "Liite 30 Raportoin-

tikauden paattymispaivan jalkeiset tapahtumat”.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN JA YHTIOKOKOUS

VUONNA 2023

Talenom julkaisee taloudelliset katsauksensa vuonna

2023 seuraavasti:

- Tilinpaatostiedote vuodelta 2022 tiistaina31.1.2023

- Vuosikatsaus vuodelta 2022 viikolla 7

- Liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuulta torstaina
20.4.2023

- Puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta perjantaina
21.7.2023

- Liiketoimintakatsaus tammi-syyskuulta perjantaina
20.10.2023

Talenom Oyj:n varsinainen yhtidkokous on suunniteltu
pidettavaksi keskiviikkona 15.3.2023.

SELVITYS HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTEL-
MASTA

Talenom laatii erillisen selvityksen hallinnointi- ja oh-
jausjarjestelmasta suomalaisten listayhtididen hallin-
nointikoodin suosituksen mukaisesti. Selvitys sisaltyy
vuosikatsaukseen, mutta julkaistaan erillaan hallituk-
sen toimintakertomuksesta. Selvitys on saatavilla Ta-
lenomin sijoittajasivustolta osoitteesta investors.ta-

lenom.com/fi

HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KA-
SITTELYSTA

Hallitus esittaa, ettd emoyhtion tilikauden voitto 10
899 822,70 euroa siirretdan voitto/tappio edellisilta
tilikausilta -tilille. Hallitus ehdottaa, etta osinkoa mak-
setaan 0,18 (0,17) euroa osakkeelta.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paatty-

misen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

RISKIT, EPAVARMUUSTEKUAT JA RISKIENHALLINTA
Yhtio on tunnistanut toimintaymparistoonsa ja liiketoi-
mintaansa liittyvia riskeja ja epavarmuustekijoita, jot-
ka voivat vaikuttaa haitallisesti yhtion liiketoimintaan,

kannattavuuteen ja taloudelliseen asemaan.

Keskeisimmat tunnistetut riskit ovat seuraavat:

e Euroopan geopoliittisen kriisin mahdollinen eska-
loituminen, yleisen taloustilanteen heikkeneminen,
nouseva korkotaso ja inflaatio saattavat johtaa
Talenomin asiakkaiden liiketoimintojen supistumi-
seen tai konkursseihin, mika aiheuttaisi asiakasme-
netyksia tai asiakkuuksien pienenemista.

e Talenom saattaa epaonnistua yritysostojen toteut-
tamisessa tai ostettujen yhtididen integroinnissa
yhtion liiketoimintaan.

e Kilpailutilanne voi kiristya kilpailijoiden mahdol-
lisesti tuodessa uusia palveluita markkinoille tai
aloittamalla hintakilpailun.

e Yhtion omiin tai yhteistydokumppaneiden tarjoa-
miin [T-jarjestelmiin ja tietoliikenneyhteyksiin voi
kohdistua tietoturvaloukkauksia tai niiden yllapi-
dossa ja paivittamisessa voi ilmeta puutteita, vikoja
tai hairioita.

e laaja-alainen kustannusinflaatio saattaisi johtaa
merkittavaan kustannustason nousuun.

e Epaonnistuminen rekrytoinneissa tai henkiloston
sitouttamisessa.

e Koronaviruspandemia saattaa edelleen aiheuttaa

hairioita Talenomin toimintaymparistossa.

Yhtiossa on hallituksen hyvaksyma riskienhallintapo-
litiikka, joka tukee strategisten ja liiketoiminnallisten
tavoitteiden saavuttamista, ja joka turvaa toiminnan
jatkuvuuden kaikissa olosuhteissa. Kyky kantaa riskeja
ja hallita niita tehokkaasti ovat liiketoiminnan menes-
tyksen ja omistaja-arvon luomisen kannalta keskeises-

Sa asemassa.

Hallituksen hyvaksyman riskienhallintapolitiikan mu-
kaisesti riskeihin varautuminen ja niiden tunnistami-
nen ovat jatkuvaa ja jarjestelmallista toimintaa, josta
vastuu on liiketoimintajohdolla. Johto vastaa riittavien
toimenpiteiden maarittamisesta, toteuttamisesta seka
toimenpiteiden toteutumisen seurannasta osana nor-

maalia toiminnan ohjausta.

Riskienhallintaa koordinoi tietoturva- ja turvallisuus-
paallikko, joka raportoi konsernin toimitusjohtajalle.
Yhtion hallitukselle esitetdan vahintaan kerran vuo-
dessa jatkuvasta riskeihin varautumisesta erillaan ole-
va kartoitus riskeista ja epavarmuustekijoista, jonka
myota hallitus maarittelee riskeihin varautumiseen oh-

jaavat toimenpiteet.

NAKYMAT JA OHJEISTUS VUODELLE 2023
Talenom arvioi vuoden 2023 liikevaihdon olevan noin
120-130 miljoonaa euroa seka euromaaraisen kaytto-

katteen ja liikevoiton kasvavan edellisesta vuodesta.

Talenom odottaa tilitoimistomarkkinan kasvavan yhti-
on kaikissa toimintamaissa vuonna 2023 ja kysynnan
sailyvan vakaana. Lisdksi toimialan konsolidaation
ennakoidaan jatkuvan muun muassa digitalisaation
aiheuttaman murroksen ja sahkoisen taloushallinnon
lainsdadannon kiristymisen vauhdittamana. Taleno-
min tavoitteena on jatkaa erittain vahvaa kasvua ja laa-
jentumista kaikissa toimintamaissaan seka Euroopan
muissa maissa, joissa on merkittdva mahdollisuus laa-

jentua tilitoimistoalan digitalisaation edellakavijana.

Orgaanisen kasvun lisaksi ohjeistus sisaltaa arvion
vuoden 2023 aikana mahdollisesti tehtavista yritys-
kaupoista. Vuoden 2023 liikevaihdon kokonaiskasvus-
ta valtaosan odotetaan tulevan yritysostoista. Uusille
markkina-alueille laajentuminen mahdollistaa yhtion

pitkan aikavalin kasvun.
Yritysostoilla on lyhyella aikavalilla negatiivinen vaiku-
tus suhteelliseen kannattavuuteen. Yritysostokohteen

kannattavuus nousee Talenomin vydinliiketoiminnan
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tasolle arviolta kolmessa vuodessa siitd, kun uudet

kokonaisarvo oli 101 896 667 euroa. Kurssi oli kor-

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman osakeomistus 31.12.2022

jarjestelmat on otettu kohteessa kayttoon taysimaa- keimmillaan 12,32 euroa ja alimmillaan 7,75 euroa. Osakkeita Osakkeita, %
réisesti. Ruotsissa uusien ohjelmistojen kayttéonotto Volyymipainotettu keskikurssi oli 9,77 euroa ja vuoden Hallitus 8619 543 19,19
on aloitettu syksylld 2022. Talenomin viime vuosina paatoskurssi oli 9,10 euroa. Paatdskurssin mukainen Toimitusjohtaja 387 160 0.20
vy . .. . . R . . . . Muu johtoryhma 313735 0,70
tekemat investoinnit automaatioon, asiakasystavallisiin koko osakekannan markkina-arvo oli noin 408,8 mil- uujontorynma ’
o o ] . } ) Yhteensi 9320 438 20,75
kayttoliittymiin ja pienasiakassegmenttiin seka kan- joonaa euroa.
sainvalisesti skaalautuvaan ohjelmistoalustaan tulevat
nostamaan poistotasoa suhteessa liikevaihtoon, mut-
ta operatiivinen kannattavuus paranee kayttokatteella
mitattuna. Omistajat sektoreittain 31.12.2022
Sektori Osakkeet % Osakkeista % Aanista Tunnettujen osak-
OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT kaiden lukumasrd
i ] i L Kotitaloudet 20302 002 45,20 45,20 8948
Talenom Oyj:n osakkeita oli 31.12.2022 merkittyna
Rahastoyhtiot 17 392 993 38,81 38,81 44
kaupparekisteriin 44 923 197 kappaletta. Yhtion hal- o
Elake ja vakuutus 3708 503 8,26 8,26 23
lussa oli 31.12.2022 omia osakkeita 150 600 kappa-
Muut 1572191 3,50 3,50 372
letta (0,34 % osakkeiden kokonaismaarasta ja kokona- ) ) o
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 795 397 1,77 1,77 7
isdanimaarasta). Talenomilla oli 31.12.2022 yhteensa
Omat osakkeet 150 600 0,34 0,34 1
9 399 (7 947) osakkeenomistajaa. Osakkeenomistajien ) o
Julkisyhteisot 25007 0,06 0,06 4
maara perustuu Modular Financen eri lahteista, kuten o
) ] Sijoitusyhtio 0 0 0 0
Euroclear Finland Oy:sta, keraamaan tietoon.
) ) L ) Tuntematon 976 504 2,07 2,07 -
Talenomin osakkeen vaihdon kappalemaara oli tam- -
Yhteensa 44 923 197 100,00 100,00 9 399
mi-joulukuussa 10 424 074 kappaletta ja vaihdon
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2022 Omistajajakauma osakelukumaaran perusteella 31.12.2022
Nimi Osakkeita, kpl Osakkeita, % Sektori Osakkeiden lukumaara % Osakkeista % Aanista Tunnettujen osak-
Tahkola Harri Kalevi 7940015 17,67 kaiden lukumaara
Tahkola Markus Tapani 4815824 10,72 1-100 183302 041 0,41 4143
Danske Invest Finnish Equity Fund 2152 319 4,79 101 - 500 804 560 179 1.79 3159
Keskinainen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen 1610517 3,58 501 - 1000 673 689 1,50 1,50 929
Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 1384 000 3,08 1001-5000 1867 021 4,16 4,16 891
Keskinainen Tydelakevakuutusyhtio Elo 930 000 2,07 5001 - 10 000 773 745 1,72 1,72 109
Foreningen Konstsamfundet Rf 780 000 1,74 10001 - 50 000 2036018 453 453 102
Siuruainen Mikko 604 716 1,35
50 001 - 100 000 1834999 4,09 4,09 28
Sijoitusrahasto Aktia Nordic Micro Cap 500 000 1,11
Conficap Oy 462 500 1,03 100 001 - 500 000 4 874 858 10,86 10,86 21
Kymmenen suurinta yhteensa 21179891 47,14 500001 -1 000 000 6200779 1381 1381 9
Hallintarekisterdidyt yhteens3 13 190 341 29,36 1000001 - 24697722 55,05 55,05 8
Muut omistajat 10 552 965 23,50 Tuntematon 976,504 2.07 2.07 -
Yhteensa 44923 197 100,00 Yhteensi 44923 197 100,00 100,00 9399
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Osakekohtaiset tunnusluvut

2022 2021 2020
Osakekohtainen tulos eur 0,27 0,25 0,22
Osakekohtainen oma paaoma eur 1,26 1,03 0,75
Osakekohtainen osinko (v. 2021 hallituksen esitys) 0,18* 0,17 0,15
Osinko tuloksesta % 67,9 % 68,5 % 66,8 %
Efektiivinen osinkotuotto % 2,0% 1.5% 1,0 %
P/E luku 34,34 47,16 67,01
Osakekannan markkina-arvo 408 801 093 512 345948 650 382 439
Osakkeiden vaihto, euroa 101 896 667 163 766 030 129342779
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo 44 384 390 43 462 583 42 654 214
Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa 44 923 197 43790 252 43214780
Ylin vaihtokurssi, euroa 12,32 17,04 15,2
Alin vaihtokurssi, euroa 7.75 10,60 4,93
Tilikauden keskikurssi, euroa 9,77 12,88 7,84
Tilikauden paatoskurssi, euroa 9,10 11,70 15,05
Pérssivaihto, kpl 10 424 074 12715979 16 506 856
Pérssivaihto, euroa 101 896 667 163 766 030 129342779
*Hallituksen ehdotus
KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT KOLMELTA VIIMEKSI PAATTYNEELTA
TILIKAUDELTA
Konserni 1-12/2022 1-12/2021 1-12/2020
Liikevaihto, 1 000 euroa 102 107 82808 65161
Liikevaihdon kasvu, % 233 % 271 % 12,4 %
Kayttokate, 1 000 euroa 32394 27 662 23279
Kayttokate liikevaihdosta, % 31,7 % 33,4% 35,7 %
Liikevoitto, 1 000 euroa 15 266 14763 12 881
Liikevoitto liikevaihdosta, % 15,0 % 178 % 19,8 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % (rullaava 12 kk) 14,0 % 17,7 % 19,6 %
Liiketoiminnan rahavirta, 1 000 euroa 27 448 25 582 23 436
Korolliset nettovelat, 1 000 euroa 54 404 39 240 29 328
Nettovelkaantumisaste, % 97,1 % 87,8 % 91,0 %
Omavaraisuusaste, % 359 % 38,1 % 38,1 %
Nettoinvestoinnit, 1 000 euroa 40 868 37 957 20 295
Likvidit varat, 1 000 euroa 15970 10121 9104
Osakekohtainen tulos, euroa 0,27 0,25 0,22
Osakkeiden lukumaaréan painotettu keskiarvo kauden aikana 44 384 390 43 462 583 42 654214
Nettotulos, 1 000 euroa 11801 10794 9579
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VAIHTOEHTOISET TUNNUSLUVUT

Yhtio esittaa yleisesti kaytettyja vaihtoehtoisia tun-
nuslukuja kuvaamaan liiketoimintojensa taloudellista
kehitysta ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri
raportointikausien valilla. Vaihtoehtoiset eli IFRS-ti-
linpaatosstandardeihin perustumattomat tunnusluvut
antavat merkittavaa lisatietoa yhtion johdolle, sijoitta-
jille seka muille tahoille. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei
tule pitaa IFRS-tilinpaatosstandardeissa maariteltyja

tunnuslukuja korvaavina mittareina.

Yhtion kayttamia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat
liilkevoitto, liikevoitto liikevaihdosta %, kayttokate,
kayttokate lilkevaihdosta %, liiketoiminnan rahavirta,
sijoitetun padoman tuotto (ROI) %, korolliset nettove-
lat, nettovelkaantumisaste %, omavaraisuusaste % ja
nettoinvestoinnit. Laskentakaavat on esitetty jaljem-
pana osiossa Laskentakaavat. Edellisten lisaksi yhtio
esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvatessaan IFRS
16 -standardin vaikutuksia yhtion taloudelliseen infor-

maatioon.
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Laskentakaavat

Liikevaihdon kasvu, %

liikkevaihto - edellisen vuoden liikevaihto

edellisen vuoden liikevaihto

lilkevaihto + liiketoiminnan muut tuotot - materiaalit ja palvelut -

Liikevoitto

Liikevoitto, %

Sijoitetun padgoman tuotto (ROI), %
(rullaava 12 kk)

Korolliset nettovelat

Nettovelkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

henkilostokulut - poistot ja arvonalentumiset - liikketoiminnan muut kulut

lilkevoitto

liikkevaihto

lilkevoitto ennen veroja + korot ja muut rahoituskulut

kokonaispaaoma ja velat - korottomat velat (tilikauden keskiarvo)

korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

oma paaoma

oma paaoma

taseen koko paaoma - saadut ennakkomaksut

vaihto-omaisuus + korottomat lyhytaikaiset saamiset - koroton lyhytaikainen

Nettoinvestoinnit

Osakekohtainen tulos

Keskimaarainen vuotuinen kasvu (CAGR)

Kayttokate

Liikevoitto mittaa Talenomin kykyé tuottaa voittoa liiketoiminnassaan. Liike-
voitto on tarked yhtion kannattavuutta ja taloudellista suorituskykya kuvaava
tunnusluku, joka osoittaa liiketoiminnasta kertyvan tuloksen.

Liikevoitto liilkevaihdosta prosentteina eli liilkevoittoprosentti suhteuttaa liike-
voiton liikevaihtoon ja parantaa liikevoiton vertailtavuutta eri raportointikau-
sien valilla.

Sijoitetun pddoman tuotto taas mittaa liilketoiminnan tulosta suhteutettuna
sijoitettuun padomaan. Se kuvaa Talenomin suhteellista kannattavuutta eli
sitd, kuinka tehokkaasti yhtié pystyy kerryttdmaan tuottoa yhtioon sijoitetulle
padomalle.

Korolliset nettovelat mittaavat Talenomin velkarahoituksen nettomaaraa.
Tunnusluku antaa tietoa yhtion velkaantumisesta ja pddomarakenteesta.

Nettovelkaantumisaste mittaa Talenomin oman pddoman ja korollisten velko-

jen suhdetta. Se kuvaa yhtion rahoitukseen liittyvan riskin tasoa ja on hyodylli-
nen mittari yhtion velkaantumisen seuraamiseen.
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vieras paaoma

investoinnit aineellisiin ja aineettomiin oikeuksiin - kdyttdomaisuuden myynti

katsauskauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo katsauskaudella

(liikevaihto jakson lopussa / liikevaihto jakson alussa)/uosien maara

liikevoitto + poistot + arvonalentumiset

kayttokate

lilkevaihto

Omavaraisuusaste taas on rahoitusrakennetta kuvaava tunnusluku, joka
kertoo, kuinka suuri osuus yhtion taseesta on rahoitettu omalla padomalla.
Omavaraisuusaste antaa tietoa rahoitukseen liittyvan riskin tasosta seka liike-
toiminnassa kdytettdvan padoman tasosta ja kuvaa yhtion vakavaraisuutta ja
tappion sietokykya pitkalla aikavalilla.

Kayttopdaoma mittaa Talenomin liiketoimintaan sitoutuvan rahoituksen maa-
raa ja kuvaa padoman kayton tehokkuutta.

Nettoinvestoinnit mittaavat investointien maaraa vahennettyna kayttéomai-
suuden myynnilld. Tunnusluku antaa lisatietoa liiketoiminnan rahavirtatarpeis-
ta.

Kayttokate on tarkea tunnusluku, joka mittaa Talenomin kykya tuottaa voittoa
liiketoiminnassa ennen poistoja, arvonalentumisia ja rahoituseria.

Kayttokate liikevaihdosta prosentteina eli kayttokateprosentti suhteuttaa
kayttokatteen lilkevaihtoon ja parantaa kayttokatteen vertailtavuutta eri rapor-
tointikausien valilla.
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Konsernin laaja tuloslaskelma Konsernitase

1 000 euroa Liitetieto 2022 2021 1 000 euroa Liitetieto 31.12.2022 31.12.2021
VARAT
Liikevaihto 6 102 107 82 808 Pitkaaikaiset varat
Liiketoiminnan muut tuotot 7 1625 729 Liikearvo 16 54 986 37 284
Muut aineettomat hyddykkeet 16 45 806 36 323
Materiaalit ja palvelut 8 -3950 -3052 Kayttooikeusomaisuuserat 15 9922 8626
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 9,21 -55 682 -44 618 Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 15 2752 2784
Poistot ja arvonalentumiset 10 -17 128 -12 899 Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 17 254 852
Liiketoiminnan muut kulut 11 -11706 -8 204 Laskennalliset verosaamiset i3 443 90
Liikevoitto 15 266 14 763 Aktivoidut sopimuksesta aiheutuvat menot 6 11 694 11 805
Pitkaaikaiset varat yhteensa 125 857 97 765
Rahoitustuotot 12 466 109
Rahoituskulut 12 -1178 -880 Lyhytaikaiset varat
Nettorahoituskulut -712 -771 Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 14 178 9832
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 315 1
Voitto (tappio) ennen veroja 14 554 13991 Rahavarat 19 15970 10121
Lyhytaikaiset varat yhteensa 30 463 19 954
Tuloverot 13 2753 -3198 Varat yhteensa 156 320 117 718
TILIKAUDEN VOITTO 11801 10 794 OMA PAAOMA
Osakepaaoma 20 80 80
Muut laajan tuloksen erat Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 20 26 861 21587
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi Kertyneet voittovarat 20,21 29 085 23051
Muuntoerot 57 3 Oma padoma yhteensa 56 026 44718
VELAT
Tilikauden laaja tulos yhteensa 11 858 10 796 Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat 23 50 122 40 203
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos Ostovelat ja muut velat 25 2845 2211
Vuokrasopimusvelat 24 6 256 5985
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 14 0,27 0,25 Laskennalliset verovelat 13 3040 2030
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR) 14 0,27 0,25 Pitkaaikaiset velat yhteensi 62 263 50 429

Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 10 001 0
Ostovelat ja muut velat 25 23724 17911
Vuokrasopimusvelat 24 3705 2 850
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 25 601 1810
Lyhytaikaiset velat yhteensa 38032 22571
Velat yhteensa 100 295 73 000
Oma padoma ja velat yhteensa 156 320 117 718
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Konsernin rahavirtalaskelma Laskelma. konsernin oman paaoman
muutoksista

1 000 euroa Liitetieto 2022 2021 Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padaoma
Liiketoiminnan rahavirrat 1 000 euroa Liitetieto Osake- Sijoitetun Kertyneet Yhteensa
padoma vapaan voittovarat
Voitto (tappio) ennen veroja 14 554 13991
oman
Oikaisut: paaoman
Poistot ja arvonalentumiset 10 17 128 12 899 rahasto
Rahoitustuotot 12 -542 -108
Rahoituskulut 12 1254 879 Oma pdaoma 1.1.2022 20 80 21587 23051 44718
Muut oikaisut 266 938 Laaja tulos
Kayttpadoman muutokset: Tilikauden tulos 11801 11801
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 18 -2882 -1121 Keskikurssiero ja muuntoerot 57 27
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 25 2233 988 Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 11858 11858
Saadut korot 182 108 Liiketoimet omistajien kanssa
Maksetut verot ~4744 ~2938 Osingonjako ja padoman palautus -7 431 -7 431
Liiketoiminnan nettorahavirta 27 448 25 582 Osakeanti 5274 5274
Osakeperusteiset maksut 21 1491 1491
Investointien rahavirrat Liiketoimet omistajien kanssa yhteensi 0 5274 5940 -666
Aineellisten kayttbomaisuushyoddykkeiden myynnistd saadut tuotot 15 161 204 Aikaisempien tilikausien korjaukset ja muut oikaisut 0 0 116 116
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankinnat 15 -779 -952 Oma padoma 31.12.2022 80 26 861 29 085 56 026
Sopimuksesta aiheutuneiden menojen aktivointi 6 -3 355 -3 850
Aineettomien kayttdomaisuushyoddykkeiden hankinnat 16 -12 267 -11 699 Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
Hankitut liiketoiminnot 5 -16 338 -7 570 1 000 euroa Liitetieto Osake- Sijoitetun Kertyneet Yhteensa
Sijoitukset 598 -515 padaoma vapaan voittovarat
oman
Investointien nettorahavirta -31980 -24 382 -
padoman
rahasto
Rahoituksen rahavirta
. Oma padoma 1.1.2021 20 80 14 818 17 271 32169
Osakeannista saadut maksut 2 425 12
Laaja tulos
Maksetut korot -979 -973
Tilikauden tulos 10794 10794
Osingonjako -7 431 -BAEL Keskikurssiero ja muuntoerot 3 3
Osamaksuvelkojen muutos 23 -33 29 Tilikauden laaja tulos yhteensi 0 0 10 796 10 796
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 24 -3266 -2705
Lainojen nostot 23 20 000 40 000 Liiketoimet omistajien kanssa
Lainojen takaisinmaksu 23 87 230050 Osingonjako ja padoman palautus -6 480 -6 480
Osakeanti 6768 6768
Rahoituksen nettorahavirta 10 629 -168 i
Osakeperusteiset maksut 21 1500 1500
Rahavarojen muutos 6098 1032 Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 6768 -4 981 1788
Rahavarat 1.1 10121 9104
Valuuttakurssien muutosten nettovaikutus rahavaroihin -248 -15 Aikaisempien tilikausien korjaukset ja muut oikaisut 0 Y -35 -35
Rahavarat 31.12 19 15970 10 121 Oma paaoma 31.12.2021 20 80 21587 23 051 44 718
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LIITE 1

Konsernin perustiedot

Talenom on palveluyritys, joka tarjoaa kasvavalle asiakasjoukolleen
kattavasti erilaisia tilitoimistopalveluja seka muita asiakkaiden liike-
toimintaa tukevia palveluita. Yhtion palvelutuotanto tuotetaan oman
ohjelmistokehitysyksikon toteuttamilla jarjestelmillda, minka lisaksi
yhtio tarjoaa asiakkailleen sahkdisen taloushallinnon tyokaluja.

Tilikauden paattyessa yhtiolla oli yhteensa 74 toimipistettd Suomes-
sa, Ruotsissa ja Espanjassa.

Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 1204 tyon-
tekijaa.

LIITE 2

Konsernin emoyhtié Talenom Oy;j (Y-tunnus 2551454-2) on suoma-
Llainen julkinen osakeyhtid, joka toimii Suomen valtion lainsaadannon
alaisena. Emoyhtion kotipaikka on Oulu, Suomi ja rekisterdity osoite
on Yrttipellontie 2, 90230 Oulu. Jaljennds tilinpaatoksesta on saata-
vissa osoitteesta sijoittajat.talenom.fi tai konsernin emoyhtion paa-
konttorista.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 14.2.2023 tdman kon-
sernitilinpaatoksen julkistettavaksi.

Tilinpaatoksen laatimisperusteet

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandardi-
en (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti, ja
sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2021 voimassaolleita ja EU:ssa
sovellettavaksi hyvaksyttyja IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IF-
RIC-tulkintoja.

Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjan-
pitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa
(EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellet-
taviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistéa annettuja tulkintoja. Konser-
nitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-saannoksia
taydentavien kirjanpito- ja yhteisolainsaadannon vaatimusten mukai-
set. Konsernitilinpaatos tilikaudelta 2022 sisaltaa emoyhtion seka sen
tytaryhtididen tilinpaatokset (yhdessa "konserni”). Emoyhtion lisaksi
konserniin sisaltyy 28 tytaryhtiota. Tytaryhtio Talenom Yritystilit Oy
omistaa Talenom Audit Oy:n koko osakekannan. Tytaryhtio MH Kon-
sult Vast AB omistaa kokonaan yhden tytaryhtion osakekannat seka
tytaryhtio Talenom Nykdping AB omistaa yhden tytaryhtion osake-
kannan ja tytaryhtié Talenom SLU omistaa yhden tytaryhtion osake-
kannan. Muista tytaryhtidistd emoyhtio Talenom Oyj omistaa 100 %.
Konsernilla on 100 % maaraysvalta kaikissa tytaryhtidissa. Tytaryhtiot
on lueteltu liitetiedossa 5.

Konsernitilinpaatos laaditaan kalenterivuodelta, joka on konsernin
emoyhtion ja muiden konserniyhtididen tilikausi. Tilinpaatostiedot
esitetadn tuhansina euroina. Tasta johtuen yksittdisten lukujen yh-
teenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Kon-
sernitilinpaatos on laadittu perustuen alkuperaisiin hankintamenoihin
lukuun ottamatta kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoi-
tusvaroja.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT
LAATIMISPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKUAT

Konsernitilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttaa johdon

harkintaa, arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat laatimisperiaattei-
den soveltamiseen seka varojen ja velkojen raportointiin ja tuottojen
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ja kulujen maariin. Kyseiset arviot perustuvat johdon tdmanhetkiseen
parhaaseen nakemykseen, mutta on mahdollista, etta lopulliset to-
teumat voivat poiketa tehdyista arvioista. Konsernin johto on kaytta-
nyt harkintaa sopimuksista aiheutuvien menojen aktivoinnissa.

Johdon nakemyksen mukaan asiakkaan aloitustyota ja kayttéonot-
toa tekevien henkildiden palkkakustannukset seka aloitukseen ja
kayttoonottoon kohdistuvat muut menot ovat valittdmia menoja,
joita ilman konserni ei pysty tayttdmaan sopimuksen mukaisia vel-
voitteitaan. Johto kayttaa harkintaa maarittdessaan naiden menojen
jaksottamisaikaa ja -menetelmaa. Konsernissa seurataan arvioiden
ja oletusten toteutumista seka naiden taustalla olevien tekijéiden
muutoksia saannollisesti. Muutokset arvioissa ja oletuksissa merki-
taan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta
korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla. Tiedot tulevaisuutta
koskevista oletuksista ja sellaisista raportointikauden paattymis-
paivan arvioihin liittyvista keskeisistda epavarmuustekijoista, jot-
ka aiheuttavat merkittavan riskin kirjanpitoarvojen muuttumisesta
olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, liittyvat keskenerdisten
kehityshankkeiden ja liikearvon arvonalentumistestaukseen, jossa
kaytettavat keskeiset oletukset edellyttavat arvioiden kayttamista.
Liiketoimintojen hankintoihin Lliittyy taloudellisiin ja toiminnallisiin
tavoitteisiin sidottuja ehdollisia vastikkeita, joista on kirjattu velaksi
johdon arvion mukaan todennakdiseksi katsottu maara. Myos liike-
toimintojen hankinnassa syntyvien omaisuuserien kirjaamiseen ja
arvostamiseen, keskeneraisiin ohjelmistohankkeisiin seka tappioista
kirjattavien laskennallisten verosaamisten kirjaamiseen ja arvosta-
miseen liittyy arvioita.

Euroopan geopoliittisen kriisin mahdollinen eskaloituminen, yleisen
taloustilanteen heikkeneminen, nouseva korkotaso ja inflaatio ai-
heuttavat epavarmuutta yhtion taloudellisiin ennusteisiin. Ne saatta-
vat johtaa Talenomin asiakkaiden liiketoimintojen supistumiseen tai
konkursseihin, mika aiheuttaisi asiakasmenetyksia tai asiakkuuksien
pienenemistd. Myos koronaviruspandemia saattaa edelleen aiheut-
taa hairidita Talenomin toimintaymparistossa.

LIITE 3

Konsernitilinpaatoksen

laatimisperiaatteet

TYTARYRITYKSET

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtido Talenom Oyj:n ja sen tytar-
yritysten tilinpaatokset. Konsernitilinpaatokseen sisallytetdan kaik-
ki yhtiot, joissa emoyhtié omistaa suoraan tai epasuorasti yli puolet
danivallasta tai silla on muutoin maardysvalta yhtiossa. Tytaryrityk-
set ovat yrityksia, joissa konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta
syntyy, kun konserni olemalla osallisena yhteisdssa altistuu yhteison
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se
pystyy vaikuttamaan tdhan tuottoon kayttamalla yhteisoa koskevaa
valtaansa. Tytaryritykset yhdistelldan konsernitilinpaatokseen siita
hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan, ja luovutetut
tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki kon-
sernin sisaiset lilketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat
voitot seka sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa. Konsernitilinpaatokseen sisaltyvien tytaryhtididen ti-
linpaatokset on laadittu soveltaen samaa raportointikautta. Tytaryri-
tysten tilinpaatosten laadintaperiaatteet ovat konserniyhdistelyssa
tarvittaessa my6s muutettu vastaamaan konsernitilinpaatoksen
laadintaperiaatteita. Kaikki konsernitilinpaatokseen sisaltyvat tyta-
ryhtiét ovat kokonaan omistettuja, joten konsernissa ei ole maa-
raysvallattomien omistajien osuuksia. Liiketoimintojen hankinnat
kasitelladn hankintamenetelmalla. Liikearvoista ei kirjata poistoja,
vaan ne testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta vuosittain
ja aina kun esiintyy jokin viite siita, etta arvo saattaa olla alentunut.

LIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN

Liiketoimintojen yhdistdmisissa syntyva liikkearvo kirjataan maaraan,
jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus han-
kinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina
ylittdvat hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon. Tyypillisesti
liilketoimintojen yhdistamisessa tunnistetaan osa kayvasta arvosta
kohdistettavaksi asiakassuhteiden arvoksi. Hankintaan liittyvat me-
not, lukuun ottamatta vieraan tai oman paaoman ehtoisten arvopa-
pereiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, kirjataan kuluksi.

Arvonalentumistestausta varten liikkearvo on kohdistettu konsernin
niille rahavirtaa tuottaville yksikoille tai niiden ryhmalle, joiden odo-
tetaan hyotyvan liikketoimintojen yhdistamisista. Talenom-konsernis-
sa liikearvo kohdistetaan Suomen tilitoimistopalveluille, Ruotsille
sekd Espanjalle. Kyseisille rahavirtaa tuottaville yksikoille tehdaan
arvonalentumistestit vuosittain, tai useammin, mikali viitteita arvon-
alentumisesta esiintyy. Mikali rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytet-
tavissa oleva rahamaara alittaa sen kirjanpitoarvon, kirjataan arvon-
alentuminen ensin liikearvon osalta seka sen jalkeen suhteellisten
kirjanpitoarvojen mukaisesti muille rahavirtaa tuottavan yksikon
omaisuuserille. Liikearvon arvonalentuminen kirjataan tulosvaikut-
teisesti. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta myo-
hempina tilikausina.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo va-
hennettynd luovutuksesta johtuvilla menoilla tai kayttéarvo sen
mukaan, kumpi niistd on suurempi. Kayttoarvolla tarkoitetaan kysei-
sestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa
olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nyky-
arvoonsa.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN
MUUTTAMINEN

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut

maaritetaan siina valuutassa, joka on kunkin yhtion paaasiallisen
toimintaympariston valuutta ("toimintavaluutta”). Konsernitilin-
paatos esitetddn euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja
esittdmisvaluutta.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat hyoddykkeet merkitdan taseeseen ainoastaan, mikali
hankintameno on maaritettavissa luotettavasti ja on todennakéista,
ettd hyodykkeesta johtuva taloudellinen hyoty koituu konsernin hy-
vaksi. Aineettomat hyoddykkeet merkitdan taseeseen alkuperaiseen
hankintamenoon. Hankintamenoon sisallytetdan menot, jotka valit-
tomasti aiheutuvat aineettoman hyddykkeen hankinnasta.

Aineettomat hyodykkeet kirjataan tasapoistoina kuluiksi tulosvaikut-
teisesti niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan ku-
luessa ja testataan arvonalentumisen osalta, mikali ilmenee viittei-
téd mahdollisesta arvonalentumisesta. Aineettomien hyodykkeiden
jaannosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelma tarkis-
tetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa. Taloudellinen vaiku-
tusaika maaritetdan erikseen jokaiselle aineettomalle hyodykkeelle.
Konsernilla ei ole aineettomia hyodykkeitd, joilla olisi rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika.

Konserni soveltaa aineettomien hyodykkeiden osalta seuraavia arvi-
oituja taloudellisia vaikutusaikoja:

Ohjelmistot 5 vuotta
Raataloidyt ohjelmistot 5 vuotta
Asiakassuhteet 10 vuotta
Muut aineettomat oikeudet 5 vuotta

Kehittdmismenot aktivoidaan taseeseen ainoastaan, mikali ne tayt-
tavat IAS 38 -standardissa esitetyt vaatimukset kehittdmismenojen
aktivoinnille. Raataloidyt ohjelmistot sisaltavat konsernin aktivoimat
kehittdmismenot Lliittyen taloushallinnon tyodkaluihin asiakkaiden
paivittaisten taloushallinnon rutiinien hoitamiseksi ja yhtion oman
palvelutuotannon laadun ja tehokkuuden kehittamiseksi. Kehittamis-
menot, jotka eivat tayta aktivointikriteereitd seka kaikki tutkimusme-
not kirjataan kuluksi tulosvaikutteisesti kaudelle, jolla ne syntyvat.
Aiemmin kuluksi kirjattuja menoja ei aktivoida myohemmin.

Aineettomien hyodykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksista
syntyvat myyntivoitot ja -tappiot lasketaan luovutuksesta saatavan
vastikkeen ja jaljelld olevan hankintamenon valisena erotuksena ja
kirjataan tulosvaikutteisesti syntymiskaudella.

IFRS-tulkintakomitea (IFRIC) antoi huhtikuussa 2021 lopullisen
agendapaatoksen pilvipalveluina toteutettavien jarjestelmien kon-
figurointi- ja raataldintimenojen kirjanpitokasittelysta (IAS 38 Ai-
neettomat hyddykkeet). Yhtio on arvioinut paatoksen vaikutusta ja
todennut, ettd paatoksella ei ole merkittavaa vaikutusta aktivoituihin
kehittdmismenoihin. Aktivoidut kehittdmismenot koskevat yhtion
omia ohjelmistoja, joihin yhtiolla on taysi omistus- ja hallintaoikeus.
Osa ohjelmistoista on asennettu ulkopuolisen palveluntarjoajan pal-
velinymparistdon, mutta palveluntarjoaja tarjoaa ainoastaan palve-
lintilaa, suorituskykya ja varmistuspalveluita. Ohjelmistot ovat yh-
tion itse kehittdmia ja siirrettavissa muuhun pilvipalveluun tai yhtion
omaan palvelinymparistéon.
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet arvostetaan hankintame-
noon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioil-
la. Hankintamenoon sisallytetaan menot, jotka valittomasti aiheu-
tuvat aineellisen kdyttdomaisuuseran hankinnasta. Hyodykkeista
tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa ja
ne testataan arvonalentumisen osalta, mikali ilmenee viitteitd mah-
dollisesta arvonalentumisesta.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Toimistokalusteet 10 vuotta
IT laitteet 4 vuotta
Autot 3 vuotta
Muut aineelliset kayttdomaisuuserat 5 vuotta

Omaisuuseran jaannosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistome-
netelma tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvit-
taessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia.

Aikaisemmin kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan, mikali teh-
dyissa arvioissa, joita on kaytetty maaritettdessa omaisuuserasta
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa, tapahtuu merkittéva positiivinen
muutos. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempas,
kuin mika hyodykkeen kirjanpitoarvo olisi ollut ilman arvonalentu-
mistappion kirjaamista.

Aineellinen kayttbomaisuushyddyke kirjataan pois taseesta, kun siita
luovutaan tai kun sen kaytosta tai luovutuksesta ei ole odotettavissa
vastaista taloudellista hyotya. Aineellisten kdyttéomaisuushyodyk-
keiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot
ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetaan liikketoiminnan
muissa tuotoissa tai kuluissa syntymiskaudella.

SOPIMUKSISTA AIHEUTUVAT MENOT

Taseeseen aktivoidaan uuden asiakassopimuksen saamisesta aiheu-
tuvina lisdamenoina myyjille ja asiakaspaallikoille maksetut myynti-
provisiot. Aktivoitavat maarat perustuvat yhtion toiminnanohjausjar-
jestelmasta saatuun tietoon. Naitd myyntiprovisioita ei olisi maksettu
ilman uuden asiakassopimuksen syntymista.

Sopimuksen tayttamisesta aiheutuvina menoina aktivoidaan pal-
velun kayttéonottoon ja muihin palvelun aloitustehtaviin liittyvat
valittomat menot. Nama menot syntyvat yksiloidyn sopimuksen pe-
rusteella, ne liittyvat sopimuksesta syntyvien tulevien suoritevelvoit-
teiden tdyttamiseen ja niistd odotetaan kerrytettavan niita vastaava
rahamaara. Uuden asiakkaan palvelun kayttoonottoon ja aloitusteh-
taviin kohdistuva meno saadaan toiminnanohjausjarjestelman tunti-
kirjauksista. Toiminnanohjausjarjestelmaan kirjatut tuntimaarat ovat
sopimus- ja asiakaskohtaisia ja ne ovat kohdistettavissa suoraan
uusasiakassopimukseen. Aktivointi tehdaan maaraan, joka saadaan
kertomalla aloitustyohon kaytetty tuntimaara kayttéonoton keski-
maaraisella tuntikustannuksella.
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Aktivoidut menot jaksotetaan kuluksi palveluiden luovuttamisen
perusteella tasaisesti sopimuksen arvioidulle kestoajalle. Sopimuk-
sen kestoaikana huomioidaan varsinaisen sopimuksen keston lisaksi
ennakoitu sopimuksen uudistamisaika. Talenom —konsernissa keski-
maarainen asiakassuhteen kesto on johdon kokemusperaiseen arvi-
oon perustuen 10 vuotta.

Aktivoitujen sopimuksesta aiheutuvien menojen arvon alentumista
arvioidaan jokaisella raportointikaudella. Taseen omaisuuseraa ver-
rataan jaljella olevaan odotettavissa olevaan palveluista saatavaan
vastikemaaraan, josta on vdhennetty kyseisiin tuleviin palveluihin
liittyvat menot, joita ei viela ole kirjattu kuluksi. Mikali taseessa oleva
omaisuusera on naista suurempi, kirjataan siité arvonalentumistap-
pio. Arvonalentumiskirjaus peruutetaan, mikali tilanne tai olosuhteet
my6hemmin parantuvat.

Aktivoidut sopimuksesta aiheutuvat menot testataan tdman jalkeen
viela IAS 36:n mukaisesti osana tilitoimistopalveluiden rahavirtaa
tuottavaa yksikkoa.

RAHOITUSVAROIHIN KUULUMATTOMIEN
HYODYKKEIDEN ARVONALENTUMISTESTAUS

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko
viitteita siita, ettd jonkin rahoitusvaroihin kuulumattoman omaisuu-
seran arvo on alentunut. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseises-
td omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Keskeneraiset
aineettomat hyddykkeet ja liikearvo testataan vahintdan vuosittain,
ja aina jos on viitteitd arvonalentumisesta. Kerrytettavissa oleva ra-
hamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta
johtuvilla menoilla tai kayttéarvo sen mukaan, kumpi niista on suu-
rempi. Kayttéarvolla tarkoitetaan kyseisestda omaisuuserasta tai ra-
havirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa olevia arvioituja vastaisia
nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.

Diskonttauskorkona kaytetdan ennen veroa maaritettya korkoa,
joka kuvastaa markkinoiden ndkemystd rahan aika-arvosta ja
omaisuuseraan liittyvista erityisriskeista. Arvonalentumistestausta
varten omaisuuserat jaetaan rahavirtaa tuottaville yksikoille, toisin
sanoen alimmalle yksikkotasolle, joka on padosin muista yksikoista
rilppumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkalle riippu-
mattomia muiden vastaavien yksikoéiden rahavirroista. Arvonalen-
tumistappio kirjataan, kun omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan
yksikdn kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva
rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Ra-
havirtaa tuottavaan yksikkéon kohdistuva arvonalentumistappio
kohdistetaan ensin vahentdamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle
kohdistettua liikearvoa ja téman jalkeen vahentdamaan muita yksikon
omaisuuseria tasasuhteisesti. Liikearvosta kirjattua arvonalentumis-
tappiota ei peruuteta. Muista omaisuuserista aikaisemmilla kausilla
kirjatut arvonalentumistappiot arvioidaan jokaisena raportointipai-
vana, mahdollisten arvonalentumistappion peruuttamiseen viittaa-
vien tekijoiden osalta. Arvonalentumistappio peruutetaan, mikali on
tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty maaritettdessa
omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Arvonalentu-
mistappiota ei peruta enempaa, kuin mika omaisuuseran kirjanpito-
arvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.

RAHOITUSINSTRUMENTIT
RAHOITUSVARAT

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kaypaan ar-
voon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat seka jaksotettuun
hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoi-
tusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella (liiketoimintamalli),
ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessa. Transaktio-
menot sisallytetaan rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon,
kun kyseessa on erg, jota ei arvosteta kaypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupante-
kopaivana. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia erid ovat
osakkeet ja osuudet. Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavia eria
ovat myyntisaamiset.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat merkitdaan alun perin kirjanpitoon kaypaan arvoon va-
hennettyna kyseisen rahoitusvelkoihin kuuluvan erdan hankinnasta tai
liikkeeseenlaskusta valittomasti johtuvilla transaktiomenoilla. My6-
hemmin rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja ly-
hytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMINEN

Konserni arvioi tarvetta kirjata odotettavissa olevia luottotappioita
koskeva vahennysera jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista
myyntisaamisista silloin, kun siita tulee ko. rahoitusvarojen sopi-
musosapuoli. Arvio perustuu kokemukseen toteutuneista luotto-
tappioista huomioiden tarkasteluhetken taloudelliset olosuhteet ja
se kirjataan maaraan, joka vastaa koko voimassaoloajalta odotetta-
vissa olevien luottotappioiden maaraa. Kirjattava maara arvioidaan
ryhmakohtaisesti. Mydés myohemmin kirjattava maara arvioidaan
ryhmakohtaisesti, mikali ei ole viitteita siita, etta yksittaisen eran
luottoriski on kasvanut merkittavasti. Luottoriskin arvioidaan kas-
vaneen merkittavasti, mikali saaminen on yli 30 paivaa viivastynyt.
Jos kirjattu odotettavissa olevaa luottotappiota koskeva vahennysera
osoittautuu tarpeettomaksi myohemmalla kaudella sen vuoksi, etta
luottoriski on pienentynyt, kirjaus peruutetaan talta osin.

OMA PAAOMA

Konserni luokittelee omaksi padomaksi sellaiset liikkeeseen laske-
mansa rahoitusinstrumentit, jotka eivat sisalla sopimukseen perus-
tuvaa velvollisuutta luovuttaa rahaa tai muita rahoitusvaroja toisel-
le yhteisolle tai vaihtaa rahoitusvaroja tai -velkoja toisen yhteison
kanssa liikkeellelaskijalle epaedullisissa olosuhteissa ja jotka osoit-
tavat oikeuden osuuteen konsernin varoista sen kaikkien velkojen
vahentamisen jalkeen.

Menot, jotka liittyvat omien oman paaoman ehtoisten instrument-
tien lilkkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetdan oman paaoman va-
hennyserana. Jos konserni hankkii takaisin oman padoman ehtoisia
instrumenttejaan, naiden hankintameno vahennetddn omasta paa-
omasta. Osakepadoma koostuu kantaosakkeista.

OMAT OSAKKEET JA OSINGOT

Talenom Oyj:n omien osakkeiden hankintaan liittyvat valittomat kus-
tannukset kirjataan oman paaoman vahennykseksi. Hallituksen eh-
dottamia osinkoja ei vahenneta jakokelpoisesta omasta padaomasta
ennen yhtidkokouksen hyvaksyntaa.

TYOSUHDE-ETUUDET

Eldkejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupohjaisiksi jar-
jestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteita
maksuja erilliselle yksikolle ja konsernilla ei ole oikeudellista eika to-
siasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen. Maksupohjaisiin
elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti tyo-
suhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi silla tilikaudella, jota veloitus
koskee. Konsernin kaikki tyosuhde-etuudet ovat maksupohjaisia jar-
jestelyita.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Talenom Oyij:lla on kannustinjarjestelyja, jossa maksut suoritetaan
joko oman paaoman ehtoisina instrumentteina tai kateisvaroina.
Jarjestelyssa myonnettavat etuudet arvostetaan kaypaan arvoon
niiden myontamishetkelld ja kirjataan omaan pddomaan ja vastaa-
vasti kuluksi tuloslaskelmaan tasaisesti oikeuden siirtymisjakson
aikana. Jarjestelyjen tulosvaikutus esitetdan tuloslaskelmassa tyo-
suhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

VARAUKSET JA EHDOLLISET VELAT

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennakdista ja velvoitteen suuruus on arvioita-
vissa luotettavasti. Varausten muutokset merkitaan tuloslaskelmaan
samaan eraan kuin varaus on alun perin kirjattu. Ehdollinen velka on
aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen vel-
voite, jonka olemassaolo varmistuu vasta konsernin maaraysvallan
ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolli-
seksi velaksi katsotaan myds sellainen, olemassa oleva velvoite, joka
ei todennakdisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamista, tai jonka
suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti.

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla osakkeenomistajille kuu-
luva tulos yhtion tilikauden aikana liikkeessa olevien osakkeiden
lukumaaran painotetulla keskiarvolla, lukuun ottamatta Talenom
Oyj:n hankkimia omia osakkeita. Laimennettu osakekohtainen tulos
lasketaan olettaen, ettd kaikki merkintdoikeudet ja optiot on kaytetty
tilikauden alussa. Liikkeessa olevien osakkeiden painotetun keskiar-
von lisaksi nimittdja sisaltdd myos merkintdoikeuksien ja optioiden
oletetusta kaytosta saadut osakkeet. Merkintaoikeuksien ja optioi-
den oletettua kayttda ei huomioida osakekohtaisessa tuloksessa, jos
niiden toteutushinta ylittda osakkeiden tilikauden aikaisen keskimaa-
raisen hinnan.
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VUOKRASOPIMUKSET

Konsernin vuokrasopimukset liittyvat padasiassa liiketoiminnassa
kaytettyihin toimitiloihin. Osa sopimuksia on maaraaikaisia, 0,5-10
vuotta, osa sopimuksista on toistaiseksi voimassa olevia. Sovel-
taessaan IFRS 16 -standardia konserni kirjaa suurimman osan sopi-
muksista taseeseen kayttooikeusomaisuuserana ja vuokrasopimus-
velkana. Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana konserni erottaa
toimitilavuokrat ja muut kuin vuokrakomponentit. Kayttéoikeusomai-
suusera arvostetaan hankintamenoon ja siihen sisallytetdan seuraa-
vat elementit: vuokrasopimusvelka, alkuvaiheen valittdmat menot,
ennakkoon maksetut vuokrat vahennettyna saaduilla kannustimilla
seka arvioidut menot purkamisesta tai alkuperaiseen tilaan palaut-
tamisesta. Kayttooikeusomaisuuserat poistetaan tasaisesti vuok-
ra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana konserni arvostaa vuokraso-
pimusvelan tulevien maksujen nykyarvoon, johon sisallytetaan seu-
raavat maksut: kiintedt maksut vahennettyina saatavilla vuokrasopi-
mukseen liittyvilla kannustimilla, muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat
indeksista tai korkotasosta, maarat, jotka vuokralle ottajan odotetaan
maksavan jaannosarvotakuiden perusteella, osto-option toteutus-
hinta, jos on kohtuullisen varmaa, etta vuokralle ottaja kdyttaa option
sekd maksut vuokrasopimuksen paattamisestd, jos paattaminen on
kohtuullisen varmaa.

Vuokramaksut diskontataan kayttaen vuokrasopimuksen sisaista
korkoa. Yleensa se ei ole suoraan maaritettavissa, ja silloin konserni
kayttaa lisaluoton korkoa eli korkoa, jota vuokralle ottaja maksaisi
vuokrasopimuksen alkamisajankohtana lainasta hankkiakseen vas-
taavan omaisuuseran.

Konserni soveltaa valinnaisia helpotuksia olla kirjaamatta taseeseen
lyhytaikaisia vuokrasopimuksia (vuokra-aika 12 tai vahemman) ja
vahaarvoisia vuokrasopimuksia (kohteena olevan omaisuuseran arvo
noin USD 5,000 tai vahemman). Tallaiset sopimukset kirjataan ku-
luksi tasaisesti vuokra-aikana.

Maaraaikaisten sopimusten osalta vuokrakausi maaritetaan perus-
tuen ei-peruutettavissa olevaan vuokrakauteen ja johdon harkintaan
tulevista vuokrakausista, joiden osalta on kohtuullisen varmaa, etta
jatko-optio kaytetaan / paattamisoptiota ei kayteta.

Konserni toimii vahaisessa maarin vuokralle antajana vuokratessaan
edelleen joitakin tiloja.

MYYNTITUOTOT ASIAKASSOPIMUKSISTA

Talenom tarjoaa asiakkailleen tilitoimistopalveluita, joihin kuuluu
talousprosessien ulkoistuspalvelut, huolenpitopalvelut ja taloushal-
linnon ohjelmistot. Asiakkaille tarjotaan myds asiantuntijapalveluita,
joihin kuuluu juridiikkaan, verotukseen seka talouteen liittyvia neu-
vonantopalveluita. Muita tarjottavia palveluita ovat asiakaspalvelun
ja henkilostopalvelun seka tydasemien ja ohjelmistojen yllapitoon
liittyvat hallinto- ja tukipalvelut seka toiminnanohjaus- ja raportoin-
tiratkaisut. Naiden lisdaksi Talenom on solminut useita kumppanuus-
sopimuksia, joiden tarkoituksena on laajentaa asiakasyrityksille tar-
jottavia palveluita.

58 | TALENOM 2022

Tilitoimistopalvelut muodostuvat kuukausittain myytavista palve-
lukokonaisuuksista, joiden laajuus vaihtelee asiakkaittain. Palve-
lukokonaisuuteen voi sisaltya kirjanpito, myyntilaskutus laskujen
maksu, palkanlaskenta, tulosseuranta, huolenpitopalvelut seka
taloushallinnon ohjelmistoratkaisut. Tilitoimistopalveluiden tarjoa-
minen perustuu toistaiseksi voimassa oleviin asiakassopimuksiin,
mutta keskimaarin asiakassuhteet ovat pitkia. Tilitoimistopalveluissa
jokainen kuukausittain myytava palvelukokonaisuus muodostaa eril-
lisen sopimuksen. Jos asiakas ei irtisano toistaiseksi voimassa olevaa
sopimusta, uusi sopimus syntyy seuraavalle kuukaudelle. Kuukau-
sittaisen palvelukokonaisuuden transaktiohinta on se vastikemaara,
johon konserni odottaa olevansa asiakassopimuksen perusteella
oikeutettu suoritettuja palveluita vastaan. Kuukausittaisen palvelu-
kokonaisuuden hinta riippuu sen sisaltamien palveluiden maarasta.
Erillisille palveluille on méaaritetty kiintedt hinnat sopimuksessa. Osa
palveluista veloitetaan kappalemaaraisilla ja tuntiperusteisilla muut-
tuvilla vastikkeilla. Myyntituotot tilitoimistopalveluista kirjataan sita
mukaa kuin konserni tuottaa asiakkaalle kuukausittaista palvelua ja
asiakas saa siihen maaraysvallan.

Asiakaspalvelun ja henkilostopalvelun seka tydasemien ja ohjelmis-
tojen yllapitoon liittyvat hallinto- ja tukipalvelut seka toiminnanoh-
jaus- ja raportointiratkaisujen tuloutus tapahtuu ajan kuluessa, silla
asiakas saa hyodyn palvelusta sitda mukaa kuin palvelua suoritetaan.

Juridiikkaan, verotukseen ja talouteen liittyvista neuvontapalvelui-
den toteuttamisesta ja veloituksesta sovitaan etukateen. Veloitus
perustuu tuntiveloitukseen tai kiintedan hintaan. Neuvontapalve-
lut tuloutetaan kerralla kun palvelu on suoritettu ja maardysvalta
on siirtynyt asiakkaalle. Maardysvallan katsotaan siirtyneen, kun
konsernilla on oikeus saada maksu suoritetusta palvelusta, riskit ja
hyodyt ovat palveluiden osalta siirtyneet asiakkaalle ja asiakas on
hyvaksynyt palvelun.

Rahoituspalveluiden tarjoajana Talenom toimii agenttina, jolloin lii-
kevaihtoon tuloutetaan komissio. Muissa kumppanuussopimuksis-
saan Talenom sen sijaan toimii yleensa paamiehena, jolloin myynti
kirjataan bruttoperusteisesti.

LIIKEVOITTO

Talenom-konserni on maaritellyt liikevoiton olevan nettosumma,
joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisataan liiketoiminnan muut tuo-
tot ja vahennetdan seuraavat erat:

o ulkopuoliset palvelut

e tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
e poistot ja arvonalentumistappiot

o liikketoiminnan muut kulut.

Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat esitetaan liike-
voiton alapuolella.

TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot kirjataan tu-
losvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat liikketoimintojen yhdistami-
seen tai suoraan omaan paaomaan kirjattuihin eriin tai muihin laajan
tuloksen eriin.

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotetta-
vasta tulosta voimassaolevan verokannan tai tilinpaatospaivaan
mennessa kaytannossa hyvaksytyn verokannan perusteella. Veroa
oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilld veroilla. Las-
kennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja
verotuksellisen arvon valilld. Laskennalliset verot lasketaan kayt-
tamalld raportointikauden paattymispaivaan mennessa saadettyja
verokantoja tai verokantoja, jotka ovat siihen mennessa kaytannossa
hyvaksytty. Laskennallinen verovelka kirjataan kaikista valiaikaisista
eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla, paitsi jos on
kyse tytaryhtidihin tehdyista sijoituksista ja konserni pystyy maaraa-
maan valiaikaisen eron purkautumisajankohdan eika valiaikainen ero
todennakoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan kaikista vahennyskelpoisista
valiaikaisista eroista ja verotuksessa vahennyskelpoisista tappioista.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti kuin on
todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan valiaikainen ero voidaan hyoédyntaa. Laskennallisen vero-
saamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan aina jokaisen raportoin-
tikauden paattymispaivana.

Laskennallista verosaamista ei kirjata, jos se johtuu omaisuuseran tai
velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole liiketoimin-
tojen yhdistaminen eika liiketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta
kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon.

RAPORTOITAVAT SEGMENTIT

Segmenttiraportointi perustuu konsernin yhtididen toimintamaihin.
Varhaisessa kehitysvaiheessa olevat maat raportoidaan yhtena ko-
konaisuutena. Jaottelun myota voidaan tarkemmin kuvata eri vaiheis-
sa olevien maiden taloudellista suoriutumista.

Toimitusjohtaja ylimpana operatiivisena paatoksentekijana arvioi
kuukausittain segmenttien kehitysta.

Segmentin tuloksellisuuden arviointi perustuu segmentin kayttokat-
teeseen ja liikevoittoon.

KOHDISTAMATTOMAT ERAT

Konsernin varoja ja velkoja ei ole jaettu liiketoimintasegmentille,
koska ylin operatiivinen paatoksentekija ei kohdenna resursseja pe-
rustuen segmentin varoihin tai velkoihin eika tarkastele segmentin
varoja tai velkoja. Varoja ja velkoja tarkastellaan konsernitasolla.

Konserni vahentaa laskennalliset verosaamiset ja -velat toisistaan
siind ja vain siind tapauksessa, ettd konsernilla on laillisesti toi-
meenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verosaamiset ja -velat keskenaan ja laskennalliset vero-
saamiset ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin
joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvolliselta, jotka aikovat
joko kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
ja -velat keskenaan tai realisoida saamisen ja suorittaa velat saman-
aikaisesti. Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot esitetaan
taseen lyhytaikaisissa erissa ja laskennalliset verosaamiset ja —velat
pitkaaikaisissa erissa.

MYOHEMMIN SOVELLETTAVAT UUDET JA UUDISTETUT
STANDARDIT JA TULKINNAT

Julkaistuilla uusilla tai uudistetuilla IFRS-standardeilla, standardi-

muutoksilla tai tulkinnoilla ei arvioida olevan merkittdvaa vaikutusta
konsernin tuleviin tilinpaatoksiin.

Rahoitustuottoja ja -kuluja seka tuloveroja ei ole kohdistettu seg-
menteille.

KOKO YHTEISOA KOSKEVAT TIEDOT

Konsernilla ei ole asiakkaita, joiden liikevaihto olisi vahintaan 10 pro-
senttia konsernin liikevaihdosta tilikausilla 2021 ja 2022.

Alla esitetdan tiedot raportoitavien segmenttien tuloksesta. Luvut
ovat eliminoituja.

VUOSIKATSAUS | 59



TOIMINTASEGMENTIT 2022

LIIKETOIMINTOJEN HANKINNAT VUONNA 2022

Konserni teki tilikauden aikana useita tilitoimistoliiketoimintojen han-
kintoja Suomessa, Ruotsissa ja Espanjassa. Lisaksi Espanjasta hankit-
tiin asiakaskayttoliittyma seka sen kehittdmiseen ja kaupallistamiseen
keskittynyt lilketoimintayksikko, joka mahdollistaa palveluiden digitaa-
lisen jakelun.

Hankitut liilketoiminnot ovat vahvistaneet ja vakiinnuttaneet konsernin
asemaa uusilla markkina-alueilla tai asiakassegmenteilld. Vahva ase-
ma tukee jatkossa myos orgaanista kasvua eri asiakastoimialoilla ja
markkina-alueilla.

Yritysostoilla on lyhyelld aikavalilld negatiivinen vaikutus suhteel-
liseen kannattavuuteen poistojen ja integrointikulujen vuoksi. Yhtio
hakee kannattavuuden kasvua ja synergiaetuja omien ohjelmistojen
kayttoonoton kautta. Omien ohjelmistojen kayttoonotto parantaa te-
hokkuutta ja samalla muut kohteissa olevat ohjelmistokustannukset
vahenevat. Yritysostokohteen kannattavuus nousee Talenomin ydinlii-
ketoiminnan tasolle arviolta kolmessa vuodessa siitd, kun uudet jarjes-
telmat on otettu kohteessa taysimaaraisesti kayttoon. Ruotsissa omien
ohjelmistojen kayttéonotto on aloitettu syksylla 2022.

Kaupat ovat eriteltyna alla olevassa taulukossa.

1 000 euroa Suomi Ruotsi Muut maat Konserni yhteensa
Liikevaihto 81 037 19 406 1664 102 107
Muut tuotot 1488 121 16 1625
Liiketoiminnan kulut -51 283 -17 898 -2 158 -71339
Kayttokate 31243 1629 -478 32393
Poistot -13 467 -1774 -163 -15 403
Arvonalentumiset -1681 -34 -9 -1724
Liiketulos 16 095 -179 -650 15 266
TOIMINTASEGMENTIT 2021

1 000 euroa Suomi Ruotsi Muut maat Konserni yhteensa
Liikevaihto 71694 10673 441 82 808
Muut tuotot 693 31 5 729
Liiketoiminnan kulut -45 377 -10 008 -490 -65874
Kayttokate 27 010 695 -44 27 662
Poistot -10 292 -1085 -35 -11412
Arvonalentumiset -1487 0 0 -1487
Liiketulos 15 231 -390 -78 14763

Konsernitilinpaatos sisaltaa seuraavat yhtiot:

Tytéryhtion nimi:

Talenom Oyj

Talenom Taloushallinto Oy
Talenom Talouspalvelu Oy
Talenom Consulting Oy

Talenom Yritystilit Oy

Talenom Audit Oy

Talenom Talousosastopalvelut Oy
Talenom Konsultointipalvelut Oy
Talenom Software Oy

Talenom Balance Oy

Talenom Kevytyrittdja Oy
Talenom Finance Oy

Talenom Balance-Team Oy
Talenom Redovisning Ab
Talenom Jarfalla AB

Talenom Nykoping AB

YOUnited Professionals Sweden AB
MH Konsult Vast AB

MH Konsult i Kungalv AB

Kjell Wengbrand Redovisnings AB
Lindgren&Lindgren Ekonomi AB
Confido Redovisning AB
Redovisningsbyran Ockerd AB
Talenom Consulting AB

Baran Redovisning AB

Alcea Redovisning AB

Talenom SL

Gestoria Teruel SL

Nomo Management Solution SL
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Kotipaikka

Oulu

Oulu
Kalajoki
Helsinki
Tampere
Tampere
Oulu

Oulu

Oulu

Oulu

Oulu

Oulu
Helsinki
Tukholma
Tukholma
Nykoping
Nykoping
Stenungsund
Kunggalv
Ulricehamn
Norrképing
Vaxjo
Ockerd
Tukholma
Helsingborg
,&kersberga
Barcelona
Barcelona
Barcelona

Omistusosuus %

Emoyhtio
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

1 000 euroa Hankintahetki Kauppatapa Maksutapa Hankintameno Ehdollinen vastike
maksimissaan

MH Konsult Vast AB 13.1.2022 Osakekauppa Ké&teinen ja osakkeet 2172 584
Kjell Wengbrand Redovisnings AB 13.1.2022 Osakekauppa Kateinen ja osakkeet 909 270
Saarijarven Tilipalvelu Oy 3.1.2022 Liiketoimintakauppa Kateinen 80 0
Accodome Oy 1.2.2022 Liiketoimintakauppa Kateinen 24 8
Kuopion Tili-Consults Oy 1.2.2022  Liiketoimintakauppa Kateinen 178 38
Lindgren&Lindgren Ekonomi AB 4.4.2022 Osakekauppa Kateinen ja osakkeet 658 180
Confido Redovisning AB 4.4.2022 Osakekauppa Kateinen ja osakkeet 1710 719
Redovisningsbyran Ocker AB 4.4.2022 Osakekauppa K&teinen ja osakkeet 1651 719
PJ Yrityspalvelu Oy 1.5.2022  Liiketoimintakauppa Kéateinen ja osakkeet 120 0
Acompany Asesoria y Gestion de Empresas SL 1.8.2022 Liiketoimintakauppa Kateinen ja osakkeet 652 0
Tilipalvelu Elisa Ruinu Oy 1.9.2022 Liiketoimintakauppa Kateinen 455 70
Mazars Redovisning AB 1.9.2022 Osakekauppa Kateinen 8984 6833
Gestoria Teruel SL 1.9.2022 Osakekauppa Kateinen ja osakkeet 1500 0
Baran Redovisning AB 1.10.2022 Osakekauppa Kateinen 901 190
Nomo Management Solution SL 1.10.2022 Liiketoimintakauppa Kateinen 2 550 0
Alcea Redovisning AB 1.11.2022 Osakekauppa Kateinen ja osakkeet 1184 270
23728 9882

Taulukossa mainittu hankintameno sisaltaa kirjatun ehdollisen vastik-
keen. Kaupoista velaksi kirjattu ehdollinen vastike on yhteensa 5 715
tuhatta euroa.

Kirjattu ehdollinen vastike perustuu johdon arvioon kauppojen yhtey-
dessa erikseen sovittujen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
todennakdisesta toteumasta.

Hankinnoista syntyneet menot on kirjattu tulosvaikutteisesti. Jos han-
kinnat olisivat tapahtuneet tilikauden 2022 alussa, niiden arvioitu vai-
kutus olisi ollut lisdavasti tilikauden liikevoittoon noin 296 tuhatta ja
liikevaihtoon noin 7 470 tuhatta euroa.

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankinta-
hetkella olivat seuraavat:

1 000 euroa MH Konsults Kjell Wengbrand Confido Redovisning Lindgren&Lindgren AB Redovisningbyrén
Vast AB Redovisnings AB AB Ockerd AB
Aineettomat oikeudet
Aineelliset kdyttdomaisuuushyodykkeet 11 17 1 7 18
Asiakassuhteet 218 49 177 0 120
Kayttooikeusomaisuuserat 122 13 56 42 216
Lyhytaikaiset varat 610 252 351 272 204
Varat yhteensa 961 331 585 322 558
Ostovelat ja muut velat 474 177 189 98 348
Vuokrasopimusvelat 122 13 56 42 216
Laskennallinen verovelka 45 10 37 0 25
Velat yhteensa 641 201 282 141 588
Nettovarallisuus 320 131 303 181 -31
Maksettu rahalla 836 443 549 377 490
Maksettu Talenom Oyj:n osakkeina 704 175 387 87 387
Kirjattu ehdollinen vastike 631 291 774 194 774
Luovutettu vastike yhteensa 2172 909 1710 658 1651
Hankitun kohteen nettovarallisuus -320 -131 -303 -181 31
Liikearvo 1851 778 1407 477 1682
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LIIKETOIMINTOJEN HANKINNAT VUONNA 2021

Konserni teki tilikauden aikana useita liiketoimintojen hankintoja Suo-
messa ja Ruotsissa seka yhden hankinnan Espanjassa.

Hankitut liiketoiminnot ovat vahvistaneet ja vakiinnuttaneet konsernin
asemaa uusilla markkina-alueilla tai asiakassegmenteilld. Vahva ase-
ma tukee jatkossa myoOs orgaanista kasvua eri asiakastoimialoilla ja
markkina-alueilla.

Yritysostoilla on lyhyelld aikavalilld negatiivinen vaikutus suhteel-
liseen kannattavuuteen poistojen ja integrointikulujen vuoksi. Yhtio

hakee kannattavuuden kasvua ja synergiaetuja omien ohjelmistojen
kayttoonoton kautta. Omien ohjelmistojen kayttdonotto parantaa te-
hokkuutta ja samalla muut kohteissa olevat ohjelmistokustannukset
vahenevat. Yritysostokohteen kannattavuus nousee Talenomin ydinlii-
ketoiminnan tasolle arviolta kolmessa vuodessa siitd, kun uudet jarjes-
telmat on otettu kohteessa kayttoon. Ruotsissa uusien ohjelmistojen
kayttoonotto on suunniteltu aloitettavan syksylla 2022.

Kaupat ovat eriteltyna alla olevassa taulukossa.

1 000 euroa Mazars Redo- Gestoria Teruel SL  Baran Redovisning AB  Alcea Redovisning AB Osakekaupat
visning AB yhteensa
Aineettomat oikeudet 10 10
Aineelliset kayttdomaisuuushyddykkeet 72 4 6 14 150
Asiakassuhteet 2863 321 732 382 4863
Kayttooikeusomaisuuserat 192 0 54 46 741
Lyhytaikaiset varat 240 159 186 260 2534
Varat yhteensa 3368 494 978 702 8298
Ostovelat ja muut velat 309 85 102 174 1956
Vuokrasopimusvelat 192 0 54 46 741
Laskennallinen verovelka 590 80 151 79 1016
Velat yhteensa 1092 165 306 298 3713
Nettovarallisuus 2276 329 672 403 4 585
Maksettu rahalla 4701 1050 717 494 9657
Maksettu Talenom Oyj:n osakkeina 0 450 0 414 2604
Kirjattu ehdollinen vastike 4282 0 184 276 7 407
Luovutettu vastike yhteensa 8984 1500 901 1184 19 668
Hankitun kohteen nettovarallisuus -2276 -329 -672 -403 -4 585
Liikearvo 6708 1171 229 781 15083
LIIKETOIMINTAKAUPAT YHTEENSA
1 000 euroa Acompany Nomo Liiketoimintakaupat Liiketoimintakaupat
Suomessa yhteensa
Aineettomat oikeudet 544 544
Aineelliset kdyttdomaisuuushyodykkeet 0
Asiakassuhteet 233 857 1090
Kayttooikeusomaisuuserat 27 27
Lyhytaikaiset varat 0
Varat yhteensa 233 544 884 1661
Ostovelat ja muut velat 80 80
Vuokrasopimusvelat 0 0 27 27
Laskennallinen verovelka 58 136 194
Velat yhteensa 58 216 27 301
Nettovarallisuus 175 328 857 1360
Maksettu rahalla 456 2470 741 3667
Maksettu Talenom Oyj:n osakkeina 196 0 0 196
Kirjattu ehdollinen vastike 0 0 116 116
Luovutettu vastike yhteensa 652 2470 857 3979
Hankitun kohteen nettovarallisuus -175 -328 -857 -1 360
Liikearvo 477 2142 0 2619
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1 000 euroa Hankintahetki Kauppatapa Maksutapa Hankintameno Ehdollinen vastike
maksimissaan

Ekonomianalys KL AB 4.1.2021 Osakekauppa Kateinen ja osakkeet 3558 2 146
Persson & Thorin AB 4.1.2021 Osakekauppa Kateinen ja osakkeet 1801 683
Balance Systems Oy 1.2.2021 Liiketoimintakauppa Kateinen 500 150
Laskentalinja Oy ja Lapinlahden yrityspalvelut Oy 1.2.2021 Liiketoimintakauppa Kateinen 275 95
Tilipalvelu Pirkko Kemppainen Oy 1.3.2021  Liiketoimintakauppa Kateinen 375 165
Crescendo Redovisning AB 1.4.2021 Osakekauppa Kateinen ja osakkeet 1119 341
Progredo AB 1.4.2021 Osakekauppa Kateinen ja osakkeet 1481 49
Tilitoimisto Reijo Maki Oy 1.4.2021 Liiketoimintakauppa Kateinen 155 0
Frivolous Oy 1.4.2021 Liiketoimintakauppa Kateinen 100 0
Balance-Team Oy 15.4.2021 Osakekauppa Kateinen ja osakkeet 5650 700
Lapin Tulostieto Oy 1.6.2021 Liiketoimintakauppa Kateinen 320 100
Kuortaneen kirjanpito Oy 1.8.2021 Liiketoimintakauppa Kateinen 65 0
AVAIL Services SL 1.8.2021 Osakekauppa Kateinen ja osakkeet 2890 1500
YOUnited Professionals Nykoping AB 1.9.2021 Osakekauppa Kateinen ja osakkeet 1452 195
Suomenselan Tilitoimisto Oy 1.10.2021 Liiketoimintakauppa Kateinen 330 40
Peréseinajoen Tilipalvelu Oy 1.11.2021 Liiketoimintakauppa Kateinen 85 10
20 156 6175

Kaupoista velaksi kirjattu ehdollinen vastike on yhteensa 4 786 tuhatta
euroa. Kirjattu ehdollinen vastike perustuu johdon arvioon kauppojen
yhteydessa erikseen sovittujen taloudellisten ja toiminnallisten tavoit-
teiden todennakdisesta toteumasta.

Ekonomianalysis KL AB:n alkuperaiseen hankintamenolaskelmaan liit-
tyen tehtiin raportointikauden aikana korjaus, koska yhti¢ sai tarkas-
telujakson kuluessa uutta tietoa kaupantekohetkelld vallinneista olo-
suhteista Lliittyen ehdollisen vastikkeen maaraytymiseen. Korjauksen
seurauksena hankintaan liittyva ehdollinen vastike ja liikkearvo kasvoi-
vat 956 tuhatta euroa.

EHDOLLISET VASTIKKEET

Liiketoimintojen hankintoihin liittyy taloudellisiin ja toiminnallisiin ta-
voitteisiin sidottuja ehdollisia vastikkeita, joista on kirjattu velaksi joh-
don arvion mukaan todennakdiseksi katsottu maara. Tilikauden aikana
realisoitumattomia ehdollisia vastikkeita on kirjattu liiketoiminnan mui-
hin tuottoihin 1 406 teur (500 teur v. 2021). Arvion ylittaneita toteutu-
neita lisdkauppahintoja on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin 196
teur (O teur v. 2021).

Tilinpaatoshetkelld 31.12.2022 ehdollisista vastikkeista on kirjattu vel-
kaa 6 844 teur (31.12.2021 4 648 teur). Sopimusten mukainen avoi-
mena olevien ehdollisten vastikkeiden maksimimaara on 11 043 teur
(31.12.2021 6 077 teur).
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LIITE 6

Myyntituotot asiakassopimuksista

ASIAKASSOPIMUKSET

Konsernin kaikki myyntituotot koostuvat asiakassopimuksista. Asia-
kassopimukset ovat luonteeltaan padosin toistaiseksi voimassa ole-
via palvelusopimuksia, joihin ei liity merkittavia taseeseen kirjattuja
omaisuuseria tai velkoja.

Asiakassopimuksista taseeseen kirjattujen velkojen maara on esitet-
ty liitetiedossa 25 kohdassa Saadut ennakot asiakassopimuksista.
Taseeseen kirjatut omaisuuserat on esitetty alla olevassa taulukossa.

2022 2021

Sopimuksiin perustuvat lyhytaikaiset omaisuuserat (jaksotettu myynti)

Konserni soveltaa kaytannon apukeinoa eika esita tietoja jaljella ole-
ville suoritevelvoitteille kohdistettavasta transaktiohinnasta eli ns.
tilauskantatietoa. Konsernin suoritevelvoitteet tayttyvat sitd mukaa
kun palvelua suoritetaan ja asiakas saa hyodyn palvelusta.

799 301

Laskutus tapahtuu kuukausittain ja lasku erdaantyy maksettavaksi
1-2 viikon sisalla. Vastikemaarat ovat kiinteitd, eikd niissa ole ero-
tettavaa rahoituskomponenttia. Palveluun ei myoskaan liity erityisia
palautus- tai takaisinmaksuvelvoitteita tai takuita.

Konsernin myyntituottojen jakauma 2022 2021
Tuotot toistaiseksi voimassa olevista asiakassopimuksista 99 144 79 650
Tuotot kertaluonteisista toimeksiannoista 2963 3158

102 107 82 808

Toistaiseksi voimassa olevat asiakassopimukset muodostuvat tilitoi-
mistopalveluista sisaltden taloushallinnon asiantuntijan neuvonta-

palvelut. Kertaluonteiset toimeksiannot kasittavat erikseen sovitut
neuvonta- ja henkildstopalveluiden toimeksiannot.

ASIAKASSOPIMUKSEN SAAMISESTA TAI TAYTTAMISESTA AIHEUTUVAT MENOT

Kirjatut omaisuuserat

1 000 euroa 2022 2021
Alkusaldo 11805 11033
Asiakassopimusten saamisesta aiheutuvat menot 2208 2477
Kayttoonottoon liittyvat menot 1138 1373

15151 14 883
Tilikauden poisto -1741 -1591
Arvonalentumiset -1715 -1487
Aktivoidut sopimuksesta aiheutuvat menot taseessa 11 694 11 805

Menot jaksotetaan asiakassopimusten keskimaaraisen keston perus-
teella 10 vuodelle. Asiakassopimusten saamisesta aiheutuvat menot

LIITE 7

sisaltavat konsernin oman myyntiorganisaation palkkiot seka fran-
chising-yrittdjille asiakkuuksien hankinnasta maksetut palkkiot.

Lilketoiminnan muut tuotot

1 000 euroa 2022 2021
Kayttdomaisuuden luovutustuotot 23 28
Realisoitumattomat ehdolliset vastikkeet liiketoimintojen hankinnoista 1406 500
Saadut tuet ja avustukset 28 107
Muut erat 167 93
Yhteensa 1625 729
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LIITE 8
1 000 euroa 2022 2021
Materiaalit ja palvelut

Ulkopuoliset palvelut -3 950 -3 052
Yhteensa -3 950 -3 052
LITE 9
1 000 euroa 2022 2021
Palkat 40 809 33122
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot ja osakepalkkiot 1491 1500
Henkildsivukulut
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 5937 4992
Muut henkilostokulut 7 445 5004
Yhteensa 55 682 44 618
Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella: 2022 2021
Toimihenkilot 1204 1012
Yhteensa 1204 1012
Henkiloston lukumaara tilikauden paattyessa 1336 1047
Tiedot ylimman johdon ty6suhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa 29 Lahipiiritapahtumat.
LIITE 10
POISTOT JA ARVONALENTUMISET HYODYKERYHMITTAIN
Aineettomat hyédykkeet
1 000 euroa 2022 2021
Poistot aineettomista oikeuksista 254 220
Poistot muista aineettomista hyddykkeista 9261 6043
Yhteensa 9515 6 263
Aktivoidut sopimuksesta aiheutuvat menot
1 000 euroa 2022 2021
Poistot aktivoiduista sopimuksesta aiheutuvista menoista 1741 1591
Arvonalentumiset 1724 1487
Yhteensa 3 466 3078
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
1 000 euroa 2022 2021
Poistot koneista ja kalustosta 780 736
Poistot kayttooikeusomaisuuserista 3301 2750
Poistot muista aineellisista hyodykkeista 66 73
Yhteensa 4147 3558
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 17 128 12 899
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LIITE 11

Lilketoiminnan muut Kulut

1 000 euroa 2022 2021
Toimitilakulut 1974 1555
Kone- ja kalustokulut 6 009 4775
Ehdollisista vastikkeista kirjatut kulut 196 0
Muut kuluerat (markkinointi-, hallinto- ym.kulut) 3527 1874
Yhteensa 11 706 8204
Tilintarkastajien palkkiot
1 000 euroa 2022 2021
Tilintarkastus

KPMG 184 139

Muut 0 11
Tilintarkastajan lausunnot ja todistukset

KPMG 12

Muut 0
Veroneuvonta

KPMG 11

Muut 0
Muut palvelut

KPMG 31 10

Muut 0 1
Yhteensa 238 169

KPMG Oy Ab:n veloittamat palkkiot muodostuvat seuraavasti: tilintarkastus 158t€, lakisaateiset lausunnot 12t€, muut kuin tilintarkastuspalve-

lut 42t€

LIITE 12

Rahoitustuotot- ja kulut

KIRJATTU TULOSVAIKUTTEISESTI TULOSLASKELMAAN

Rahoitustuotot
1 000 euroa 2022 2021
Muut rahoitustuotot 466 109
Yhteensa 466 109
Rahoituskulut
1 000 euroa 2022 2021
Korkokulut
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat velat -822 -604
Vuokrasopimusvelat -215 -205
Muut rahoituskulut -141 -71
Yhteensa -1178 -880
Nettorahoituskulut -712 -771
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LIITE 13

Tuloverot

KIRJATTU TULOSVAIKUTTEISESTI TULOSLASKELMAAN

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero

1 000 euroa 2022 2021
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 3304 3306
Edellisten tilikausien verot 3 11
Yhteensa 3307 3317
Laskennallisen veron muutos
1 000 euroa 2022 2021
Muutos laskennallisissa verosaamisissa =858 -26
Muutos laskennallisissa veroveloissa -201 -93
Yhteensa -554 -119
Tuloslaskelman verokulu yhteensa 2753 3198
Tuloslaskelman verokulun ja Suomessa sovellettavalla verokannalla laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma
1 000 euroa 2022 2021
Tulos ennen veroja 14 554 13991
Vero laskettuna Suomessa sovellettavalla verokannalla (20%) -2911 -2798
Aiemmin kirjaamattomat verotukselliset tappiot, joilla pienennetty kauden 36 0
veroa
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 0 -113
Verovapaat tulot ja vahennyskelvottomat menot -3 -1
Verot aikaisemmilta tilikausilta =3 -10
Eri maiden verokantojen valinen ero 28 0
Henkiloston osake- ja optiojarjestelyt -298 -300
Liiketoimintojen hankintoihin liittyva ehdollisen vastikkeen muutos 242 0
Muut erot 157 25
Verot tuloslaskelmassa -2753 -3198
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LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET 2022

1 000 euroa 1.1.2022 Kirjattu Kirjattu omaan Kurssierot ja muut 31.12.2022
tulosvaikutteisesti padaomaan erot
Laskennalliset verosaamiset
Kayttamattomat tappiot verotuksessa 0 301 0 0 301
Kayttooikeusomaisuuserat 41 2 0 0 43
Muut valiaikaiset erot 49 50 0 0 99
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 20 353 0 0 443
Laskennalliset verovelat
Tytaryritysten ja liikketoimintojen hankinnat -1921 205 -1210 0 -2926
Aineelliset kdyttoomaisuushyoddykkeet -71 2 0 0 -69
Muut valiaikaiset erot -39 -6 0 0 -45
Laskennalliset verovelat yhteensa -2 030 201 -1210 0 -3040
LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET 2021
1.1.2021 Kirjattu tulosvai- Kirjattu omaan Kurssierot ja muut 31.12.2021
kutteisesti padomaan erot

Laskennalliset verosaamiset
Kayttooikeusomaisuuserat 32 9 0 0 41
Muut valiaikaiset erot 32 16 0 0 49

Laskennalliset verosaamiset yhteensa 64 26 0 0 20
Laskennalliset verovelat
Tytaryritysten ja liiketoimintojen hankinnat -654 125 -1392 0 -1921
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet -68 -3 0 0 -71
Muut valiaikaiset erot -10 -29 0 0 -39
Laskennalliset verovelat yhteensa -732 93 -1392 0 -2 030
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Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyri-
tyksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aika-
na ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettua keskiarvoa las-
kettaessa vahennetaan yhtion hallussa olevat omat osakkeet.

2022 2021
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto (1 000 EUR) 11801 10794
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000)* 44 384 43 463
Osakeoptioiden vaikutus 70 117
Osakkeiden lukumé&aran painotettu keskiarvo laimennusvaikutuksella oikaistun 44 454 43 579
osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi (1000)
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa / osake) 0,27 0,25
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa / osake) 0,27 0,25

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta lasket-

taessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan laimentava vaikutus.

VUOSIKATSAUS

huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden
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KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT 2022

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET 2022

1 000 euroa Koneet ja kalusto Muut aineelliset Yhteensa
hyodykkeet

Hankintameno 1.1.2022 15408 7721 785 8 506
Lisaykset 3807 786 -7 779
Hankinnat liiketoimintojen yhdistamisen kautta 790 156 156
Vahennykset 0 -373 -373
Kurssierot 0 -6 -6
Hankintameno 31.12.2022 20 005 8284 778 9 062
Kertyneet poistot ja -6 782 -5 159 -563 -5721
arvonalentumiset 1.1.2022

Tilikauden poistot -3301 -726 -74 -800
Kertyneet poistot vahennyksista 0 212 0 212
Kertyneet poistot ja -10083 -5673 -636 -6 310
arvonalentumiset 31.12.2022

Kirjanpitoarvo 1.1.2022 8626 2562 222 2785
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 9922 2611 142 2752

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT 2021

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET 2021

1 000 euroa Koneet ja kalusto Muut aineelliset Yhteensa
hyodykkeet

Hankintameno 1.1.2021 11998 6 868 722 7 589
Lisdykset 2185 919 33 952
Hankinnat liiketoimintojen yhdistamisen kautta 1226 293 30 323
Vahennykset 0 -359 0 -359
Kurssierot 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.2021 15 408 7721 785 8506
Kertyneet poistot ja -4 033 -4 628 -483 -5111
arvonalentumiset 1.1.2021 0
Tilikauden poistot -2750 -706 -80 -786
Kertyneet poistot vahennyksista 0 175 0 175
Kertyneet poistot ja -6782 -5 159 -563 -5721
arvonalentumiset 31.12.2021

Kirjanpitoarvo 1.1.2021 7 965 2240 239 2478
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 8626 2562 222 2785
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AINEETTOMAT HYODYKKEET 2022

1 000 euroa Liikearvo Aineettomat Ohjelmistojen Asiakassuhteet Yhteensa
oikeudet kehittamismenot

Hankintameno 1.1.2022 37 284 2302 44 570 13223 97 380

Lisaykset 154 12114 0 12 267

Hankinnat liiketoimintojen yhdistamisen

kautta 17 702 87 457 5953 24198

Hankintameno 31.12.2022 54 986 2543 57 141 19 176 133 846

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1.2022 0 -1786 -19 961 -2027 -23773

Poistot tilikaudella 0 -245 -7768 -1561 -9574

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12.2022 0 -2031 -27 728 -3588 -33 347

Kirjanpitoarvo 1.1.2022 37 284 517 24610 11 197 73 607

Kirjanpitoarvo 31.12.2022 54 986 512 29 413 15 588 100 499

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2021

1 000 euroa Liikearvo Aineettomat Ohjelmistojen Asiakassuhteet Yhteensa
oikeudet kehittamismenot

Hankintameno 1.1.2021 23 956 2208 32832 5369 64 364

Lisdykset 79 11 620 7 855 19554

Hankinnat liiketoimintojen yhdistamisen

kautta 13328 15 119 0 13 462

Hankintameno 31.12.2021 37 284 2302 44 570 13 223 97 380

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1.2021 0 -1558 -15011 -918 -17 487

Poistot tilikaudella 0 -228 -4 950 -1109 -6 286

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12.2021 0 -1786 -19 961 -2027 -23773

Kirjanpitoarvo 1.1.2021 23 956 650 17 821 4 450 46 877

Kirjanpitoarvo 31.12.2021 37 284 517 24610 11197 73 607
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ARVONALENTUMISTESTAUS

Konserni arvioi vuosittain liikearvon kerrytettavissa olevaa rahamaa-
raa huolimatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita vai ei. Arvon-
alentumista testataan rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla.

Liikearvon arvonalentumistestausta varten liikearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikoille alla olevan taulukon mukaisesti.

1 000 euroa 2022 2021
Tilitoimistopalvelut Suomi - kirjanpitoarvo 65 153 69 346
Ruotsi - kirjanpitoarvo 33104 15765
Espanja - kirjanpitoarvo 8236 3247
Yhteensa 106 493 88 358
1 000 euroa 2022 2021
Liikearvo Suomi 24221 24 396
Liikearvo Ruotsi 23976 10 063
Liikearvo Espanja 6 789 2 825
Yhteensa 54 986 37 284

Rahavirtaa tuottava yksikko

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara on
maaritetty kayttoarvoon perustuen. Kerrytettavissa oleva

Tilitoimistopalvelut Suomi

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamaaran ar-
vioitiin ylittavan kirjanpitoarvon 199 miljoonalla eurolla

rahamaara on laskettu diskonttaamalla tulevaisuuden rahavirrat ra-
havirtaa tuottavan yksikon jatkuvasta kaytosta.

(2021: 186 miljoonaa euroa).

Kerrytettavissa olevan rahamaaran laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat on esitetty alla:

Prosenttia 2022 2021
Jaannosarvoperiodin kasvunopeus 1,7 % 1,7 %
Diskonttauskorko ennen veroja (WACC) 10,4 % 8,1 %
Liikevaihto (vuosittainen keskimaarainen kasvunopeus, 3 vuotta) 10,8 % 10,2 %
Ennustettu EBITDA (keskimaarainen, 3 vuotta) 38,4 % 36,9 %

Laskelmissa kaytetty jaannosarvoperiodin kasvuprosentti ja dis-
konttauskorko (WACC) perustuvat ulkoisista informaatiolahteista
saatuun markkinatietoon. Liikevaihtoa ja kannattavuuden kehitysta
koskevat ennusteet perustuvat aiempaan kehitykseen seka johdon
nakemykseen todennakoisestd tulevasta kehityksestd seuraavan

Ruotsi

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamaaran ar-
vioitiin ylittavan kirjanpitoarvon 4 131 tuhannella eurolla

kolmen vuoden kuluessa. Johto on arvioinut, ettei minkaan kaytetyn
keskeisen muuttujan jokseenkin mahdollinen muutos johtaisi tilan-
teeseen, jossa yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara alittaisi sen
kirjanpitoarvon.

(2021: 1 816 tuhatta euroa).

Kerrytettavissa olevan rahamaaran laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat on esitetty alla:

Prosenttia 2022 2021
Jaannosarvoperiodin kasvunopeus 1,7 % 1,7 %
Diskonttauskorko ennen veroja (WACC) 17,5 % 15,1 %
Liikevaihto (vuosittainen keskimaarainen kasvunopeus, 3 vuotta) 26,4 % 15,9 %
Ennustettu EBITDA (keskimaarainen, 3 vuotta) 13,7 % 12,8 %

Laskelmissa kaytetty jaanndsarvoperiodin kasvuprosentti ja dis-
konttauskorko (WACC) perustuvat ulkoisista informaatioldhteista
saatuun markkinatietoon.
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Ruotsissa on tapahtunut useita hankintoja vuosina 2020-2022.
Koska hankinnoista on kulunut verrattain vahan aikaa, liikevaihdon
ja kannattavuuden kehitysta koskevat ennusteet alittavat selkeasti
johdon tavoitetason.

Alla olevassa herkkyysanalyysissa esitetaan kuinka kukin seuraavis-
ta muutoksista muiden tekijoiden pysyessa ennallaan johtaisi siihen,

ettd yksikon kirjanpitoarvo vastaisi siita kerrytettavissa olevaa raha-
maaraa:

Prosenttiyksikkoa 2022 2021
Liikevaihto (vuosittainen keskimaarainen kasvunopeus, 3 vuotta) -6,0 % -23%
Ennustettu EBITDA (keskimaarainen, 3 vuotta) -54 % -0,8 %
Jaannosarvon kasvunopeus -22% -1,1%
Diskonttauskorko (WACC) 1,9'% 0,8 %
Espanja

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamaaran ar- (2021: 493 tuhatta euroa).

vioitiin ylittavan kirjanpitoarvon 550 tuhannella eurolla

Kerrytettavissa olevan rahamaaran laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat on esitetty alla:

Prosenttia 2022 2021
Jaannosarvoperiodin kasvunopeus 1,7 % 1,7 %
Diskonttauskorko ennen veroja (WACC) 193 % 179 %
Liikevaihto (vuosittainen keskimaarainen kasvunopeus, 5 vuotta) 77,1 % 28,0 %
Budjetoitu EBITDA (keskimaarainen, 5 vuotta) 6,4 % 12,9 %

Laskelmissa kaytetty jaanndsarvoperiodin kasvuprosentti ja diskont-
tauskorko (WACC) perustuvat ulkoisista informaatioldhteistd saa-
tuun markkinatietoon.

Espanjan hankinta ovat tapahtuneet vuosina 2021 ja 2022. Koska
hankinnoista on kulunut verrattain vahan aikaa, liikkevaihdon ja

kannattavuuden kehitysta koskevat ennusteet alittavat selkeasti joh-
don tavoitetason.

Alla olevassa herkkyysanalyysissa esitetdaan kuinka kukin seuraavis-
ta muutoksista muiden tekijoiden pysyessa ennallaan johtaisi siihen,
ettd yksikon kirjanpitoarvo vastaisi siita kerrytettavissa olevaa raha-
maaraa:

Prosenttiyksikkoa 2022 2021
Liikevaihto (vuosittainen keskimaarainen kasvunopeus, 5 vuotta) -3.2% -7.4 %
Budjetoitu EBITDA (keskimaarainen, 5 vuotta) -22% -3,7%
Jaannésarvon kasvunopeus -1.8% -2,8%
Diskonttauskorko (WACC) 1,2 % 15%
KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATUT RAHOITUSVARAT:

Rahoitustuotot

1000 euroa 2022 2021
Muut sijoitukset 254 852
Yhteensa 254 852
Lyhytaikaiset - -
Pitkaaikaiset 254 852

Konsernin muut rahoitusvarat koostuvat sijoituksista osakkeisiin ja
yrityslainasaamisiin. Kyseiset rahoitusvarat arvostetaan kaypaan ar-
voon tulosvaikutteisesti ja ne on luokiteltu kaypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattaviksi.

Noteeraamattomat arvopaperit, joilla ei ole saatavilla noteerattua
hintaa toimivilla markkinoilla arvostetaan johdon arvioimaan toden-
nakdiseen luovutushintaan.

Tiedot kdypaan arvoon arvostamisesta on esitetty liitetiedossa 22.
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LIITE 18 LIITE 18

Myyntisaamiset jJa muut saamiset

1 000 euroa 2022 2021 Myyntisaamisten ikdjakauma ja odotettavissa olevat luottotappiot
Myyntisaamiset 9448 6762 1 000 euroa 2022 Odotettavissa oleva Netto 2022
Muut saamiset 4730 3069 Luottotappio
Yhteens3 14 178 9832 Eraantymattomat 7751 -122 2% 7 629
Eraantyneet
Lyhytaikaiset 14178 9832 1-30 paivaa 1082 -28 3% 1054
Pitkaaikaiset 0 0 31-60 paivaa 247 -25 10 % 223
61-90 paivaa 141 -29 21 % 112
Muiden saamisten, maksettujen ennakoiden ja siirtosaamisten olennaiset erat 91-120 paivaa 85 -27 31% 58
1 000 euroa 2022 2021 yli 120 paivaa 631 -259 41 % 372
Maksetut ennakkomaksut 2067 1735 Eraantyneet yhteensd 2187 -367 1819
Vuokravakuudet 582 308 Yhteensa 9938 -490 9448
Muut siirtosaamiset 2081 1027
Yhteensa 4730 3069
1 000 euroa 2021 Odotettavissa oleva Netto 2021
luottotappio
Erdantymattomat 5765 -91 2% 5674
Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo on kohtuulli- vuonna 2022 (244 tuhatta euroa vuonna 2021). Myyntisaamisten Eraantyneet
nen arvio niiden kayvista arvoista. Konserni on kirjannut odotetta- ja muiden saamisten kirjanpitoarvot vastaavat parhaiten konsernin 1-30 paivai 760 -7 1% 753
vissa olevien luottotappioiden varausta yhteensa 490 tuhatta euroa luottoriskien enimmaismaaraa.
31-60 paivaa 145 -12 8 % 133
61-90 paivaa 62 -16 27 % 45
91-120 paivaa 41 -13 32% 28
yli 120 paivaa 234 -105 45 % 128
Erdantyneet yhteensa 1241 -153 1088
Yhteensa 7 006 -244 6762
Liitetiedossa 26 on kuvattu tarkemmin konsernin altistumista luotto- Yhtid kirjaa odotettavissa olevat luottotappiot saatavien ikaja-
ja markkinariskeille seka kuinka konserni arvioi ja hallinnoi myynti- kaumaan ja kokemukseen perustuen.

saamisiin liittyvaa luottotappioriskia.
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LIITE 19

Rahavarat

1 000 euroa 2022 2021
Kateinen raha ja pankkitilit 15970 10121
Rahavarat taseessa 15970 10121
Rahavarat rahavirtalaskelmassa 15970 10121
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LIITE 20

Omaa paaomaa koskevat liitetiedot

1 000 euroa Osakkeiden Osakepadoma Sijoitetun Kayvan arvon Yhteensa
lukumaara vapaan oman rahasto
1 000 kpl padaoman
rahasto
1.1.2021 43215 80 14 818 0 14 899
Osakeanti - optiot ja osakepalkkiot 15 12 12
Osakeanti - liikketoimintojen hankinnat 561 6757 0 6 757
31.12.2021 43790 80 21587 0 21 667
1.1.2022 43790 80 21587 0 21 667
Osakeanti - optiot ja osakepalkkiot 866 2474 0 2474
Osakeanti - liikketoimintojen hankinnat 267 2 800 0 2 800
31.12.2022 44 923 80 26 861 0 26941
OSAKEPAAOMA
Osakepaaoma muodostuu yhdestd osakesarjasta, jossa jokaisella
osakkeella on yksi aani. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.
Konsernilla on 31.12.2022 hallussa omia osakkeita 150 600 kpl.
Osakepdaomaan merkitddn osakeantien yhteydessa saatu osakkei-
den merkintahinta silté osin kuin merkintdhintaa ei osakeantipaa-
toksessa ole paatetty kirjattavaksi sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon.
OSINGOT
Hallitus ehdottaa, ettd osinkoa maksetaan 0,18 euroa/osake. Osin-
koa maksettiin 0,17 euroa/osake vuonna 2021.
SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto sisaltda muut oman paa-
oman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan silta osin
kuin sitd ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkita osakepaa-
omaan.
VUOSIKATSAUS | 77



OPTIOPERUSTEISET KANNUSTINJARJESTELYT

Konsernilla on optioperusteisia kannustin- ja sitouttamisjarjestely-
ja, jotka on suunnattu konsernin avainhenkilgille. Optio-oikeuksilla
kannustetaan avainhenkildita pitkajanteiseen tyontekoon omista-
ja-arvon kasvattamiseksi seka pyritdan sitouttamaan avainhenkiloita
tyonantajaan.

Konsernilla on tilinpaatéshetkella voimassa kolme optio-ohjelmaa.
Hallitus paatti varsinaisen yhtiokokouksen 26.2.2019 myontamin
valtuuksin vuoden 2019 optio-ohjelmasta ja varsinaisen yhtioko-
kouksen 3.3.2021 myo6ntdmin valtuuksin vuoden 2021 optio-oh-
jelmasta seka varsinaisen yhtiokokouksen 3.3.2022 mydntamin
valtuuksin vuoden 2022 optio-ohjelmasta. Kaikkiin optio-ohjelmiin
liittyy lisdehtona osakkeiden omistusvelvollisuus, jonka perusteella
optio-oikeuksien omistajan on hankittava yhtion osakkeita 20 %:lla
optio-oikeuksista saamastaan bruttotulosta. Tama osakemaara on
omistettava kaksi vuotta osakkeiden hankkimisesta.

Jarjestelyt kuuluvat IFRS 2 -standardin soveltamisalaan.

Erilaiset optioperusteiset kannustinjarjestelyt on suunnattu kon-
sernin avainhenkiloille. Kannustinjarjestelyjen ehtojen mukaisesti
optiot annetaan ilman vastiketta ja kaikki jarjestelyt ovat ehdolli-
sia. Optio-oikeuksilla merkittéavien osakkeiden merkintdaika on op-
tio-oikeudella 2019 1.3.2022-28.2.2023, optio-oikeudella 2021
1.3.2026-28.2.2027 ja optio-oikeudella 2022 1.3.2025 - 28.2.2026.
Optio-oikeudet 2016A ja 2016B, 2016C sekad 2018 ovat toteutettu
tai mitatoity.

Vuoden 2020 varsinainen yhtidkokous paatti maksuttomasta osa-
keannista, jossa osakkeen likviditeetin parantamiseksi osakkeen-
omistajille annettiin omistuksen mukaisessa suhteessa kutakin
osaketta kohti 5 uutta osaketta. Maksuttoman osakeannin johdosta
hallitus paatti 25.2.2020 muuttaa optioilla merkittavien osakkeiden
lukumaaraa ja merkintahintaa. Muutoksen jalkeen vuoden 2019 op-
tioehtojen perusteella merkittédvien osakkeiden kokonaismaara on
yhteensa 1 200 000 osaketta.

Vuoden 2021 optioehtojen perusteella merkittdvien osakkeiden ko-
konaismaara on yhteensa 600 000 osaketta ja vuoden 2022 optio-
ehtojen perusteella merkittavien osakkeiden kokonaismaara on yh-
teensa 500 000 osaketta.

Optio-oikeuksien osakeantioikaistu maara jo toteutetut oikeudet mu-
kaan lukien on optioehtojen mukaisesti yhteensa enintdan 4 760 000
kappaletta ja ne annetaan vastikkeetta. Optio-oikeudet oikeuttavat
tai ovat oikeuttaneet merkitsemaan yhteensa enintaan 4 760 000
yhtidon uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Optio-oikeuksilla on
merkitty uusia osakkeita yhteensa 2 168 815 kappaletta ja optio-oi-
keuksia on mitatoity 1 135 620 kappaletta.
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Osakkeen osakeantioikaistu merkintahinta oli optio-oikeuksilla 2019
myontamishetkelld 3,38 euroa, optio-oikeuksilla 2021 13,44 euroa
ja optio-oikeuksilla 2022 9,46 euroa. Osakemerkinndistd saadut
varat merkitaan yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahas-
toon.

Mikali optio-oikeuden omistajan tyésuhde konserniin kuuluvaan yh-
tioon paattyy, han menettda viipymatta vastikkeetta hanelle jaetut
optio-oikeudet, mikali osakemerkinnan aika ei tyosuhteen paattyes-
sa ollut alkanut. Optio-oikeuden saajalla ei ole oikeutta saada tyo-
tai toimisuhteen aikana tai sen paattymisen jalkeen milldan perus-
teella korvausta optio-oikeuksiin liittyen.

Mikali yhtid jakaa osinkoa tai varoja vapaan oman padoman ra-
hastosta, optio-oikeudella merkittavan osakkeen merkintdhintaa
alennetaan hallituksen paatokselld optio-oikeuksien 2019 osalta
26.2.2019 alkaen ja optio-oikeuksien 2022 osalta 21.3.2022 alkaen
ennen osakemerkintda paatettdvien osakekohtaisten osinkojen ja
vapaan oman paaoman rahastosta jaettavien padoman palautusten
maaralla kunkin osingonjaon tai paaoman palautuksen tasmaytys-
paivana. Vastaavasti menetellaan, mikali yhtio alentaa osakepaa-
omaansa jakamalla sita osakkeenomistajille.

Optio-oikeuksien 2021 osalta optio-oikeudella merkittavan osak-
keen merkintdhintaa ei alenneta pois lukien mahdolliset lisdosingot,
jonka johdosta hallitus tekee erillisen paatoksen optio-ohjelman
osalta. Mikali yhtio alentaa osakepadaomaansa jakamalla osakepaa-
omaa osakkeenomistajille, optio-oikeudella merkittavan osakkeen
merkintdhintaa alennetaan hallituksen erityisella paatoksella tuossa
tilanteessa ennen osakemerkintaa paatettavan jaettavan osakepaa-
oman osakekohtaisella maaralla osakepadoman palautuksen tas-
maytyspaivana.

Jarjestelyjen keskeiset ehdot on esitetty seuraavassa taulukossa.

VOIMASSA OLEVIEN OPTIOJARJESTELYIDEN KESKEISET EHDOT (OSAKEANTIOIKAISTU)

Jarjestely 2019 2021 2022
Jarjestelyn luonne Osakeoptio Osakeoptio Osakeoptio
Myontamispaiva 20.3.2019 20.5.2021 21.3.2022

Oikeuden syntymisjakso

Merkintaaika

20.3.2019-28.2.2022
1.3.2022-28.2.2023

20.5.2019 - 28.2.2026
1.3.2026 - 28.2.2027

21.3.2022 - 28.2.2025
1.3.2025 - 28.2.2026

Oikeuden syntymisehto Tyossaoloehto Tybssaoloehto Tyodssaoloehto
Optioiden lukumaéra enintaan 1200 000 600 000 500 000
Nykyinen merkintdhinta (euroa) 2,93 13,44 9,46
Osakkeen hinta myontamishetkella 4,55 13,44 9,46
Toteutus Osakkeina Osakkeina Osakkeina
Talenom Oyj:n hallussa olevat tai jakamattomat optiot on esitetty alla olevassa taulukossa.

2019 2021 2022 Yhteensa
Yhtion hallussa olevat optiot 276 000 126 000 25 000 427 000
BLACK-SCHOLES-ARVONMAARITYSMALLISSA KAYTETYT KESKEISET OLETUKSET
(OSAKEANTIOIKAISTU)
Jarjestely 2019 2021 2022
Myo6ntamispaiva 20.3.2019 20.5.2021 21.3.2022
Volatiliteetti, % 29,31 % 35,35 % 39,17 %
Voimassaoloaika (vuosina) 3,95 5,78 3,95
Riskiton korko, % -0,44 -0,45 0,01
Myontamishetken hinta 4,55 13,44 9,46
Option arvo myontamishetkella 1,57 2,38 2,90
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Alla olevassa taulukossa on esitetty ulkona olevien optioiden tilikauden aikaiset muutokset.

MUUTOKSET ULKONA OLEVIEN OPTIOIDEN MAARISSA (OSAKEANTIOIKAISTU)

Kappaletta

Kauden alussa
Kaudella mydnnetyt
Palautuneet
Toteutetut

Rauenneet

Kauden lopussa

Toteutettavissa

Kyseisten optioiden merkintahinta on esitetty ylempana.

OSAKEPALKKIOJARJESTELMAT

Talenomilla on voimassa kaksi konsernin avainhenkiléille suunnattua
osakepohjaista kannustinjarjestelmaa, jotka yhtion hallitus paatti pe-
rustaa 25.2.2020.

Osakepalkkiojarjestelma 2020-2024

Osakepalkkiojarjestelmassa 2020-2024 on kolme ansaintajaksoa,
kalenterivuodet 2020-2022, 2021-2023 ja 2022-2024. Hallitus
paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetet-
tavat tavoitteet ansaintajakson alussa. Ansaintajakson 2020-2022

Ansaintajakso 2020-2022

2022 2021
1434000 938 750
481 000 510 000
-42 000 0
-844 435 -14 750
1028 565 1434 000
79 565 0

osalta naista paatettiin 25.2.2020 ja ansaintajakson 2021-2023
osalta 20.5.2021.

Jarjestelman mahdollinen palkkio maksetaan ansaintajakson paatty-
misen jalkeen osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Ensimmai-
sen kerran palkkioita maksetaan vuonna 2023.

Rahaosuudella pyritddn kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutu-
via veroja ja veronluonteisia maksuja. Jos osallistujan ty6- tai toimi-
suhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantoi-
sesti makseta.

Ansaintajakso 2021-2023

Palkkion peruste - konsernin liikevoitto
- kansainvalistyminen

- kasvu seka

- lisdarvopalveluiden osuus liikevaihdosta

Ansaintajaksolta maksettavat Palkkiot vastaavat yhteensa enintaan noin

- konsernin liikevaihto

- liikevoitto seka

- strategisten hankkeiden toteuttaminen

Palkkiot vastaavat yhteensa enintdan 239 900 Talenom

palkkiot 326 000 Talenom Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden my6s rahana maksetta-

my0s rahana maksettavan osuuden.

van osuuden.

Kohderyhma Noin 50 henkiléa mukaan lukien yhtion johto- Noin 85 henkiléa mukaan lukien yhtion johtoryhma

ryhma

Palkkion maksu Viimeistaan huhtikuussa 2023
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Viimeistaan huhtikuussa 2024

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma

Yhtiolla on voimassa oleva sitouttava osakepalkkiojarjestelma, joka
on tarkoitettu valikoiduille avainhenkiloille, mukaan lukien yhtion
johtoryhman jasenet. Sitouttavan osakepalkkiojarjestelman palkkio
perustuu osallistujan voimassa olevaan tyo- tai toimisuhteeseen ja
tydssaolon jatkumiseen sitouttamisjaksolla seka mahdollisiin muihin
hallituksen maarittamiin ehtoihin.

Sitouttavan osakepalkkiojarjestelman 2021-2025 myonnettavat
palkkiot vastaavat talla hetkelld yhteensa enintdaan 160 000 Ta-
lenom Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden myos rahana maksettavan
osuuden. Palkkio maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain
rahana 12-60 kuukauden mittaisen sitouttamisjakson paattymisen
jalkeen.

OPTIO- JA OSAKEPERUSTEISTEN MAKSUJEN VAIKUTUS TILIKAUDEN TULOKSEEN

1000 euroa

Osakeperusteiset maksut

Yhteensa

2022 2021
1491 1500
1491 1500

Kyseiset kulut osakeperusteisista kannustinjarjestelyista kirjataan ansaintajakson aikana ja on esitetty tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa

seka toisaalta omassa paaomassa voittovaroissa.
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LUOKITTELU JA KAYVAT ARVOT

Taulukossa on esitetty rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ja
kayvat arvot seka niiden taso kaypien arvojen hierarkiassa. Taulukos-
sa ei esitetd rahoitusvarojen ja -velkojen erien kdypia arvoja, joita ei

arvosteta kaypaan arvoon, mikali kirjanpitoarvo on kohtuullinen ar-
vio niiden kayvasta arvosta. Rahoitusvarojen- ja velkojen luokittelus-
sa on sovellettu IFRS 9-standardin mukaista luokittelua.

31.12.2022
KIRJANPITOARVO KAYPA ARVO
1 000 euroa Liitetieto =~ Kadypdan arvoon Suojauslasken- Jaksotettuun Yht. Taso 1 Taso2 Taso3 Yht.
tulosvaikutteis- nan piirissa hankintame-
esti kirjattavat olevat rahoitus- noon efek-
rahoitusvaratja varat- ja velat tiivisen koron
-velat menetelmaa
kayttaen kirjatut
rahoitusvarat- ja
velat
Rahoitusvarat
Kaypaan arvoon arvostettavat
rahoitusvarat
Oman padoman ehtoiset 17 237 237 237 237
sijoitukset
Yhteensa 237 237 237 237
Rahoitusvarat, joita ei toistu-
vasti arvosteta kaypaan arvoon
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 14 195 14 195
Rahavarat 19 15970 15970
Yhteensa 30165 30165
Rahoitusvelat, joita ei toistu-
vasti arvosteta kdypaan arvoon
Lainat pankeilta 23 60124 60124 60 124
Ostovelat 25 3386 3386
Yhteensa 63510 63510 60 124
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31.12.2021
KIRJANPITOARVO KAYPA ARVO
1 000 euroa Liitetieto Kaypaan arvoon Suojauslasken- Jaksotettuun Yht. Taso 1 Taso2 Taso3 Yht.
tulosvaikutteis- nan piirissa hankintame-
esti kirjattavat olevat rahoitus- noon efek-
rahoitusvaratja  varat- ja velat tiivisen koron
-velat menetelmaa
kayttden kirjatut
rahoitusvarat- ja
velat
Kaypaan arvoon arvostettavat
rahoitusvarat
Oman padoman ehtoiset 17 237 237 237 237
sijoitukset
Yhteensa 237 237 - - 237 237
Rahoitusvarat, joita ei toistu-
vasti arvosteta kaypaan arvoon
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 10 446 10 446 615 615
Rahavarat 19 10121 10121 0
Yhteensa 20567 20567 615 615
Rahoitusvelat
Rahoitusvelat, joita ei toistu-
vasti arvosteta kdypaan arvoon
Lainat pankeilta 23 40203 40203 40 203 40 203
Ostovelat 25 2171 2171
Yhteensa 42374 42374 - 40203 - 40203
KAYPAAN ARVOON ARVOSTAMINEN
Rahoitusvarojen ja -velkojen kdaypa arvo on hinta, joka saataisiin
omaisuuseran myynnista tai maksettaisiin velan siirtdmisesta mark-
kinaosapuolten valilla arvostuspaivana toteutettavassa tavanmu-
kaisessa liiketoimessa. Yhtion johto arvioi, ettd rahavarojen, myynti-
saamisten ja ostovelkojen kirjanpitoarvot eivat poikkea olennaisesti
niiden kdyvasta arvosta naiden instrumenttien lyhyen maturiteetin
huomioon ottaen.
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KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUT RAHOITUSINSTRU-
MENTIT

Johdannaisinstrumentit

Johdannaisinstrumenttien kayvat arvot maaritelldan perustuen
pankkien johdannaissopimusvahvistuksiin.

Julkisesti noteeratut arvopaperit

Julkisesti noteerattujen arvopaperien kayvat arvot perustuvat notee-
rattuihin hintoihin tilinpaatospaivana.

Noteeraamattomat arvopaperit

Noteeraamattomat arvopaperit, joilla ei ole saatavilla noteerattua
hintaa toimivilla markkinoilla arvostetaan johdon arvioimaan toden-
nakoiseen luovutushintaan.

Rahoitusinstrumentit, joita ei arvosteta kdypaan arvoon
Diskontatut rahavirrat: Kaytetyssa hinnoittelumallissa arvioidaan

vastaisten rahavirtojen nykyarvo kayttaen riskilla oikaistua korko-
kantaa.
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Tasojen maaritelmat

Taso 1 = noteeratut kayvat arvot (oikaisemattomat) toimivilla mark-
kinoilla samanlaisille varoille tai veloille.

Taso 2 = muut kuin tasoon 1 sisaltyvia noteerattuja hintoja, jotka
ovat todennettavissa asianomaisen omaisuuseran tai velan osalta
joko suoraan

(kuten hinnat) tai epasuorasti (johdettu hinnoista tai kayttaen mark-
kinoilta saatavia hintakomponentteja).

Taso 3 = ei perustu todettavissa oleviin markkinatietoihin

Siirrot tasojen valilla

Kaypien arvojen hierarkian tasojen valilla ei tapahtunut siirtoja tili-
kausilla 2022 ja 2021.

Tama liitetieto kasittelee konsernin jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavien korollisten velkojen sopimusehtoja. Lisatietoja kon-

SOPIMUSEHDOT JA TAKAISINMAKSUOHJELMA

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat pitkaaikaiset velat

sernin altistumisesta korkoriskille ja luottoriskille esitetaan Lliitetie-
dossa 26.

Kirjanpitoarvo

1 000 euroa Korkoprosentti Eraantymisajankohta 2022 2021
Rahoitusvelat 1,4% - 3,9% 31.5.2025 50 122 40 203
Osamaksuvelat 1,4% - 3,94% 98 221
Yhteensa 50 221 40 424

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat lyhytaikaiset velat

Kirjanpitoarvo

1 000 euroa Korkoprosentti Erdaantymisajankohta 2022 2021
Rahoitusvelat 1,20 % 30.4.2023 10 001 0
Osamaksuvelat 1,4% - 3,94% 191 101
Yhteensa 10 193 101
Korolliset velat yhteensa 60 413 40 525

Talenom sopi Danske Bank A/S Suomen sivuliikkkeen kanssa
11.5.2022 kymmenen miljoonan euron vakuudellisesta lainasta.
Luoton laina-aika on kolme vuotta ja luottosopimuksen mukaisesti
laina-aikaa on mahdollista jatkaa kaksi kertaa yhdella vuodella ker-
rallaan maksimissaan 30.5.2027 saakka. Laina on sidottu 6 kuukau-
den Euribor-korkoon, johon on lisatty marginaali.

Rahoitustoimintojen rahavirrat ja ei-rahavirtavaikutteiset muutokset

Lisdksi yhti6 jatkoi vuonna 2021 nostetun 40 miljoonan euron lainan
laina-aikaa lainasopimuksen ehtojen mukaisesti 31.5.2025 saakka
sekd nosti 10 miljoonan euron rahoituslimiittilainan, joka eraantyy
20.2.2023 ja jonka voimassaoloa voidaan lainan eraantyessa jatkaa
12 kuukaudella.

Rahavirrat Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset
2021 Uudet vuokra- Lisdaykset Kaypien arvo- 2021
sopimukset jen muutokset
Pitkaaikaiset velat 30122 10302 40 424
Lyhytaikaiset velat 171 -70 101
Ehdolliset vastikkeet hankituista liiketoimin- 583 -172 4238 4648
noista
Vuokrasopimusvelat 8 138 -2705 3403 8 835
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 39014 7 355 3403 4238 0 54 009
Rahavirrat Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset
2022 Uudet vuokra- Lisaykset Kaypien arvo- 2022
sopimukset jen muutokset
Pitkaaikaiset velat 40 424 9796 50 221
Lyhytaikaiset velat 101 10 092 10 193
Ehdolliset vastikkeet hankituista liiketoimin- 4 648 -3389 5584 6 844
noista
Vuokrasopimusvelat 8 835 -3 266 4391 9961
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 54 009 13233 4391 5584 0 77 217
VUOSIKATSAUS | 85



LIITE 24

Vuokrasopimusvelat ja muut pitkaaikaiset

rahoitusvelat

1000 euroa 2022 2021
Vuokrasopimusvelka

Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 6 256 5985
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 3705 2 850
Vuokrasopimusvelat yhteensa 9961 8 836

Vuokrasopimusvelkojen maturiteetit on esitetty liitetiedossa 26

Johdannaisinstrumentteja ei ole.
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LIITE 25

Ostovelat ja muut velat

1 000 euroa 2022 2021
Osamaksuvelat 289 322
Ostovelat 3096 1848
Saadut ennakot asiakassopimuksista 374 322
Siirtovelat 15 966 12981
Ehdolliset vastikkeet liiketoimintojen hankinnoista 6 844 4648
Yhteensa 26 570 20 122
Lyhytaikaiset yhteensa 23724 17911
Pitk3aikaiset yhteensa 2 845 2211
Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvot vastaavat niiden kaypia arvoja.

Siirtovelkojen olennaiset erat esitetaan alla olevassa taulukossa.

Rahoitusvelkojen maturiteettianalyysi on esitetty liitetiedossa 26.

Lisatietoja konsernin altistumisesta maksuvalmiusriskille esitetdan liitetiedossa 26.

SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT

1 000 euroa 2022 2021
Tyo6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 10761 8219
Maksettavat korot 218 41
Arvonlisaverovelka 4247 3340
Muut siirtovelat 740 1381
Yhteensa 15 966 12981
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TALOUDELLISTEN RISKIEN HALLINTA JAYLEISET
PERIAATTEET

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa ja analysoida
konserniin vaikuttavat riskit, asettaa asianmukaiset riskitasot ja kont-
rollit seka seurata riskien toteutumista suhteessa riskitasoihin. Riski-
enhallinnan periaatteita ja menetelmia tarkastellaan saannoéllisesti
kuvastamaan markkinaolosuhteita ja konsernin toimintamalleja.

Konserni ja sen liiketoiminnot altistuvat rahoitusriskeille. Paaasialli-
set rahoitusriskit ovat korkoriski ja maksuvalmiusriski.

Liiketoimintaan liittyvien rahoitusriskien valvonta on johdon vas-
tuulla. Rahoitusriskein hallinnan tavoitteena on vahentaa tulokseen,
taseeseen ja kassavirtoihin liittyvaa volatiliteettia, samalla kun var-
mistetaan konsernin tehokas ja kilpailukykyinen rahoitus.

Korkoriski on markkinakorkojen muutoksista aiheutuvaa negatiivista
vaikutusta yhtion tulokseen. Talenomissa korkoriski kohdistuu léhin-
na vaihtuvakorkoisiin pankkilainoihin ja konserni voi kayttaa riskien-
hallinnassaan normaaliehtoisia koronvaihtosopimuksia. Suojaukset
kohdistetaan paasaantoisesti yksittaisiin lainoihin. Suojaavien instru-
menttien ehdot noudattavat padosin suojatun velan ehtoja (nimellis-
maara, voimassaoloaika, viitekorko ja koronmaarityspaivat)

KORKORISKI

Korolliset velat altistavat konsernin korkoriskille eli korkomuutoksen
aiheuttamalle uudelleenhinnoittelu- ja hintariskille. Korkoriskin hal-
linnasta vastaa talousjohtaja. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on
vahentaa korkomuutosten vaikutusta eri tilikausien tuloksiin, mah-
dollistaen tasaisemman nettotuloksen. Konserni voi suojautua kor-
koriskilta korkotermiineilla ja korkoswapeilla. Korkosuojauksen tasoa
tarkastellaan saannollisesti, huomioiden korkotasossa tapahtuvat
muutokset.

Seuraavissa taulukoissa on kuvattu konsernin herkkyytta markkina-
korkojen muutoksille.

Herkkyysanalyyseissa on kaytetty seuraavia oletuksia:
Koronmuutoksen oletetaan olevan +/- 0,50 prosenttiyksikkoa yksit-
taisten instrumenttien tilinpaatdshetken korkonoteerauksesta.
Analyysi sisaltaa instrumentit, joiden korontarkistuspaiva on seuraa-
van 12 kuukauden kuluessa.

Mikali vaihtuvakorkoinen instrumentti lyhennettaisiin kokonaan seu-
raavan 12 kuukauden aikana, oletetaan, etta instrumentti hankittai-
siin uudelleen uuden korkokannan vallitessa.

Korkoriskipositio

Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin korollisista rahoitus-
veloista johtuva altistuminen korkoriskille.

Nimellisarvo

1 000 euroa 2022 2021
Vaihtuvakorkoiset instrumentit

Pankkilainat 60 124 40 203
Avoin positio 60 124 40 203
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Kaypien arvojen herkkyysanalyysi kiintedkorkoisille instrumen-
teille

Konsernilla ei ole kiintedakorkoisia kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavia rahoitusvaroja tai -velkoja.

Kassavirtojen herkkyysanalyysi vaihtuvakorkoisille instrumenteille

Korkokannassa tapahtuva 0,5 prosenttiyksikdn muutos tilinpaatos-
hetkella olisi kasvattanut tai heikentanyt konsernin tulosta alla ole-
vien taulukoiden mukaisesti. Herkkyysanalyyseissa oletetaan kaik-
kien muiden muuttujien pysyvan muuttumattomina.

Herkkyysanalyysi 31.12.2022, korot nousevat/laskevat 0,5 prosenttiyksikk6a 31.12.2022 voimassa olevista tasoista

1 000 euroa

Vaikutus tuloslaskelmaan

+0,5% -0,5%

Korkokulut

-300 +300

Vaikutus ennen veroja

Herkkyysanalyysi 31.12.2021, korot nousevat/laskevat 0,5 prosenttiyksikk6a 31.12.2021 voimassa olevista tasoista

1 000 euroa

Vaikutus tuloslaskelmaan

+0,5% -0,5%

Velka

0 0

Vaikutus ennen veroja

Luottoriski

Luottoriski muodostuu taloudellisesta tappiosta konsernille, mi-
kali asiakas tai rahoitusinstrumentteihin liittyva vastapuoli ei pys-
ty tayttdmaan sopimusvelvoitteitaan. Konsernin luottoriski syntyy
padasiassa myyntisaataviin liittyvasta luottoriskista. Kaupalliset
myyntisaatavat altistavat konsernin luottoriskille. Konsernin ohjeis-
tus maarittelee asiakkaiden, sijoitusten ja johdannaissopimusten
vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset seka sijoitusperiaatteet.
Konsernilla ei ole myyntisaamisten lisaksi muita merkittavia luotto-
riskikeskittymia, koska silla on laaja asiakaskunta. Luotollisten asiak-
kaiden luottokelpoisuutta ja luottolimiitteja seurataan saannéllisesti.

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 18 Myyntisaa-
miset ja muut saamiset.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskia, jossa konserni kohtaa haas-
teita tayttddkseen rahoitusvelkoihin liittyvia velvoitteitaan, jotka
taytetddn luovuttamalla rahaa tai muita rahoitusvaroja. Konserni
hallitsee maksuvalmiusriskia varmistaakseen, etta silla on jatkuvasti
taloudellisia voimavaroja tayttaa rahoitusvelkoihin liittyvat velvoit-
teet mahdollisimman pitkalle erilaisissa taloudellisissa olosuhteissa

aiheuttamatta kohtuuttomia taloudellisia tappioita tai maineeseen
liittyvaa vahinkoa. Konsernissa pyritaan jatkuvasti arvioimaan ja seu-
raamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa varmistamaan,
etta konsernilla on tarpeeksi likvideja varoja toiminnan ja investointi-
en rahoittamiseksi seka erdantyvien lainojen takaisinmaksuun.

Tilikauden 2022 paattymishetkelld konsernin rahoitusvelkoihin Lliit-
tyy taloudellisia kovenanttiehtoja. Tarkemmat tiedot konsernin va-
roihin ja yritysjarjestelyihin liittyvista rajoituksista on esitetty liitetie-
dossa 28 Ehdolliset sitoumukset.
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LITE 26

Alla olevien taulukoiden kassavirrat sisaltavat korkojohdannaisten

Vuokrasopimusvelat sisaltavat tilinpaatoshetkelld tiedossa olevat

tilinpaatoéspaivan kayvan arvon, lainojen lyhennykset ja arvioidut, ti- vuokrankorotukset.

linpaatoshetkella tiedossa olevat korot seka ostovelat ja muut velat.

RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETTIANALYYSI 2022

1000 euroa Tasearvo Rahavirta 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Rahoitusvelat

Pankkilainat 60 124 64 895 12 072 1990 50 834 0 0 0
Ostovelat ja muut velat 26 570 3386 3287 49 49 0 0 0
Vuokrasopimusvelat 9961 10 394 3834 2 650 2291 1055 223 0
Yhteensa 96 654 78 675 19 192 4688 53174 1055 223 0
RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETTIANALYYSI 2021

1000 euroa Tasearvo Rahavirta 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Rahoitusvelat

Pankkilainat 40 203 41330 525 571 40 208 26

Ostovelat ja muut velat 20122 2171 1949 111 111

Vuokrasopimusvelat 8836 9321 2542 2136 1872 1604 282 212
Yhteensa 69 160 52 822 5016 2817 42 190 1630 282 212

PAAOMAN HALLINTA

Konsernin paddaoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit
toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa ja mahdollistaa optimaa-

liset paaomakustannukset.

Padomarakenteen hallinta

Alla oleva taulukko esittda konsernin korolliset nettovelat, oman
paaoman ja nettovelkaantumisasteen.

1 000 euroa 2022 2021
Korolliset rahoitusvelat 60 124 40 203
Vuokrasopimusvelat 9961 8836
Osamaksuvelat 289 322
Rahavarat 15970 10121
Nettovelat 54 404 39 240
Oma padoma yhteensa 56 026 44718
Nettovelkaantumisaste % 97 % 88 %
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LIITE 27

Vuokrasopimukset

(konserni vuokralle ottajana)

Tuloslaskelmaan kirjatut erat

Tuhatta euroa
Korkokulut vuokrasopimusveloista
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut

Vahaarvoisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut

Kokonaisrahavirta vuokrasopimuksista vuonna 2022 oli 3 800 tuhatta euroa (2021:

Edelleenvuokrauksesta saadut vuokratuotot esitetaan liitetiedossa 7

2022

215
237

3 016 tuhatta euroa).
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LIITE 28

Ehdolliset sitoumukset

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1 000 euroa 2022 2021
Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnitys
Lainat rahoituslaitoksilta 60 000 40 000
Kiinnitykset 60 100 50 360
Muut pantit ja sitoumukset
Pantit 0 0
Muut* 852 10 823

*Muut vastuusitoumukset liittyvat myonnettyyn, nostamattomaan
rahoituslimiittiin, pankkitakauslimiittin seka osamaksuvelkojen ja
leasingsopimusten sitoumuksiin.

Kovenantit

Danske Bankin kanssa tehtyyn lainasopimukseen liittyy tavanomai-
set nettovelan ja kayttokatteen suhteeseen sekd omavaraisuusas-
teeseen perustuvat rahoituskovenantit. Konserni tayttéa molemmat
rahoitussopimukseen liittyvat kovenantit tilanteessa 31.12.2022.
Kovenantteja tarkastellaan kuuden kuukauden valein.
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Oikeudenkaynnit
Konsernilla ei ole olennaisia vireillda olevia oikeudenkaynteja
31.12.2022.

Muut vuokrasopimukset
Tiedot konsernin taseeseen kirjaamattomista vuokrasopimuksista on
liitetiedoissa 27.

LIITE 29

Lahipiiritapahtumat

Konsernin ahipiiriin kuuluvat konsernin emoyhtié Talenom Oyj ja sen
tytaryhtiot. Luettelo tytaryhtidista on esitetty liitetiedossa 5. Taman Li-
saksi lahipiiriin luetaan Talenom-konsernin johdon avainhenkil6t sisal-
taen hallituksen, toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman mukaan

lukien heidan perheenjdsenensa. Lahipiiriin kuuluvat myos sellaiset
yritykset, joihin edelld mainituilla henkil6illa on maaraysvalta tai huo-
mattava vaikutusvalta.

JOHTOON KUULUVIEN AVAINHENKILOIDEN LAHIPIIRIYHTIOIDEN KANSSA TOTEUTUNEET LIKETOIMET:

1 000 euroa 2022 2021
Palveluiden myynnit 215 171
Palveluiden ostot 0 -30

Lahipiirin kanssa toteutuneiden ostojen ehdot vastaavat riippumat-
tomien osapuolten valisissa liiketoimissa noudatettavia ehtoja.

JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET
Toimitusjohtajalle sekd konsernin johdolle on maksettu tilikau-
della palkkoja ja palkkioita sisaltden luontaisedut seuraavasti:

1 000 euroa 2022 2021
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 884 752
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 158 127
Osakepohjaiset etuudet 515 449
Yhteensa 1557 1328

Taulukossa esitetyt maarat vastaavat tilikaudella kuluksi kirjattuja
menoja.

Konsernin johtoon kuuluvien avainhenkiléiden saaman kompensaa-
tion yhteismaara koostuu palkasta, ei-rahamaaraisista etuuksista ja
elakekuluista maksupohjaisiin jarjestelyihin. Johtoryhman elakevas-
tuut on jarjestetty lakisaateisin eldkevakuutuksin seka maksupohjai-
sella lisdelakejarjestelylld, jonka mukaisesti Yhtion hallitus paattaa
vuosittain lisdelakevakuutukseen suoritettavien maksujen maaran.
Vuosina 2021 ja 2022 lisaeldkemaksuja ei maksettu.

Konsernin johdolla ei ole etuuspohjaisia elakejarjestelyita.

Toimitusjohtajalla on oikeus lakisaateiseen eldkkeeseen ja eldkeika
maardytyy lakisdateisen tyoeldkejarjestelman puitteissa. Toimitus-
johtajan lakisaateinen eldakekulu vuonna 2022 oli 39 tuhatta euroa
(39 tuhatta euroa vuonna 2021).
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Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut kuluksi kirjatut palkkiot henkildittain

1000 euroa 2022 2021
Otto-Pekka Huhtala, toimitusjohtaja 216 231
Hallitus
Harri Tahkola, hallituksen puheenjohtaja 72 72
OLlli Hyyppa, hallituksen jasen 24 24
Mikko Siuruainen, hallituksen jasen 24 24
Anne Riekki, hallituksen jasen 1.1.-2.3.2021 0 4
Johannes Karjula, hallituksen jasen 24 24
Sampsa Laine, hallituksen jasen 24 24
Elina Tourunen, hallituksen jasen 24 20
Yhteensa 408 423
LIITE 30

Raportointikauden paattymispaivan

jalkeiset tapahtumat

Liiketoimintojen hankinnat

Konserni hankki liiketoimintakaupalla 2.1.2023 Milanossa toimivan
italialaisen tilitoimisto Studio Gavazzin liiketoiminnan. Kohteen han-
kintameno oli 260 tuhatta euroa ja se maksettiin kateisella. Kaupan
yhteydessa myyjan kanssa on sovittu ehdollisesta vastikkeesta, joka
on sidottu liiketoiminnalle asetettujen taloudellisten tavoitteiden to-
teutumiseen. Vastikkeen suuruus on 0 - 170 tuhatta euroa.

Talenom Oyj hankki 16.1.2023 ruotsalaisen tilitoimiston MTE Go6-
teborg AB:n osakekannan. Kohteen hankintameno oli 282 tuhatta
euroa ja se maksettiin kateiselld ja osakkeilla. Kaupan yhteydessa
myyjan kanssa on sovittu ehdollisesta vastikkeesta, joka on sidot-
tu liiketoiminnalle asetettujen taloudellisten tavoitteiden toteutu-
miseen. Vastikkeen suuruus on O - 2,5 miljoonaa Ruotsin kruunua.
Kauppaan liittyvassa suunnatussa osakeannissa merkittavat 12 191
uutta osaketta rekisteréitiin kaupparekisteriin 18.1.2023. Talenom
Oyj:n osakkeiden kokonaismaara uusien osakkeiden rekisteréinnin
jalkeen oli 44 935 388 osaketta.

Talenom Oyj hankki 1.2.2023 ruotsalaisen tilitoimiston R2 Redo-
visning AB:n osakekannan. Kohteen hankintameno oli 619 tuhatta
euroa ja se maksettiin kateiselld ja osakkeilla. Kaupan yhteydessa
myyjan kanssa on sovittu ehdollisesta vastikkeesta, joka on sidot-
tu liiketoiminnalle asetettujen taloudellisten tavoitteiden toteu-
tumiseen. Vastikkeen suuruus on O - 4,0 miljoonaa Ruotsin kruu-
nua.
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Talenom Oyj hankki 1.2.2023 Madridissa toimivan espanjalaisen tili-
toimisto BKF Asesores S.L:n osakekannan. Kohteen hankintameno oli
1 300 tuhatta euroa ja se maksettiin kateisella ja osakkeilla. Kaupan
yhteydessa myyjan kanssa on sovittu ehdollisesta vastikkeesta, joka
on sidottu liiketoiminnalle asetettujen taloudellisten tavoitteiden to-
teutumiseen. Vastikkeen suuruus on O - 300 tuhatta euroa.

1.2.2023 tehtyihin kauppoihin liittyvassa suunnatussa osakeannis-
sa merkittavat 50 825 uutta osaketta rekisteréitiin kaupparekisteriin
3.2.2023. Talenom Oyj:n osakkeiden kokonaismaara uusien osakkei-
den rekisterdinnin jalkeen oli 44 986 213 osaketta.

Johdon alustavaan arvioon perustuen kauppoihin liittyvasta ehdol-
lisista vastikkeista 1 004 tuhatta euroa kirjataan hankintahintaan ja
velaksi.

Hankittujen kohteiden kauppahinnat, ehdollisten vastikkeiden enim-
maismaarat seka liikevaihdot ja liikevoitot ostohetkelld on esitetty
alla olevassa taulukossa:

1 000 euroa, proforma Osakekaupat Liiketoimintakaupat
Kauppahinnat yhteensa 2201 276
Lisdkauppahinta korkeintaan 879 170
Liikevaihdot ed 12 kk ostohetkelld yhteensa 1661 553
Liikevoitot ed 12 kk ostohetkelld yhteensa 430 0
Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen yhteenlaske-

tut alustavasti arvioidut arvot hankintahetkella olivat seuraavat:

1 000 euroa, proforma

Aineelliset kdayttbomaisuuushyoddykkeet 7

Asiakassuhteet 1241

Muut pitkaaikaiset sijoitukset 14

Kayttooikeusomaisuuserat 27

Lyhytaikaiset varat 878

Varat yhteensa 2166

Ostovelat ja muut velat 719

Vuokrasopimusvelat 27

Laskennallinen verovelka 282

Velat yhteensa 1029

Nettovarallisuus 1138

Luovutettu vastike 3465

Hankittujen kohteiden nettovarallisuus -1138

Liikearvo 2327

Muut Tapahtumat miljoonan euron lyhytaikaisen rahoituslimiittilainan laina-aikaa lai-

Talenom Oyj sopi Danske Bank A/S Suomen sivuliikkeen kanssa
11.1.2023 10 miljoonan euron vakuudellisesta lainasta. Luoton lai-
na-aika on kaksi vuotta. Lainan korko on sidottu 6 kuukauden Eu-
ribor-korkoon, johon on lisatty marginaali. Liséksi yhtio jatkoi 10

nasopimuksen ehtojen mukaisesti 12 kuukaudella.

Muita olennaisia raportointikauden paattymispaivan jalkeisia tapah-
tumia ei ole ollut.
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Emoyhtion tuloslaskelma

Rahayksikké EURO

1.1.2022-31.12.2022

1.1.2021-31.12.2021

Emovyhtion tase

Rahayksikké EURO

31.12.2022

31.12.2021

LIKEVAIHTO 4279092172 34797 184,31
Liiketoiminnan muut tuotot 1209 535,83 1759 007,59
Materiaalit ja palvelut

Ulkopuoliset palvelut -18 420 969,50 -19 580 040,14
Materiaalit ja palvelut yhteensa -18 420 969,50 -19 580 040,14
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -3608572,70 -3109 174,07

Henkilésivukulut

Elakekulut -650 693,54 -519 897,00

Muut henkilésivukulut -38414,72 -50 669,40
Henkilostokulut yhteensa -4 297 680,96 -3679 740,47
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -11 124 520,46 -8 205 923,86

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista -1473 854,42 -1219419,50
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -12 598 374,88 -9 425 343,36

Liiketoiminnan muut kulut -4 663 473,36 -2948 961,15

LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 4019 958,85 922 106,78
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 78 360,54 6 019,46

Muilta 389 536,77 62 436,53
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille -922 709,62 -640 420,64

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -454 812,31 -571 964,65

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 3565 146,54 350 142,13
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos 52 419,33 41 981,66

Konserniavustus 10 360 000,00 13100 000,00

Tilinpaatossiirrot yhteensa

Tuloverot

10412 419,33
-3077 743,17

13 141 981,66
-2977 793,08

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

10899 822,70

10514 330,71
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut aineettomat hyédykkeet
Ennakkomaksut
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

28 688 908,76
282 978,16
6786 680,47
10 260 965,06
292 888,00
46 312 420,45

143079155
1430791,55

46 714 520,65

24 489 076,94
475 966,32
8207 327,13
9835191,84
0,00

43 007 562,23

1448 391,47
1448 391,47

27 852 043,60

Saamiset saman konsernin yrityksilta 2936 013,92 0,00
Muut saamiset 0,00 613 000,00
Sijoitukset yhteensa 49 650 534,57 28 465 043,60
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 97 393 746,57 72920 997,30
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1546 962,04 0,00
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 1546 962,04 0,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 3180613,25 2 436 157,97

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

23682716,54
0

349 218,53
1118 158,69
28330707,01

16 333 369,65
14 763,66
224 804,11
100577498
20014 870,37

Saamiset yhteensa 29 877 669,05 20014 870,37
Rahat ja pankkisaamiset 13302 091,00 9031 484,47
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 43 179 760,05 29 046 354,84

VASTAAVAA YHTEENSA

140 573 506,62

101967 352,14
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Rahayksikké EURO 31.12.2022 31.12.2021
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma

Osakepaaoma 80 000,00 80 000,00
Osakepdaoma yhteensa 80 000,00 80 000,00

Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Muut rahastot yhteensa

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Tilikauden voitto (tappio)

27 267 226,59
27 267 226,59

7 086 068,04
10899 822,70

21993 200,21
21993 200,21

4 402 807,50
10514 330,71

OMA PAAOMA YHTEENSA

45333 117,33

36990 338,42

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero 95 096,95 147 516,28
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA 95 096,95 147 516,28
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 50 000 000,00 40 000 000,00

Ostovelat 15851,01 45 221,35

Muut velat 2 746 958,67 1916 441,71

Pitkaaikainen yhteensa

Lyhytaikainen

52762 809,68

41 961 663,06

Lainat rahoituslaitoksilta 10 000 000,00 0,00
Saadut ennakot 146 304,65 90 491,38
Ostovelat 1023 052,84 960 125,96
Velat saman konsernin yrityksille 24 777 644,99 16917 457,88
Muut velat 4538 696,52 2 405 319,47
Siirtovelat 1 896 783,66 2 494 439,69
Lyhytaikainen yhteensa 42 382 482,66 22 867 834,38
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 95 145 292,34 64 829 497,44
VASTATTAVAA YHTEENSA 140 573 506,62 101967 352,14
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Rahayksikké EURO

1.1.2022-31.12.2022

1.1.2021-31.12.2021

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut

Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot
Aineellisten hyodykkeiden myyntitappiot
Muut oikaisut

Kayttopadoman muutos:

Lyhytaikaisten saamisten lis.(-)/vah.(+)
Pitkaaikaisten saamisten lis.(-)/vah.(+)

Lyhytaikaisten velkojen lisdys(+)/vdhennys(-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Saadut korot

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista

Maksetut valittomat verot
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta:

Tytaryhtidosakkeiden hankinta

Ostetut liiketoiminnot *)

Myydyt liikketoiminnot ¥)

Investoinnit ohjelmistoihin

Sopimuksesta aiheutuneiden menojen aktivointi
Investoinnit muihin aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden hankinnat
Aineellisten kayttoomaisuushyoddykkeiden myynnit

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta:
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Osamaksuvelkojen lisays (+) / (-)
Maksullinen osakeanti
Osingonjako

Saadut konserniavustukset
Konsernirahoituksen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos lisdys(+)/vdhennys(-)
Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

3565 146,54 350 142,13
12 598 374,88 9425 343,36
454 812,31 571 964,65
-1715,93 -3725,08
5511,89 6 607,82

20 708,96 -502 932,52

-3 606 659,90 -223 067,75
613 000,00 -513 000,00
3696 806,22 1040 963,06
17 345 984,97 10 152 295,67
99 900,29 68 455,99
-691 644,85 -715 360,01
-3908 312,51 -2 458 529,40
12 845 927,90 7 046 862,25
-13 560 867,52 -7 654 266,00
-1 100 850,00 -1577 600,00
644 450,00 1577 600,00
-11 900 225,63 -11 666 129,30
-3245797,88 -3796 965,13
-3800,00 -25 950,00
-506 017,61 -537 309,04
63 095,96 88 082,74
-29610012,68 -23 592 536,73
10 000 000,00 40 000 000,00
0,00 -30 000 000,00

10 000 000,00 0,00
-49 274,85 76 664,45
2474 194,55 11 652,50
-7 431 032,01 -6 480 148,05
13 100 000,00 12 650 000,00
-7 059 196,38 553 510,14
21034 691,31 16 811 679,04
4270 606,53 266 004,56
9 031 484,47 8765 479,91
13302 091,00 9031 484,47

*) tilikaudella hankitut liiketoiminnot on siirretty konsernin sisdisella kaupalla tytaryhtidille
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LIITE 1

Tilinpaatoksen laatimista koskevat

liitetiedot

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA -MENETELMAT

Talenom Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain ja -ase-
tusten ja muiden tilinpaatoksen laatimista koskevien saadosten mu-
kaisesti (Finnish Accounting Standards, FAS).

Yhtidon pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hyo-
dykkeet on arvostettu suunnitelman mukaisilla poistoilla vahennet-
tyyn hankintamenoonsa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden taloudelli-
sen pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyodykkeen kayttéonotto-
kuukaudesta alkaen.

Yhti6 aktivoi uuden asiakassopimuksen saamisesta ja palvelun kayt-

toonotosta aiheutuvat valittomat menot. Aktivoidut asiakassopimuk-
sien saamisesta ja kayttoonotosta aiheutuneet menot kirjataan ta-

LIITE 2

seen aineettomiin hyddykkeisiin. Aktivoitujen menojen poistoaika on
10 vuotta perustuen keskimaardiseen asiakassuhteen kestoaikaan.
Aktivoitujen menojen tulonodotuksia arvioidaan jokaisella tilikaudel-
la ja mikali asiakas on poistunut tai odotettavissa oleva tuotto ei riita
kattamaan jaljelld olevaa aktivoitua maaraa, kirjataan arvonalentu-
mistappio.

Yhti6 aktivoi myds omaan ohjelmistokehitykseen liittyvia kuluja. Oh-
jelmistojen kehittamiseen liittyvat kulut kasitelldan investointeina ja
ne aktivoidaan taseen kehittdmismenoihin. Aktivoidut ohjelmistoke-
hitysmenot poistetaan viiden vuoden aikana.

Tuloslaskelman liitetiedot

LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1.1.2022-31.12.2022 1.1.2021-31.12.2021

Lisenssimaksut tytaryhticilta
Kayttdomaisuuden myyntivoitot
Realisoitumattomat lisékauppahinnat yrityskaupoista

Muut tuotot

TULOSLASKELMAN AKTIVOINNIT

1200 000,00 1200 000,00
171593 3725,08
0,00 500 047,70

7 819,90 5523481
1209 535,83 1759 007,59

Tilikauden aikana on omien ohjelmistojen kehitys- ja valmistusmenoja seka asiakassopimuksien saamisesta ja palvelun kayttéonotosta aiheutuneita

menoja aktivoitu seuraavasti:

1.1.2022-31.12.2022 1.1.2021-31.12.2021

Omat ohjelmistot
Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut

Liiketoiminnan muut kulut

Asiakassopimuksien kulut
Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut

Liiketoiminnan muut kulut
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11762 789,00 11577 885,36

122 749,39 49 941,18
0,00 0,00

11 885 538,39 11 627 826,54

1095 245,10 1366 731,38
1451 003,71 1582 244,07
718 889,19 847 989,68

3 265 138,00 3 796 965,13

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET JA MUUTOKSET 31.12.2022

Hy6édykeryhma arvioitu pitoaika jaannoésarvo poistomenetelma
Aineettomat hyédykkeet

Ohjelmistot (valmiina hankitut) 5v 0 tasapoisto
Fuusioaktiivat 15v 0 tasapoisto
Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 5v 0 tasapoisto
Omien ohjelmistojen kehittdmismenot 5v 0 tasapoisto
Muut aineettomat hyoddykkeet (aktivoidut asiakassopimukset) 10v 0 tasapoisto
Aineelliset hy6dykkeet

Toimistokalusteet 10v 0 tasapoisto
IT-laitteet 4v 0 tasapoisto
Autot 3v 50 % tasapoisto

Fuusioaktiivan poistoaika perustuu johdon arvioimaan taloudelliseen vaikutusaikaan.

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1.1.2022-31.12.2022

1.1.2021-31.12.2021

Osinkotuotot konserniyrityksilta
Osinkotuotot muilta

Korkotuotot saman konsernin yrityksilta
Korkotuotot muilta

Korkokulut saman konsernin yrityksille
Korkokulut muille

Valuuttakurssierot

Muut rahoitustuotot ja -kulut

TULOVEROJA KOSKEVAT LIITETIEDOT

0,00

0,00

78 360,54
52 487,75
0,00

-790 021,04
244 137,12
-39776,68
-454 812,31

1.1.2022-31.12.2022

0,00

0,00

6 019,46
35308,21
0,00

-574 604,26
2072284
-59 410,90
-571 964,65

1.1.2021-31.12.2021

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Laskennalliset verot

-3077 743,17
0,00
-3077 743,17

-2977 793,08
0,00
-2977 793,08
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Pysyvien vastaavien muutokset 1.1.2022-31.12.2022

Kehittdmis- Aineettomat Liikearvo Muut aineettomat Koneet ja

menot oikeudet hyodykkeet kalusto
Hankintameno tilikauden alussa 43 925 809,84 1487 589,55 18627 844,01 17 781 739,78 4752 310,27
Lisdykset tilikauden aikana 11900 225,63 3800,00 0,00 3245797,88 506 017,61
Vahennykset tilikauden aikana -126 191,95
Hankintameno tilikauden lopussa 55826 035,47 149138955 18627 844,01 21027 537,66 5132 135,93
Kertyneet poistot+a.alent. tilikauden alussa  -19 436 732,90 -1011 623,23 -10420516,88 -7 946 547,94 -3303918,80
Tilikauden sumupoistot -7 700 393,81 -196 788,16 -1420 646,66 -2820 024,66 -460 521,57
Arvonalentumiset 63 095,99
Kertyneet poistot+a.al. tilikauden lopussa  -27 137 126,71 -1208411,39 -11841 163,54 -10 766 572,60 -3701 344,38
Kertynyt poistoero tilikauden alussa 0,00 0,00 0,00 0,00 147 516,28
Tilikauden poistoero 0,00 0,00 0,00 0,00 -52 419,33
Kertynyt poistoero tilikauden lopussa 0,00 0,00 0,00 0,00 95 096,95
Hankintameno tilikauden lopussa 55 826 035,47 149138955 18627 844,01 21027 537,66 5132 135,93
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -27 137 126,71 -1208411,39 -11841163,54 -10 766 572,60 -3701 344,38
Menojaannos tilikauden lopussa 28 688 908,76 282 978,16 6 786 680,47 10 260 965,06 143079155
Kertynyt poistoero tilikauden lopussa 0,00 0,00 0,00 0,00 95 096,95
Menojaannds kokonaispoistojen jalkeen 28 688 908,76 282 978,16 6 786 680,47 10 260 965,06 1335 694,60
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Pysyvien vastaavien muutokset 1.1.2021-31.12.2021

Kehittdmis- Aineettomat Liikearvo Muut aineettomat Koneet ja
menot oikeudet hyodykkeet kalusto
Hankintameno tilikauden alussa 32307 069,42 144020055 18627 844,01 13 958 824,59 4303 083,97
Lisaykset tilikauden aikana 11618740,42 47 389,00 2 155 000,00 3822915,19 537 309,04
Vahennykset tilikauden aikana -2 155 000,00 -88 082,74
Hankintameno tilikauden lopussa 43925 809,84 1487 589,55 18 627 844,01 17 781 739,78 4752 310,27
Kertyneet poistot+a.alent. tilikauden alussa  -14 502 539,62 -791 64291 -8999 870,18 -5 568 748,68 -2831194,82
Tilikauden sumupoistot -4 934 193,28 -219 980,32 -1420 646,70 -1 158 379,76 -472 723,98
Arvonalentumiset -1219 419,50
Kertyneet sm-poistot tilikauden lopussa -19 436 732,90 -1011623,23 -10420516,88 -7 946 547,94 -3303918,80
Kertynyt poistoero tilikauden alussa 0,00 0,00 0,00 0,00 189 497,94
Tilikauden poistoero 0,00 0,00 0,00 0,00 -41 981,66
Kertynyt poistoero tilikauden lopussa 0,00 0,00 0,00 0,00 147 516,28
Hankintameno tilikauden lopussa 43 925 809,84 1487 589,55 18627 844,01 17 781 739,78 4752 310,27
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -19 436 732,90 -1011623,23 -10420516,88 -7 946 547,94 -3303918,80
Menojaannds tilikauden lopussa 24 489 076,94 475 966,32 8207 327,13 9835191,84 1448391,47
Kertynyt poistoero tilikauden lopussa 0,00 0,00 0,00 0,00 147 516,28
Menojaannds kokonaispoistojen jalkeen 24 489 076,94 475 966,32 8207 327,13 9835191,84 1300 875,19
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Pysyvien vastaavien ja muiden pitkavaikutteisten menojen poistot ja arvonalentumiset:

1.1.2022-31.12.2022

1.1.2021-31.12.2021

1.1.2022-31.12.2022

1.1.2021-31.12.2021

Kehittamismenot 7 700 393,81 4934 193,16
Aineettomat oikeudet 196 788,18 219 980,32
Liikearvo 1 420 646,66 1420 646,70
Muut aineettomat hyodykkeet 1346 170,22 1158379,70
Koneet ja kalusto 460 521,59 472 723,98
Arvonalentumiset 1473 854,42 1219 419,50
Poistot yhteensa 12 598 374,88 9425 343,36
Saamiset konserniyrityksilta:
31.12.2022 31.12.2021
Pitkaaikaiset
Annetut padomalainat 2936 013,92 0,00
Konsernilainasaamiset 1546 962,04 0,00
4482 975,96 0,00
Lyhytaikaiset
Konsernimyyntisaamiset 1649 114,35 645 285,78
Muut konsernisaamiset 20904 029,29 14 706 852,55
Konsernisiirtosaamiset 112957290 981 231,32

Konserniyhtiosaamiset yhteensa

Siirtosaamiset

23682 716,54

16 333 369,65

28 165 692,50

16 333 369,65

31.12.2022 31.12.2021

Maksetut vuokravakuudet 60 906,85 56 816,45
Verosaamiset 0,00 0,00
Muut menoennakot 1057 251,84 948 958,53
1118 158,69 1005 774,98

104 | TALENOM 2022

Oma paaoma
Osakepaaoma tilik.alussa
Muutos tilikaudella

Osakepaaoma tilikauden lopussa

Sidottu oma padoma yhteensa

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto tilikauden alussa

Osakeanti

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto tilikaudenlopussa

Voitto edellisilta tilikausilta tilikauden alussa

Edellisen tilikauden voitto

Edellisen tilikauden tuloksen oikaisu

Osingonjako

Voitto edellisilta tilikausilta tilikauden lopussa

Tilikauden voitto/tappio

Vapaa oma paaoma yhteensa

Oma padoma yhteensa

80 000,00 80 000,00

0,00 0,00
80 000,00 80 000,00
80 000,00 80 000,00

21993 200,21
5274 026,38

15224 757,88
6768 442,33

27 267 226,59

21993 200,21

4 402 807,50 2442 395,61
10514 330,71 8 440 559,94
-400 038,16 0,00
-7 431 032,01 -6 480 148,05
7 086 068,04 4 402 807,50

10899 822,70

45 253 117,33

45333 117,33

10514 330,71

36910 338,42

36 990 338,42

VUOSIKATSAUS | 105



Laskelma jakokelpoisista varoista

1.1.2022-31.12.2022

1.1.2021-31.12.2021

Voittovarat tilikauden alussa

Tilikauden voitto/tappio

Osingonjako

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Aktivoidut kehittdmismenot

Jakokelpoiset varat yhteensa

LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA

Yli viiden vuoden kuluttua erdaantyvat velat

Lainat rahoituslaitoksilta

Velat konserniyrityksille:
Lyhytaikaiset
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lomapalkkavelat
Lomapalkkojen sosiaalikuluvelka
Korkovelat

Verosiirtovelat

Muut siirtovelat
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14917 138,21
10899 822,70
-7 431 032,01
27 267 226,59

10882 955,55
10514 330,71
-6 480 148,05
21993 200,21

-28 688 908,76 -24 489 076,94
16 964 246,73 12 421 261,48
31.12.2022 31.12.2021
0,00 0,00
31.12.2022 31.12.2021
872363847 5765 599,35
16 054 006,52 11 151 858,53

24777 644,99

16917 457,88

31.12.2022 31.12.2021
591 071,75 561 008,34
125 188,99 117 531,35
218 485,00 40767,12
616 214,31 1546 793,19
34582361 228 339,69
1 896 783,66 2494 439,69

LIITES

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnitys 31.12.2022 31.12.2021
Lainat rahoituslaitoksilta 60 000 000 40 000 000
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 60 100 000 50 100 000
Muut pantit ja yrityskiinnitykset

Annetut pantit 0 0
Yrityskiinnitykset 60 100 000 50 100 000
Osamaksusitoumukset 31.12.2022 31.12.2021
Osamaksuvelat yhteensa 59 630,25 108 905,10
Vakuutena olevan omaisuuden kirjanpitoarvo 90 194,65 158 690,53
Taseeseen sisaltymattomat vuokravastuut 31.12.2022 31.12.2021
Vuokravastuut 5830 361,00 7 300 619,38

VUOSIKATSAUS | 107



LIITE 6

Rahoituskovenantit

Yhtio tayttdd molemmat rahoitussopimukseen liittyvat kovenantit
tilanteessa 31.12.2022.

Danske Bank A/S Suomen sivuliikkeen kanssa tehtyyn lainasopi-
mukseen liittyy tavanomaiset nettovelan ja kayttokatteen suhtee-
seen sekd omavaraisuusasteeseen perustuvat rahoituskovenantit.

LITE 7

Liitetiedot tilintarkastajan palkkioista

1.1.2022-31.12.2022 1.1.2021-31.12.2021

Tilintarkastus 116 173,00 87 100,00
Tilintark.lain 1§:n 1 mom 2 kohdassa tarkoitetut toimeksiannot 0,00 0,00
Todistukset ja lausunnot 11 800,00 8 470,00
Veroneuvonta 11 100,00 0,00
Muut palvelut 30673,00 5 689,09

169 746,00 101 259,09
LIITE 8

Liitetiedot Iahipiiriliiketoimista

1.1.2022-31.12.2022 1.1.2021-31.12.2021

Liiketoiminnan muut kulut 0,00 7 650,00

Lahipiirin kanssa toteutetut liiketoimet vastaavat ehdoiltaan riippumattomien osapuolien kanssa tehtavia liikketoimia.
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LIITE 9

Liitetiedot henkilostosta ja toimielinten

jasenista

Henkilékunnan lukumaara 31.12.2022 31.12.2021
Yhtion palveluksessa on ollut
keskimaarin 86 88

Ylimman johdon palkat ja palkkiot

1.1.2022-31.12.2022 1.1.2021-31.12.2021

Toimitusjohtaja

Hallitus

Johtoryhman eldkevastuut on jarjestetty lakisaateisin elakevakuu-
tuksin seka lisaeldkejarjestelylld, jonka mukaisesti Yhtion hallitus
paattaa vuosittain lisdelakevakuutukseen suoritettavien maksujen

LIITE 10

1003 544,00 231 240,00
192 000,00 192 000,00

maaran. Vuosina 2022 ja 2021 lisdelakemaksuja ei maksettu. Toimi-
tusjohtajan palkkioihin vuodelta 2022 sisaltyy 787 398 euroa osa-
kepohjaisia etuuksia.

Omistukset muissa yrityksissa

Yhtion yli viidesosan omistamat toisen yhtion osakkeet 31.12.2022

Yhtion nimi kotipaikka osuus %
Talenom Taloushallinto Oy Oulu 100 %
Talenom Talouspalvelu Oy Kalajoki 100 %
Talenom Consulting Oy Helsinki 100 %
Talenom Yritystilit Oy Tampere 100 %
Talenom Talousosastopalvelut Oy Oulu 100 %
Talenom Konsultointipalvelut Oy Oulu 100 %
Talenom Software Oy Oulu 100 %
Talenom Balance Oy Oulu 100 %
Talenom Kevytyrittaja Oy Oulu 100 %
Talenom Finance Oy Oulu 100 %
Talenom Balance-Team Oy Helsinki 100 %
Talenom Redovisning Ab Tukholma 100 %
Talenom Jarfalla AB Tukholma 100 %
Talenom Nykoéping AB Nykoping 100 %
YOUnited Professionals Sweden AB Nykoping 100 %
MH Konsult Vast AB Stenungsund 100 %
Kjell Wengbrand Redovisnings AB Ulricehamn 100 %
Lindgren&Lindgren Ekonomi AB Norrképing 100 %
Confido Redovisning AB Vaxjo 100 %
Redovisningsbyran Ockerd AB Ockerd 100 %
Talenom Consulting AB Tukholma 100 %
Baran Redovisning AB Helsingborg 100 %
Alcea Redovisning AB ,&kersberga 100 %
Talenom SLU Barcelona 100 %
Nomo Management Solution SL Barcelona 100 %
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LIITE 11

Muut osakeyhtiolain tarkoittamat Talenom konserni
liitetiedot

Yhtion erilajiset osakkeet: Oulussa, helmikuun 14. paivana 2023

osakelaji/sarja lukumaara Hallituksen ja toimitusjohtajan toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen allekirjoitukset:
Osakkeet 44 923 197 joista yhtion hallussa 150 600 kpl
LT
i (VR Mg
Harri Tahkola Johannes Karjula Olli Hyyppa

IV (il . Sz

Elina Tourunen ikko Siuruainen Sampsa Laine

- 3 >
U CEer—
Otto-Pekka Huhtala

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on téndan annettu kertomus.

Oulussa, helmikuun 14. paivana 2023

KPMG Oy Ab

-

= =

Juho Rautio, KHT
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TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Talenom Oyj:n (y-tunnus 2551454-2) til-
inpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2022. Tilinpaatos sisaltaa kon-
sernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteen-
veto merkittdvimmistd tilinpaatoksen laatimis-periaatteista, seka
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

. konsernitilinpaatés antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja ra-
havirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilin-
paatésstandardien (IFRS) mukaisesti,

. tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sadannosten mukai-
sesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisaraportin
kanssa.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mu-
kaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintar-
kastajan velvollisuudet tilinpaétdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jot-
ka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhti6lle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilin-
tarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kdsityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien saan-
ndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014
5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorit-
tamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilin-
paatoksen liitetiedossa 11.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi

tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sia.
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OLENNAISUUS

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennai-
suus. Olennaisuus on maaritetty perustuen ammatilliseen harkin-
taamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen
ja laajuuden maarittdmisessa, seka todettujen virheellisyyksien vai-
kutusten arvioimisessa suhteessa tilinpaatokseen kokonaisuutena.
Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyks-
ien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
olevan vaikutusta tilinpaatoksen kayttajien tekemiin taloudellisiin
paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon myods sellaiset virheel-
lisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestdmme olen-
naisia tilinpaatoksen kayttdjille.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka am-
matillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittdvimpia tarkas-
tuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat
on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausun-
toa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa. EU-asetuksen
537/2014 10 artiklan 2 kohdan c alakohdan mukaiset merkittavat
olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilintar-
kastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta
johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siita, onko
viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, jos-
ta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden
riski.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN
TILINTARKASTUKSESSA

Liikearvon ja yrityshankintoihin liittyvien asiakassuhteiden arvostaminen (Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet sekd konsernitilin-

paatoksen liitetiedot 5 ja 16)

. Konsernitilinpaatokseen sisaltyvan liike-arvon maara on 55,0
miljoonaa euroa. Liikearvon maara on merkittava suhteessa
konsernin omaan paaomaan. Konsernitilinpaatokseen sisal-
tyvasta lilkearvosta ei kirjata poistoja vaan se testataan mah-
dollisen arvonalentumisen varalta vahintaan vuosittain.

. Arvonalentumistestausta varten Lliikearvo on kohdistettu ra-
havirtaa tuottaville yksikoille, joita ovat Tilitoimistopalvelut
— Suomi, Ruotsi ja Espanja. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kerrytettavissa oleva rahamaara maaritetdan kayttéarvoon
perustuvalla menetelmalld, joka pohjautuu arvioituihin vastai-
siin diskontattuihin rahavirtoihin. Arvonalentumistestauksessa
kaytettava menetelma edellyttaa johdon harkintaan perustuvia
ratkaisuja ja lisaksi vastaisten rahavirtojen ennustamiseen liit-
tyy epavarmuutta.

e  Tilikauden lopussa konsernin taseen aineettomiin omaisuuseriin
sisaltyi kirjanpitoarvoltaan 15,6 miljoonaa euroa yrityshankin-
toihin liittyvia asiakassuhteita, joiden taloudellinen vaikutusaika
on rajallinen. Yrityshankintoihin liittyvien asiakassuhteiden
arvostamiseen liittyy johdon harkintaa vaativia oletuksia esi-
merkiksi vastaisien rahavirtojen seka taloudelliseen vaikutusa-
jan arviointiin liittyen.

. Liikearvon arvonalentumistestaukseen seka yrityshankintojen
kautta hankittujen asiakassuhteiden arvostamiseen liittyvasta

arviointiepavarmuudesta seka kyseisten tase-erien merkit-
tavasta tasearvosta johtuen niiden on katsottu olevan tilintar-
kastuksen kannalta keskeisia seikkoja.

Olemme suorittaneet muun muassa seuraavat tarkastustoimenpit-
eet:

. Olemme arvioineet kriittisesti ne perusteet ja johdon oletukset,
joiden mukaan tulevien vuosien kassavirtamennusteet on laa-
dittu. Olemme arvioineet seka arvonalennustestauslaskelmis-
sa ettd asiakassuhteiden arvostamisessa kaytettyja keskeisia
oletuksia, kuten liikevaihdon kasvua, kannattavuutta ja diskont-
tauskorkoa. Arvonalennustestauslaskelmien osalta olemme
lisaksi arvioineet pitkan aikavalin kasvutekijaa.

e  Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n arvonmaarityksen as-
iantuntijoita, jotka ovat testanneet laskelmien teknista oikeel-
lisuutta seka verranneet kaytettyja oletuksia suhteessa markki-
na- ja toimialakohtaisiin tietoihin.

e  Yrityshankintoihin Lliittyvien asiakassuhteiden osalta olemme
lisaksi arvioineet kaytetyn poistoajan asianmukaisuutta.

e  Olemme arvioineet konsernitilinpaatoksen liikearvoa ja arvo-
nalentumistestausta koskevien liitetietojen asianmukaisuutta.

Ohjelmistojen kehittdmismenojen oikeellisuus ja arvostus (Konsernitilinpaatoksen ja emoyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja konser-
nitilinpaatoksen liitetieto 16 seka emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot 2 ja 3)

. Omien, raataloityjen ja asiakkaiden tarpeet tayttavien ohjelmis-
tojen kehittdminen on keskeinen osa Talenom-konsernin liike-
toimintamallia. Ohjelmistoihin Lliittyvat kehittdmismenot ak-
tivoidaan konsernitaseeseen ja emoyhtion taseeseen niilta osin
kuin ne tayttavat sovellettavan tilinpaatdssaantelyn vaatimuk-
set ja niista arvioidaan kertyvan vastaista taloudellista hyotya.

e  Tilikauden aikana ohjelmistoihin liittyvid kehittdmismenoja on
aktivoitu konsernin taseeseen 12,1 miljoonaa euroa ja emoy-
htion taseeseen 11,9 miljoonaa euroa. Tilikauden lopussa
aktivoitujen ohjelmistokehitysmenojen tasearvo konsernin ta-
seessa oli 29,4 miljoonaa euroa eli 52 % suhteessa konsernin
omaan padomaan ja emoyhtion taseessa 28,7 miljoonaa euroa
eli 63 % suhteessa emoyhtion omaan padomaan.

. Aktivoidut ohjelmistokehitysmenot kirjataan kuluksi tasapois-
toina 5 vuoden taloudelliseen vaikutusaikaan perustuen, ja nain
ollen aktivoiduilla menoilla on merkittava vaikutus yhtion liikev-
oittoon.

. Aktivoidut ohjelmistokehitysmenot testataan arvonalentumisen
osalta, mikali ilmenee viitteitda mahdollisesta arvonalentumis-
esta. Arvio kertyvasta vastaisesta taloudellisesta hyodysta voi
muuttua lyhyellakin aikavalilld esimerkiksi teknisen kehityksen
myota.

. Edelld mainituista tekijoista johtuen aktivoitujen ohjelmistoke-
hitysmenojen oikeellisuuden ja arvostuksen on katsottu olevan
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Olemme suorittaneet muun muassa seuraavat tarkastustoimenpit-
eet:

. Olemme arvioineet ohjelmistokehitys-menojen aktivointien
kirjaamiseen liittyvan prosessin toimivuutta ja sita, olivatko ti-
likaudella aktivoidut ohjelmistokehitysmenot tayttaneet sovel-
lettavan tilinpaatos-saantelyn mukaiset aktivointiedellytykset.

. Olemme testanneet pistokokein seka analyyttisilla tarkastus-
toimenpiteilld ohjelmistojen kehittdmismenoihin liittyvien ak-
tivointikirjausten oikeellisuutta.

e Arvioimme aktivoitujen ohjelmistokehitysmenojen arvosta-
misen asianmukaisuutta kdaymalla lapi tilitoimistoliiketoiminnan
ennusteita ja toteutunutta sekd ennustettua kassavirrantuot-
tokykya.

. Olemme arvioineet konsernitilinpaatoksen ja emoyhtion til-

inpaatoksen ohjelmistokehitysmenoja koskevien liitetietojen
asianmukaisuutta.
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Tytaryhtidosakkeiden arvostus emoyhtion tilinpaatéksessa (emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet)

. Emoyhtion sijoitukset tytaryhtioihin, yhteensa 46,7 miljoonaa
euroa, muodostavat merkittavan tase-eran emoyhtion tilin-
paatoksessa ja mahdollinen arvonalentuminen vaikuttaisi sit-
en jakokelpoisten varojen maaraan. Sijoitusten arvostaminen
perustuu tytaryhtididen taloudelliseen suorituskykyyn pidem-
malla aikavalilla.

. Tytaryhtidosakkeiden tasearvoja tarkastellaan osana konsernin
liikkearvon arvonalentumistestausta, jossa konsernin rahavirtaa
tuottaville yksikoille on laadittu kayttdoarvolaskelmiin perustu-
vat rahavirtaennusteet. Lisdksi tytaryhtididen tuloskehitysta ja
taloudellista tilannetta arvioidaan yhtiétason toteutuneeseen
tuloskehitykseen seka taseasemaan perustuen.

e Vastaisiin rahavirtoihin liittyvasta johdon harkinnasta ja tasear-
vojen merkittavyydesta johtuen tytaryhtidosakkeiden arvostuk-
sen on katsottu olevan tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka.

TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta
siten, ettd konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:s-
sa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien
(IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatés antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskev-
ien saanndsten mukaisesti ja tayttdaa lakisdateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia til-
inpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatoés on laadittu toiminnan jatku-
vuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toi-
minta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda
niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET TILINPAATOK-
SEN TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilin-
paatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtu-
vaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea var-
muustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilin-
tarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatok-
siin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta

kaytdamme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skep-
tisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

114 | TALENOM 2022

Olemme suorittaneet muun muassa seuraavat tarkastustoimenpit-
eet:

. Olemme arvioineet arvonalennustestauslaskelmissa kaytettyja
keskeisia oletuksia, kuten liikevaihdon kasvua, kannattavuutta,
diskonttauskorkoa ja pitkan aikavalin kasvutekijaa. Olemme ar-
vioineet kriittisesti ne perusteet ja johdon oletukset, joiden mu-
kaan tulevien vuosien kassavirtaennusteet on laadittu.

. Analysoimme tytaryhti6osakkeiden arvostusta tytaryhtididen
toteutuneeseen tuloskehitykseen seka taseasemaan perustu-
en.

e  Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, su-
unnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilin-
tarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusev-
idenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tieto-
jen esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

. Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevan-
tista sisdisestd valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan tehok-
kuudesta.

. Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvi-
oiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e  Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohta-
jan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintar-
kastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epa-
varmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme
on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiin-
nittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epa-
varmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai,
jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastusker-
tomuksen antamispadivaan mennessa hankittuun tilintarkastu-
sevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuiten-
kin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

. Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja
sisaltéa ja sitd, kuvastaako tilinpaatdés sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

. Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa til-
intarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai liike-
toimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pysty-
dksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvon-
nasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen val-
vonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkas-
tuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja
muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippu-
mattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varo-
toimista.

Paatdmme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikois-
ta olivat merkittdvimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintar-
kastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeis-
ia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi
jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta
seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien
epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suurem-
mat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastaja-
na 4.7.2013 alkaen yhtdjaksoisesti 10 vuotta. Talenom Oyj:sta tuli
yleisen edun kannalta merkittdva yhteis6é 15.6.2017. Olemme toim-
ineet yhtion tilintarkastajana koko sen ajan, kun se on ollut yleisen
edun kannalta merkittava yhteiso.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu in-
formaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisal-
tyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskev-
aa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiloity muu informaatio tilin-
paatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioi-
da, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintak-
ertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko to-
imintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saanndsten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatok-
sen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukai-
sesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meiddan on
raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen rapor-
toitavaa.

Oulussa 14. helmikuuta 2023

KPMG OY AB

Juho Rautio
KHT
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