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Tarkeimpana tavoitteenamme oli kannattavuuden parantaminen, mika on

toteutunut suunnitellusti

Kasvu hidastui matalamman
yritysostoaktiviteetin ja heikon
suhdanteen johdosta

Liikevaihto tammi-kesdkuu (milj. euroa)

@

1-6/2023 1-6/2024

Kannattavuutta onnistuttiin
parantamaan Suomen
tehostamistoimilla ja Espanjan
lilketoiminnan volyymin nousun myota

Kayttokate tammi-kesdakuu (milj. euroa)

+14.6 %

1-6/2023 1-6/2024

Yritysostotahtia on hidastettu
merkittavasti

Investoinnit yritysostoihin tammi-kesakuu (milj. euroa)

13,8
v
1-6/2023 1-6/2024
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Strategian eteneminen



Euroopan tilitoimistomarkkina ja sen kehitys

* Markkinan koko on noin 100 miljardia euroa, josta Suomen osuus
1%.

* Digitalisaatiota kiihdyttavat ja pakottavat muun muassa:

* Tyovoimapula kasvavan regulaation kanssa pakottaa
etsimaan tehokkaampia toimintatapoja.

» Verkkolaskudirektiivin kayttoonotto EU:ssa pakottaa jokaisen
yrityksen ottamaan kayttoon ohjelmiston, joka mahdollistaa
verkkolaskujen lahettamisen ja vastaanottamisen.

» Digitalisaation kiihdyttama muutos tarjoaa edellakavijalle
mahdollisuuden kasvaa, ja Talenom on paattanyt hyodyntaa
kasvun mahdollisuuden. Strateginen valinta heikentaa
suunnitellusti lyhyella aikavalilla konsernin suhteellista
kannattavuutta.
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Todistetusti toimiva strategia ja vahva historiallinen naytto
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Hyvaksi havaitun konseptin
monistaminen kansainvalisilla

Digitaalisten valmiuksien ja alustan Digitalisaation lapimurron vaikutus AL A e

kansainvalistyminen on painanut
kannattavuutta.

rakentaminen Suomessa. tulokseen.

*Talenomin ohjeistuksen mukainen Lliikevaihto-
ja liikevoittohaarukka vuodelle 2024.
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Kansainvalistyminen etenee
suunnitellusti

Liikevaihdon jakauma 1-6/2022 Liikevaihdon jakauma 1-6/2023 Liikevaihdon jakauma 1-6/2024
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Strategian eteneminen 1-6/2024

O 1 . . . * Kannattavuutta onnistuttiin parantamaan Suomessa merkittavasti
» Toiminnan tehostaminen vuonna 2023 aloitetuilla tehostustoimenpiteilla ja Espanjan

liiketoiminnan volyymin nousun myota.

* Henkilostoa tyollistaneet merkittavat integraatioprojektit on saatu

e paatokseen Ruotsissa. Muiden projektien valmistuttua Ruotsissa
O 2 Oman alustan kayttoonotto keskitytaan vuoden toisella puoliskolla ottamaan oma ohjelmisto ja
o Ruotsissa sithen liittyvat prosessit kayttoon, mika pidemmalla aikavalilla parantaa
tehokkuutta, kannattavuutta seka orgaanisen kasvun mahdollisuuksia.
» Tavoitteenamme on siirtaa vuoden 2024 aikana vahintaan 50 %
saannollisesti raportoivista asiakkaista omiin jarjestelmiin.

. * Vahvistaaksemme orgaanista kasvua, jatkoimme digitaalisen ostopolun
O 3 ® Orgaanmen kasvu kehittamista seka teimme kasvua tukevia avainhenkilorekrytointeja.
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Konsernin liikevaihdon kasvu hidastui matalamman
yritysostoaktiviteetin ja heikon suhdanteen myoéta

Liikevaihto tammi-kesakuu (milj. euroa)
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Liikevaihdon kasvu tuli yrityskauppojen vaikutuksesta
lahinna Espanjassa.

Laskusuhdanne Suomessa ja Ruotsissa on selkeasti
hidastanut orgaanista kasvua.

Liikevaihto huhti-kesakuu (milj. euroa)

40

30

20

1

o

32,4 339
27,0
21,4

4-6/2020 4-6/2021 4-6/2022 4-6/2023 4-6/2024

Liikevaihdon kasvu tuli yrityskauppojen vaikutuksesta lahinna
Espanjassa.

Laskusuhdanne Suomessa ja Ruotsissa on selkeasti hidastanut
orgaanista kasvua.



Suomen tehostamistoimenpiteet paransivat konsernin kannattavuutta

Kayttokate tammi-kesakuu
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Kayttokate huhti-kesakuu
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I Liikevoitto, milj. euroa

* Kannattavuutta onnistuttiin parantamaan Suomessa merkittavasti vuonna 2023 aloitetuilla
tehostustoimenpiteilla samanaikaisesti, kun Ruotsissa oman ohjelmiston kayttoonotto ja
integraatioprojektit rasittivat kannattavuutta. Espanjassa liiketoiminnan volyymin kasvu on

mahdollistanut kannattavuuden hyvan kehityksen.

Liikevoitto, % liikevaihdosta
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Suomen liikevaihdon kehitys

Liikevaihdon kehitys tammi-kesakuu, milj. euroa Liikevaihdon kehitys huhti-kesakuu, milj. euroa
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* Yleinen talouden kehitys heijastui negatiivisesti * Laskusuhdanne on vaikuttanut asiakkaiden liiketoiminnan
kasvuun, vaikka uusasiakashankinta on toiminut hyvin volyymeihin laskevasti. Tasta on seurannut merkittavaa
ja kompensoinut talouden laskusuhdanteen transaktiovolyymien laskua, mika on johtanut asiakaskohtaisten
vaikutuksia. laskutusten pienenemiseen seka volyymien etta hinnantarkistusten
* Talenom arvioi talouden laskusuhdanteen helpottavan kautta.
korkojen laskiessa. Tama vaikuttaa positiivisesti * Monilla asiakastoimialoilla liiketoiminta on supistunut merkittavasti,
Talenomin kasvumahdollisuuksiin noin puolen vuoden ja Talenom on priorisoinut asiakaspitoa ollakseen paremmassa
viiveella. asemassa nousukautta ajatellen. Myos yritystoiminnan lopettamiset

ja konkurssit ovat lisaantyneet vertailukauteen nahden.



Suomen kayttokatteen kehitys

Kayttokatteen kehitys tammi-kesakuu
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Suhteellinen kannattavuus parani selvasti vuonna 2023
kaynnistettyjen tehostamistoimien johdosta.

Suomessa kyvykkyys tehda erittain korkeaa
kannattavuutta on olemassa pohjautuen oman alustan
automaatioon ja tehokkaisiin lilkketoimintaprosesseihin.

Kayttokatteen kehitys huhti-kesakuu
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Ruotsin liikevaihdon kehitys

Liikevaihdon kehitys tammi-kesakuu, milj. euroa
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Vertailukauteen nahden yritysostotahtia on hidastettu
merkittavasti ja siirrytty painottamaan orgaanista
kasvua. Orgaanisen kasvun tehokkuus ja taso ovat
kuitenkin viela matalat lilketoiminnan kokoon
suhteutettuna.
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Liikevaihdon kehitys huhti-kesakuu, milj. euroa
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Liikevaihdon lasku johtui yleisen talouden laskusuhdanteen
heijastevaikutuksista, jotka ovat vaikuttaneet Talenomin asiakkaiden
liiketoiminnan volyymeihin laskevasti. Tasta on seurannut
merkittavaa transaktiovolyymien laskua, mika on johtanut
asiakaskohtaisten laskutusten pienenemiseen seka volyymien etta
hinnantarkistusten kautta. Myads yritystoiminnan lopettamiset ja
konkurssit ovat lisaantyneet vertailukauteen nahden.

Talenom on priorisoinut asiakaspitoa ollakseen paremmassa
asemassa nousukautta ajatellen.



Ruotsin kayttokatteen kehitys

Kayttokatteen kehitys tammi-kesakuu
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+ Kannattavuutta rasittivat integraatioprojektit ja
erityisesti oman alustan kayttoonotto, joka vaatii
resursointia projektin etenemisen varmistamiseksi.

0,5
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Kayttokatteen kehitys huhti-kesakuu
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Kannattavuutta heikensivat yleisen talouden laskusuhdanteen
heijastevaikutukset yhdessa oman ohjelmiston kayttoonoton
vaatiman resurssoinnin kanssa.

Henkilostoa tyollistaneet merkittavat integraatioprojektit on
saatu paatokseen. Muiden projektien valmistuttua Ruotsissa
keskitytaan vuoden toisella puoliskolla ottamaan oma
ohjelmisto ja siihen liittyvat prosessit kayttoon, mika
pidemmalla aikavalilla parantaa tehokkuutta, kannattavuutta
seka orgaanisen kasvun mahdollisuuksia.



Automaation myota Ruotsin kayttokatteen
odotetaan nousevan Suomen tasolle
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Vahva ohjelmisto-osaamisemme on mahdollistanut
erittain tehokkaan ja pitkalle automatisoidun
kirjanpitoprosessin Suomessa.

Suomen ja Ruotsin lilketoiminnan valista kayttokatteen
eroa selittaa ennen kaikkea automaatioasteen ero.

Suomen kokemuksiin pohjautuen Talenomin prosessien
ja omien ohjelmien kayttoonotolla voidaan rutiineihin
kaytetty tyoaika pudottaa neljannekseen.

Tama puolestaan mahdollistaa lisaarvoa tuovien
palveluiden tarjoamisen asiakkaillemme myos
Ruotsissa.
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Muiden maiden liikevaihdon kehitys

Liikevaihdon kehitys tammi-kesakuu, milj. euroa Liikevaihdon kehitys huhti-kesakuu, milj. euroa
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* Liikevaihdon kasvu syntyi paaosin yritysostoista * Orgaanisen kasvun kyvysta saatiin hyvaa nayttoa. Orgaanisen
Espanjassa samaan aikaan, kun orgaanisen kasvun kasvun odotetaan vahvistuvan muun muassa
kyvykkyyksia on kehitetty. verkkolaskutusdirektiivin voimaantulon myota.

Verkkolaskutusdirektiivi edellyttaa, etta jokaisen yrityksen on
hankittava ohjelmisto verkkolaskujen lahettamiseen ja
vastaanottamiseen. Direktiivin voimaantulo tapahtuu
tamanhetkisen tiedon mukaan vaiheittain vuosina 2025-2027
yrityksen koosta riippuen. Taman uskotaan kasvattavan kysyntaa
Talenomin kokonaisratkaisulle, joka tarjoaa asiakkaalle ohjelmiston
ja palvelun samassa paketissa.



Kayttokatteen kehitys muissa maissa

Kayttokatteen kehitys tammi-kesakuu
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* Espanjan lilkketoiminnan volyymin kasvun myota
kannattavuuden kehitys oli erittain hyvaa. Kannattavuutta
onnistuttiin parantamaan merkittavasti kayttokatteen
noustua noin miljoona euroa vertailukauteen nahden.
Talenom odottaa vahvan kannattavuuskehityksen jatkuvan
Espanjassa.

Kayttokatteen kehitys huhti-kesakuu
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Nakymat ja ohjeistus



Ohjeistus ennallaan
e Liikevaihto noin 130-140 miljoonaa euroa
o Kayttokate noin 34-40 miljoonaa euroa

e Liikevoitto noin 14-17 miljoonaa euroa

Ohjeistuksen taustat

Talenom odottaa tilitoimistomarkkinan kasvun hidastuvan Pohjoismaissa ja jatkavan kasvua yhtion muissa
toimintamaissa vuonna 2024. Kysynnan odotetaan kuitenkin sailyvan vakaana myos Pohjoismaissa. Lisaksi
toimialan konsolidaation ennakoidaan jatkuvan muun muassa digitalisaation aiheuttaman murroksen ja
sahkoisen taloushallinnon lainsaadannon kiristymisen vauhdittamana. Talenomin tavoitteena on jatkaa
vahvaa kasvua ja laajentumista kaikissa toimintamaissaan seka Euroopan muissa maissa, joissa on merkittava
mahdollisuus laajentua tilitoimistoalan digitalisaation edellakavijana.

Orgaanisen kasvun lisaksi ohjeistus sisaltaa arvion vuoden 2024 aikana mahdollisesti tehtavista
yrityskaupoista. Yrityskauppojen maaran arvioidaan laskevan edellisen vuoden tasosta ja painottuvan
enemman strategisesti merkittaviin yrityskauppoihin. Uusille markkina-alueille laajentuminen mahdollistaa
yhtion pitkan aikavalin kasvun. Ruotsissa toteutettava ohjelmiston kayttoonottovaihe painaa kannattavuutta
vuonna 2024, mutta omien ohjelmistojen kayttoonotolla on kannattavuutta selkeasti parantava vaikutus
tulevina vuosina.

Yritysostoilla on lyhyella aikavalilla negatiivinen vaikutus suhteelliseen kannattavuuteen
integraatiokustannusten vuoksi. Yritysostokohteen kannattavuus nousee, kun Talenomin omat jarjestelmat
on otettu kohteessa kayttoon taysimaaraisesti. Talenomin viime vuosina tekemat investoinnit automaatioon,
asiakasystavallisiin kayttoliittymiin ja pienasiakassegmenttiin seka kansainvalisesti skaalautuvaan
ohjelmistoalustaan nostavat poistotasoa, mutta suhteellisen osuuden liikevaihdosta arvioidaan laskevan.
Operatiivinen suhteellinen kannattavuus paranee kayttokatteella ja liikevoitolla mitattuna.

-
»
-
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