Palkitsemisraportti 2025

1. JOHDANTO

Talenom Oyj noudattaa 1.1.2025 alkaen Arvopaperimark-
kinayhdistys ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen hal-
linnointikoodia 2025 kokonaisuudessaan. Hallinnointikoodi
on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen internet-si-
vuilla osoitteessa www.cgfinland.fi. Hallinnointikoodin
lisaksi Talenom Oyj:n paatoksenteossa ja hallinnossa nou-
datetaan Suomen osakeyhtiolakia, arvopaperimarkkinalain-
saadantoa ja muita julkisesti noteerattuja yhtioita koskevia
saannoksia. Talenom Oyj:n yhtidjarjestysta seka Nasdaq
Helsinki Oy:n saantoja ja maarayksia.

Tama palkitsemisraportti on nahtavilla myos yhtion inter-
netsivuilla osoitteessa investors.talenom.com/fi. Osakeyh-
ticlain ja yhtiojarjestyksen mukaisesti Talenomin hallinnon
ja toiminnan ylin vastuu on Talenomin toimielimilla, joita
ovat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja.

Talenom QOyj:n palkitsemispolitiikassa esitetaan periaat-
teet seka paatoksentekoprosessit hallituksen seka toimi-
tusjohtajan palkitsemiselle ja toimisopimuksen keskeisille
ehdoille. Yhtion palkitsemisperiaatteet koskevat yhtion koko
henkilostoa. Palkitsemisen lapinakyvyys, markkinalahtoi-
syys seka hyvasta suorituksesta palkitseminen ovat kes-
keisia periaatteita palkitsemisessa. Yhtion palkitsemispo-
litiikka koskee yhtion hallitusta ja toimitusjohtajaa. Yhtion
palkitsemispolitiikan tavoitteena on kannustaa ja palkita
johtoa yhtion kulloisenkin strategian mukaisesta toimin-
nasta seka motivoida ponnistelemaan Talenom-konsernin
menestyksen eteen. Toimiva ja kilpailukykyinen palkitse-
minen on olennainen valine kyvykkaan johdon palkkaami-
seksi yhtioon, mika puolestaan edistaa yhtion taloudellista
menestysta ja hyvan hallinnoinnin toteuttamista. Palkitse-

minen tukee yhtion asettamien tavoitteiden ja yhtion stra-
tegian toteutumista seka pitkan aikavalin tuloksellisuutta.

Palkitsemispolitiikan mukainen palkitseminen koostuu seu-
raavista osista:

e Peruspalkka ja tydsuhde-etuudet, joissa Talenom noudat-
taa paikallisia markkinakaytantoja, lakeja ja maarayksia

e Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma, jonka tarkoituk-
sena on ohjata yksilon ja organisaation suoritusta seka
tukea strategisten hankkeiden nopeaa toteuttamista

e Pitkan aikavalin palkkiojarjestelma, joka on tarkoitettu
avainhenkildiden sitouttamiseen. Pitkan aikavalin kan-
nustimilla pyritaan sitouttamaan johtoa seka yhdenmu-
kaistamaan heidan etunsa yhtion osakkeenomistajien
edun kanssa.

Palkitsemisen kehittyminen suhteessa yhtion taloudelli-
seen kehitykseen

Seuraavissa taulukossa ja kaavioissa esitetaan hallituksen
ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitys verrattuna konsernin
tyontekijoiden keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen
ja konsernin taloudelliseen kehitykseen viidelta edelliselta
tilikaudelta. Talenomin palkitsemispolitiikan mukaisesti osa
toimitusjohtajan palkitsemisesta muodostuu lyhyen ja pit-
kan aikavalin kannustimista, jotka ovat yhteydessa liiketoi-
minnan tulokseen.

PALKITSEMISEN KEHITTYMINEN

1000 eur 2021 2022 2023 2024 2025
Hallituksen vuosipalkkiot 192 192 224 228 203
Toimitusjohtajan vuosipalkkiot 231 1004 317 290 249
Keskimaarainen palkkakehitys konsernissa 1000 €/hl6 *) 39 40 42 42 43
Muutos 4% 2% 3% 1% 2%
Keskiméaarainen palkkakehitys Suomessa 1000 €/hl6 *) 39 40 44 45 46
Muutos 2% 9 % 3% 2%
Keskimaarainen palkkakehitys Ruotsissa 1000 €/hl6 *) 41 41 40 41 45
Muutos 1% -3 % 4% 8 %
Keskimaarainen palkkakehitys Espanjassa 1000 €/hl6 *) 37 39 35 33 35
Muutos 6 % -10 % -5 % 4%

* Talenomin keskimaarainen palkkakehitys on laskettu jakamalla palkat ja palkkiot keskimaaraisella tydaikakorjaamatto-

malla henkilomaaralla tilikauden aikana
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2. HALLITUKSEN PALKKIOT

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenille maksettavista
palkkioista yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan hallituksen
tekeman ehdotuksen perusteella. Paatoksen hallituksen
jasenten palkitsemisesta on perustuttava yhtiokokoukselle
esitettyyn ja voimassa olevaan palkitsemispolitiikkaan.

Vuoden 2025 varsinainen yhtiokokous paatti 19.3.2025
hallituksen puheenjohtajalle maksettavaksi palkkioksi 6 000
euroa kuukaudessa ja hallituksen jasenille 2 200 euroa kuu-
kaudessa. Lisaksi paatettiin, etta hallituksen jasenten mat-
kakulut korvataan yhtion matkustussaannon mukaisesti.

3. TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja toimitusjohtajan toi-
misopimuksen ehdoista paattaa hallitus yhtiokokoukselle
esitetyn ja voimassa olevan palkitsemispolitiikan puitteissa.

Yhtion toimitusjohtajana toimi Otto-Pekka Huhtala. Toimi-
tusjohtajasopimuksen mukaisesti toimitusjohtaja toimii teh-
tavassaan toistaiseksi ja sopimuksessa noudatettava irti-
sanomisaika on kaksi kuukautta. Toimitusjohtajan palkasta
maksetaan normaali tyoelakelainsaadannon alainen tyoela-
kemaksu. Toimitusjohtajalle ei makseta lisaelakemaksuja.

Kiinted palkanosa

Toimitusjohtajan kiintea palkanosa koostuu kuukausipal-
kasta ja luontaiseduista. Vuosipalkka vuonna 2025 luontai-
sedut mukaan lukien olivat 239 430,00 euroa, josta luon-
taisedut olivat 15 222,00 euroa.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma

Toimitusjohtaja on muun johtoryhman tavoin oikeutettu joh-
toryhman suoritepalkkioon ennalta maarattyjen kriteerien
tayttyessa.

Kriteereissa otetaan huomioon yhtion liikevaihto, kayttokate,
liilkevoitto, asiakaspysyvyys, toiminnan tehokkuus, henkilos-
totyytyvaisyys, tuotekehityksen edistyminen seka tuoteryh-
makohtainen kasvu. Taman lisaksi hallitus arvioi erikseen
toimitusjohtajan suoriutumista tehtavassaan ja paattaa toi-
mitusjohtajalle maksettavasta erillisesta suoritepalkkiosta.

Hallitus asetti liikevaihdon, kayttokatteen, liikevoiton ja stra-
tegian toteuttamisen toimitusjohtajan vuoden 2025 lyhyen
aikavalin kannustimen ansaintakriteereiksi.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

Pitkan aikavalin tulospalkkion tarkoitus on kannustaa toi-
mitusjohtajaa tyoskentelemaan pitkalla aikavalilla omista-
ja-arvoa lisaten ja sitouttaa toimitusjohtajaa entisestaan
yhtioon. Toimitusjohtaja Otto-Pekka Huhtala on mukana
osakepalkkiojarjestelmassa 2024-2025 ja 2025-2026 seka
optio-ohjelmissa 2021, 2022 ja 2023.

HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETUT PALKKIOT 1.1.2025-31.12.2025

Nimi Vuosipalkkiot Muut taloudelliset etuudet Yhteensa
Harri Tahkola (hallituksen puheenjohtaja) 72 000 72 000
Olli Hyyppa (hallituksen jasen) 6 000 6 000
Mikko Siuruainen (hallituksen jasen) 26 400 26 400
Elina Tourunen (hallituksen jasen) 26 400 26 400
Johannes Karjula (hallituksen jasen) 26 400 26 400
Saara Kauppila (hallituksen jasen) 19 800 19 800
Erik Tahkola (hallituksen jasen) 26 400 26 400
Yhteensa 203 400 203 400

Hallituksen jasenet eivat ole osallisia yhtion osakeperusteisissa palkitsemisjarjestelmissa, eika hallituspalkkioita makseta

yhtion osakkeina.

Osakepalkkiojarjestelma OPJ 2024-2025

OPJ 2025-2026

Toimitusjohtajalle allokoitujen

osakkeiden enimmaismaara 40 000

Konsernin liikevaihto (25 %)
Liikevoitto (25 %)
Strategian toteuttaminen (50 %)

Ansaintakriteerit (painoarvo)

Osakkeiden luovutusvuosi 2026

55 000

Konsernin liikevaihto (25 %)

Kayttokate (25 %)

Strategisten hankkeiden toteutuminen (10 %)
Sitouttavaosuus (40 %)

2027

Hallitus on tilikauden paattymisen jalkeen 29.1.2026 paattanyt lakkauttaa osakepalkkiojarjestelmansa 2024-2027 kon-
sernin avainhenkildille ja aikaistaa ansaintajaksojen 2024-2025 ja 2025-2026 maksun yhtion jakautumisesta johtuen.

Toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudella 1.1.2025-31.12.2025

Kiinted vuosipalkka Maksettu lyhyen aikavalin

optioperusteinen palkkio

Osakepalkkio- tai
Palkitseminen yhteensa

1000 eur (sis.luontaisedut) kannustinpalkkio
Toimitusjohtaja 239 430 10 000
96 % 4%
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