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Talenom Oyj -toiminimelld rekisterdity julkinen osakeyhtié (“Talenom”) julkisti 24.10.2025, ettd Talenomin hallitus on hyvéksynyt
Talenomin osittaisjakautumista koskevan jakautumissuunnitelman (”Jakautumissuunnitelma”), jonka mukaan kaikki sellaiset Talenomin
varat, velat ja vastuut, jotka liittyvdt Talenomin ohjelmistoliiketoimintaan tai pédasiallisesti palvelevat ohjelmistoliiketoimintaa
(’Ohjelmistoliiketoiminta™) siirtyvdt selvitysmenettelyttd jakautumisessa perustettavalle yhtidlle, jonka toiminimeksi on
Jakautumissuunnitelmassa ehdotettu otettavaksi Easor Oyj ("Easor”) ("Jakautuminen”). Talenom ei purkaudu Jakautumisen seurauksena,
ja varat, velat ja vastuut, jotka eivit liity tai padasiallisesti palvele Ohjelmistoliiketoimintaa, jddvat Talenomille. Talenomin hallitus on
3.12.2025 ehdottanut, ettd Talenomin 27.1.2026 pidettdvd ylimédardinen yhtiokokous (”Yliméédrdinen yhtiokokous”) hyviksyisi
Jakautumissuunnitelman ja paattdisi Jakautumisesta Jakautumissuunnitelman mukaisesti. Jakautumisen tdytdntoénpano edellyttdd muun
muassa Talenomin Yliméédrdisen yhtiokokouksen hyvaksyntdd. Talenomin hallitus voi pdattéa, ettei se pane Jakautumista tdytantdon, jos se
katsoo, ettd tidytdntdonpano ei Jakautumissuunnitelman allekirjoittamisen jélkeen tapahtuneen tai ilmenneen olosuhdemuutoksen vuoksi
endd olisi Talenomin ja sen osakkeenomistajien parhaan edun mukaista. Tietoja Jakautumissuunnitelmassa esitetyista Jakautumisen
taytdntoonpanon edellytyksistd on kohdassa ”Yhteenveto Jakautumisesta” ja Jakautumissuunnitelmassa, joka on tdmén jakautumis- ja
listalleottoesitteen (“Esite”) liitteend A. Jakautuminen pannaan tdytdntoon sind pdivéni, jona Jakautumisen tdytintoonpano rekisterdiddan
Patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitiméan kaupparekisteriin (”Kaupparekisteri”). Suunniteltu Jakautumisen tiytdntdonpanon
rekisterdintipdivd on arviolta 28.2.2026 (’Taytdntéoonpanopaiva™). Suunniteltu Téaytdntoonpanopdivd voi muuttua, ja tosiasiallinen
Téytdntoonpanopdiva voi olla edelld mainittua aikaisempi tai myShempi paiva.

Easorilla tulee olemaan vastaava yksi (1) osakelaji kuin Talenomilla. Easorin osakkeilla ei tule olemaan nimellisarvoa. Jakautumisen
taytantoonpanon yhteydessa Talenomin osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena ("Jakautumisvastike”) yhden (1) Easorin uuden
osakkeen (”Jakautumisvastikeosakkeet™) jokaista omistamaansa Talenomin osaketta kohden, eli Jakautumisvastike annetaan Talenomin
osakkeenomistajille heiddn omistustensa mukaisessa suhteessa 1:1. Talenomin omistamille omille osakkeille ei anneta
Jakautumisvastiketta. Jakautumisvastikeosakkeiden kokonaisméaérdn odotetaan olevan arviolta 45 477 972 osaketta (perustuen Talenomin
osakkeiden lukuméirdédn tdmén Esitteen paivamaédrand lukuun ottamatta Talenomin hallussa olevia omia osakkeita). Easorin osakkeiden
kokonaismadra olisi siten 45477 972 (”Osake” ja yhdessid “Osakkeet”). Jakautumisvastike annetaan Talenomin osakkeenomistajille
Téytantoonpanopdivéana tai mahdollisimman pian sen jilkeen. Jakautumisvastike annetaan Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland”)
ylldpitdméssd arvo-osuusjdrjestelmassa siten, ettd Taytdntoonpanopdivand Talenomin osakkeenomistajien arvo-osuustileille rekisterdityjen
Talenomin osakkeiden lukuméirdn perusteella annetaan Jakautumissuunnitelmassa maéadritetyssd suhteessa Easorin Osakkeita.
Jakautumisvastike jaetaan automaattisesti, eikd sen saaminen edellytd Talenomin osakkeenomistajilta toimenpiteita.

Talenom on laatinut ja julkaissut timén Esitteen Easorin puolesta Jakautumisvastikeosakkeiden antamiseksi Talenomin osakkeenomistajille
ja Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsinki Oy (”Nasdaq Helsinki”) porssilistalle (“Listautuminen”). Esite on voimassa
Listautumiseen saakka. Tietoa velvollisuudesta tiydentdd tdtd Esitettd on esitetty kohdassa “Tdrkedd tietoa”. Listautumista koskeva
hakemus jatetddn ennen Taytdntoonpanopdivdd. Kaupankdynti Osakkeilla Nasdaq Helsingin porssilistalla alkaa arviolta 2.3.2026 tai
mahdollisimman pian sen jélkeen.

Tamén Esitteen tarkoituksena on tarjota tietoa Talenomin osakkeenomistajille, jotka saavat Jakautumisessa Jakautumisvastikeosakkeita.
Tamén Esitteen jakelu saattaa olla tietyissd maissa lailla rajoitettua. Tassd Esitteesséd olevaa tietoa ei tule tulkita tarjoukseksi myyda tai
tarjouspyynnoksi ostaa Talenomin tai Easorin osakkeita missddn maassa, jossa tdllainen tarjous, tarjouspyynto tai myynti olisi lainvastaista
ennen rekisterdintid taikka rekisterdintivelvollisuutta koskevan poikkeuksen tai muun kyseisten maiden arvopaperilakien mukaisen
hyviksynndn saamista. Jakautumisvastikeosakkeiden jakamista ei ole rekisteroity eikd tulla rekister6imdén Yhdysvaltain vuoden 1933
arvopaperilain, (”Yhdysvaltain arvopaperilaki’) tai minkd&n Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilakien mukaisesti, eikd
Jakautumisvastikeosakkeita saa siten tarjota tai myydéd suoraan tai vélillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Yhdysvaltain
arvopaperilain Regulation S -sddnnoksessd on maédritelty), ellei niitd ole rekisteréity Yhdysvaltain arvopaperilain tai Yhdysvaltain
arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista sdddetyn poikkeuksen mukaisesti ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperilakeja
noudattaen. Yhdysvaltain arvopaperi- ja porssiviranomainen ("SEC”) tai mikdin Yhdysvaltain osavaltion arvopaperikomitea tai mikdan
muu sdédntelyviranomainen ei ole hyvaksynyt tai hylannyt Jakautumisvastikeosakkeiden jakamista eikd kommentoinut tai hyvaksynyt timén
Esitteen tai siind viitatun asiakirjan laatua, oikeellisuutta tai riittdvyyttd. Témén vastainen lausuma on rikosoikeudellisesti rangaistava teko
Yhdysvaltain lain mukaan. Katso myds ”Térkedcd tietoa™.

Easoriin sijoittamiseen liittyy riskeji, katso kohta ” Riskitekijirt”.

Talenomin taloudellinen neuvonantaja
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TARKEAA TIETOA

Talenom on Easorin puolesta laatinut ja julkaissut timéan Esitteen Jakautumisvastikeosakkeiden antamiseksi Talenomin osakkeenomistajille ja
Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin porssilistalle. Esite on laadittu seuraavien sdddosten ja madrdysten mukaisesti:
arvopaperimarkkinalaki (746/2012, muutoksineen, ”Arvopaperimarkkinalaki”), Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2017/1129,
annettu 14 péivand kesdkuuta 2017, arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi sdénnellylld markkinalla ottamisen
yhteydessé julkaistavasta esitteestd ja direktiivin 2003/71/EY kumoamisesta, muutoksineen (”Esiteasetus’), komission delegoitu asetus (EU)
2019/979, annettu 14 piivdand maaliskuuta 2019, Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 taydentdmisestd esitteen
titvistelmédn siséltyvid keskeisid taloudellisia tietoja, esitteiden julkaisemista ja luokittelua, arvopapereita koskevaa mainontaa, esitteen
tdydennyksid ja notifiointiportaalia koskevilla teknisilld sdéntelystandardeilla sekd komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 382/2014 ja
komission delegoidun asetuksen (EU) 2016/301 kumoamisesta, komission delegoitu asetus (EU) 2019/980, annettu 14 paivanad maaliskuuta
2019 (liitteet 1, 11 ja 20), arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi sdénnellylld markkinalla ottamisen yhteydessé
julkaistavasta esitteestd annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 tdydentdmisestd esitteen muodon, sisillon,
tarkastuksen ja hyvéiksymisen osalta sekd komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 kumoamisesta, muutoksineen. Tdhén Esitteeseen sisdltyy
tiivistelma. Finanssivalvonta on hyvaksynyt timén Esitteen Esiteasetuksessa tarkoitettuna toimivaltaisena viranomaisena. Finanssivalvonta
hyviksyy tdmén Esitteen vain silté osin, ettd se tdyttdd Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmérrettavyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat
vaatimukset. Finanssivalvonnan hyviksyntdd ei tule pitdd osoituksena sen liikkeeseenlaskijan hyviksynnistd, jota tdmd Esite koskee.
Osakkeenomistajien ja sijoittajien on tehtdvd oma arvionsa arvopapereihin sijoittamisen tarkoituksenmukaisuudesta. Finanssivalvonnan
hyvéksymispéaatoksen asianumero on FIVA/2025/1952. Tasta Esitteestd on laadittu englanninkielinen kdannos, joka sisdltdd samat tiedot kuin
suomenkielinen Esite. Finanssivalvonta ei ole hyvéksynyt Esitteen englanninkielisti k#dannostd. Mikdli suomenkielisen Esitteen ja
englanninkielisen kddnnoksen vililld on eroavaisuuksia, suomenkielinen Esite on ratkaiseva. Téstd Esitteestd vastuussa olevat henkilot
vastaavat kohdan ”Erditd seikkoja — Esitteestd vastuussa olevat tahot ja Esitettd koskeva vakuutus” mukaisesti Esitteen englanninkielisesté
kaannoksestd. Esite on voimassa Listautumiseen saakka. Velvollisuus tiydentiid Esitetti merkittivien uusien seikkojen, olennaisten
virheiden tai olennaisten epitarkkuuksien osalta loppuu, kun Esitteen voimassaoloaika péittyy.

Ennen Taytdntdonpanopdivdd kaikki Esitteen viittaukset ”Talenomiin” tarkoittavat Talenom Oyj -toiminimelld rekisterdityd julkista
osakeyhtiotd ja sen tytaryhtioitd kokonaisuutena, ellei asiayhteydestd ilmene, ettd kyseessd on Talenom Oyj tai ainoastaan tietty tytdryhtié tai
liiketoiminta-alue. Ennen Téytintdonpanopéivaa kaikki Esitteen viittaukset “Easoriin” tarkoittavat Easor Oyj:td, joka perustetaan
Taytantoonpanopdivanad Jakautumisen tuloksena, ja sen tytdryhtioitd kokonaisuutena, ellei asiayhteydestd ilmene, ettd kyseessd on
Jakautumisen tuloksena perustettava Easor Oyj tai ainoastaan tietty tytdryhtio.

Osakkeenomistajien ja sijoittajien tulee tukeutua ainoastaan timén Esitteen sekd Talenomin julkistamien porssitiedotteiden sisdltdmiin
tietoihin. Ketdén ei ole valtuutettu antamaan mitdan muita kuin Esitteeseen sisdltyvid tietoja tai lausuntoja. Esitteen julkaiseminen ei merkitse
sitd, ettd Esitteen padivamairan jalkeen ei olisi ollut haitallisia muutoksia tai tapahtumia, jotka voisivat vaikuttaa haitallisesti Talenomin tai
Easorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen, tai etti Esitteessa esitetyt tiedot pitdisivit kaikilta osin paikkansa
tulevaisuudessa. Kuitenkin Esitteen siséltédmiin tietoihin liittyvat merkittdvat uudet seikat, olennaiset virheet tai olennaiset epétarkkuudet, jotka
voivat vaikuttaa arvopapereiden arviointiin ja jotka ilmenevit tai havaitaan ennen listalleottoa, tdydennetdén tdhén Esitteeseen Esiteasetuksen
mukaisesti. Velvollisuus tdydentad Esitettd Esiteasetuksen nojalla paattyy, kun Esitteen voimassaoloaika pééttyy. Esitteessd annettu tieto ei ole
takuu Talenomin tai Easorin tulevista tapahtumista, eiké sité tule pitaa sellaisena. Ellei toisin todeta, Talenomin tai Easorin tai niiden toimialan
markkinakehitystd koskevat arviot perustuvat kyseisen yhtion johdon kohtuullisiin arvioihin.

Useissa maissa, kuten Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Singaporessa, Etela-Afrikassa ja Yhdysvalloissa, timéin Esitteen
jakeluun saatetaan soveltaa lakisddteisid rajoituksia (kuten relevanttien tarjousasiakirjojen tai transaktion rekisterdinti-, listalleotto-, ja
kvalifikaatiomédrdyksid sekd muita méardyksid). Esitettd, muuta ilmoitusta tai muuta Jakautumista koskevaa materiaalia ei tule jakaa, levittdd
tai julkaista millddn alueella paitsi olosuhteissa, joissa jakaminen, levittdminen tai julkaiseminen on sovellettavien lakien ja maérdysten
mukaista. Tdmé Esite ei ole tarjous myyda tai kehotus tarjoutua ostamaan arvopapereita eikd se muodosta tarjousta, hankintaa tai myyntia
missddn maassa, joissa tdllainen tarjous, hankinta tai myynti olisi lainvastainen. Jakautumisvastikeosakkeita tai muita tdssd Esitteessd
mainittuja arvopapereita ei ole rekisterdity tai tulla rekisterdimddn Yhdysvaltain arvopaperilain tai minkddn Yhdysvaltain osavaltion
arvopaperilainsddddnnon mukaisesti, ja Jakautumisvastikeosakkeita tai muita Esitteessi viitattuja arvopapereita ei saa sellaisenaan tarjota tai
myydd Yhdysvalloissa muutoin kuin Yhdysvaltain arvopaperilain nojalla soveltuvan rekisterdintivelvollisuutta koskevan poikkeuksen
perusteella tai liiketoimessa, joka ei ole Yhdysvaltain arvopaperilain rekisterdintivaatimuksen ja sovellettavien osavaltion tai paikallisen
arvopaperimarkkinalakien alainen. Tétd Esitettd ei saa julkaista tai muuten valittdd, jakaa tai 1dhettdd, suoraan tai epédsuorasti, kokonaan tai
osittain, kenellekéan henkildlle tai toistaa milladn tavalla missaén sellaisessa maassa, jossa ndiden materiaalien jakaminen rikkoisi sovellettavaa
lakia tai madrdyksia tai vaatisi tdllaisella lainkdyttdalueella rekisterdintid tai toimilupaa. Edelld mainitun rajoituksen noudattamatta jattdminen
voi johtaa sovellettavan arvopaperisdéantelyn rikkomiseen.

Talenom tai Talenomin taloudellinen neuvonantaja eivdt ota mitdén oikeudellista vastuuta sellaisten henkildiden puolesta, jotka ovat
hankkineet Esitteen vastoin nditd rajoituksia riippumatta siitd, ovatko ndméa henkil6t tulevia Jakautumisvastikeosakkeiden vastaanottajia.
Talenom neuvoo henkilGitd, jotka saavat timdn Esitteen haltuunsa, hankkimaan tarvittavat tiedot kaikista mahdollisista sovellettavista
rajoituksista ja noudattamaan niitd. Mihinkddn toimenpiteisiin ei ole ryhdytty Jakautumisvastikeosakkeiden rekisterdimiseksi tai niiden
hyviksymiseksi julkista tarjoamista varten milldin muulla lainkdyttdalueella kuin Suomessa.

Taloudellinen neuvonantaja ei anna mitdén nimenomaisia tai implisiittisid vakuutuksia tai takuita timéan Esitteen paikkansapitdvyydestd tai
taydellisyydestd eikd ole vastuussa téstd Esitteestd. Ernst & Young Oy toimii Talenomin taloudellisena neuvonantajana Jakautumiseen liittyen.
Ernst & Young Oy tydskentelee Jakautumisessa Talenomin eikd kenenkdén muun lukuun, eikd Ernst & Young Oy ole vastuussa kenellekdén
muulle kuin Talenomille asiakassuojan tarjoamisesta tai Jakautumiseen tai muihin asioihin liittyvien neuvojen antamisesta.

Esitteestd mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan yksinomaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa. Sijoittajien ei tule pitdd
tdiman Esitteen sisdltdjd oikeudellisena neuvonantona taikka sijoitus- tai veroneuvonantona. Sijoittajia kehotetaan harkintansa mukaan
konsultoimaan omaa oikeudellista neuvonantajaansa, kirjanpitdjaénsa tai taloudellista neuvonantajaansa Jakautumiseen liittyvén oikeudellisen
neuvonannon ja sijoitus- ja veroneuvonannon sekd Jakautumiseen liittyvien seikkojen osalta.
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TIHVISTELMA

Johdanto

Tamd tiivistelmd sisdltdd kaikki osiot, jotka on sisdllytettivd Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen 2017/1129,
muutoksineen (" Esiteasetus”) mukaisesti timdn tyyppisid arvopapereita ja liikkeeseenlaskijaa koskevaan tiivistelmdcdn.
Tétd tiivistelmdd on pidettivd tdmdn jakautumis- ja listalleottoesitteen (“Esite ) johdantona. Sijoittajien on perustettava
tdssd Esitteessd kuvattuja arvopapereita koskeva sijoituspddtoksensd tihdn Esitteeseen kokonaisuutena. Arvopapereihin
sijoittava sijoittaja voi menettdd sijoitetun pddoman kokonaan tai osittain. Jos tuomioistuimessa pannaan vireille tihdn
Esitteeseen sisdltyvid tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva sijoittaja voi jdsenvaltioiden kansallisen lainsddddnnon
mukaan joutua ennen oikeudenkdynnin vireillepanoa vastaamaan tdmdn Esitteen kddnnéskustannuksista.
Siviilioikeudellista vastuuta sovelletaan henkiloihin, jotka ovat toimittaneet tdmdn tiivistelmdn, sen kddnnos mukaan
luettuna, mutta vain jos tiivistelmd on harhaanjohtava, epdtarkka tai epdjohdonmukainen suhteessa timdn Esitteen
muihin osiin tai jos siind ei anneta yhdessd timdn Esitteen muiden osien kanssa keskeisid tietoja sijoittajien tueksi, kun
he harkitsevat sijoittamista arvopapereihin.

Liikkeeseenlaskija ja sen yhteystiedot:

Seuraavat tiedot perustuvat jakautumissuunnitelmaan (”Jakautumissuunnitelma’) ja tdmdn Esitteen pdivimddrdnd
Easorin (mddritelty jiljempdnd) ohjelmistoliiketoiminnasta saatavilla oleviin tietoihin, silld Jakautumisessa (mddritelty
Jjdljempdnd) perustettavan uuden julkisen osakeyhtion, jonka nimeksi tulee Easor Oyj ("Easor”), perustaminen tulee
voimaan vasta pdivind, jona Talenom Oyj -toiminimelld rekisterdidyn julkisen osakeyhtion (" Talenom”), Jakautumisen
taytintéonpano rekisterdidddn Patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitdmddn kaupparekisteriin (” Kaupparekisteri”)
("’ Téytintoonpanopiivd”).

Y RO cvieeieeiieeie ettt et s Easor Oyj

Y AtUNNUS oottt e e e e e eneaeeeas 3574738-2

Oikeushenkildtunnus (LEI) ........ccocoeoieiieniiieieieeee 636700SC9QDZI98RZEN15
KotipaikKa .....ocvvevieieeiiciecieseeeeeee e Oulu, Suomi

OSOTEE .ttt ee e e e ere e e eeaaee e e Yrttipellontie 2, 90230 Oulu, Suomi
PUREIIN ... 020 7525110

VerkKOSIVUSTO .. .covveiieiieiieieeie et ens https://easor.com/fi/
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Y otUNNUS ©oeeeiiiee ettt et e et e e e e e eeaeeeesneaeeeas 2551454-2

Oikeushenkilotunnus (LEIL) ......cccooovveeiieienienieieeieee 7437008E4RON45B8J675
KOtPATKKA ...t Oulu, Suomi

Osoite Yrttipellontie 2, 90230 Oulu, Suomi
PUREIN ...t 020 7525000

VerkKOSIVUSTO ....ccovveiieiiieeiieieciieciee sttt sve e ens https://talenom.com

Jéljempdnd termi “Easor” viittaa Easor Oyj:hin Taytdntdonpanopdivéstd ldhtien. Talenomin on tarkoitus jakautua
osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen, ’Osakeyhtidlaki”’) mukaisella osittaisjakautumisella siten, ettd kaikki sellaiset
Talenomin varat, velat ja vastuut, jotka liittyvdt Talenomin ohjelmistoliiketoimintaan tai p#dasiallisesti palvelevat
ohjelmistoliiketoimintaa (”Ohjelmistoliiketoiminta™), siirtyvit selvitysmenettelyttd jakautumisessa perustettavalla
yhtidlle, Easorille ("Jakautuminen™).

Easorilla tulee olemaan yksi (1) osakelaji ("Osake” ja yhdessd "Osakkeet”). Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Talenomin
tarkoituksena on hakea Osakkeiden ottamista kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”)
porssilistalle (Listautuminen”) kaupankayntitunnuksella EASOR (ISIN: FI4000598156). Easorin Osakkeet liitetddn
Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland”) yllapitiméén arvo-osuusjérjestelméén.

Finanssivalvonta on Esiteasetuksen mukaisena toimivaltaisena viranomaisena hyvaksynyt tdiméan Esitteen 15.12.2025.
Finanssivalvonnan tdmén Esitteen hyvéiksymispédétoksen asianumero on FIVA/2025/1952. Finanssivalvonnan osoite on
PL 103, 00101 Helsinki, puhelinnumero 09 183 51 ja sdhkopostiosoite kirjaamo@finanssivalvonta.fi.




Keskeiset tiedot Easorista
Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?

Easorin perustaminen tulee voimaan vasta Tdytdntoonpanopdivind, ja siten seuraavat tiedot perustuvat
Jakautumissuunnitelmaan ja timdn Esitteen pdivamddrdind Ohjelmistoliiketoiminnasta saatavilla oleviin tietoihin.
Seuraavat tiedot kuvastavat lukuisia oletuksia ja odotuksia, jotka liittyvit Easorin toimintaan ja perustuvat muun muassa
sithen, ettd Jakautuminen toteutetaan tdssd Esitteessd kuvatulla tavalla ja suunnitellussa aikataulussa tai ettd Easorin
toiminta jdrjestetddn timdn Esitteen pdivdamddrind suunnitellulla tavalla. Ei kuitenkaan ole varmuutta siitd, ettd
Jakautuminen toteutuu tdssd Esitteessd suunnitellussa aikataulussa, tai ollenkaan, tai ettd Easorin toiminta jdrjestetddn
tamdn Esitteen pdivimddrdnd suunnitellulla tavalla, ja mikd tahansa tapaus aiheuttaa minkd tahansa jéiljempdnd olevan
lausuman toteutumatta jidmisen. Jakautumissuunnitelma on tdmdn Esitteen liitteend A.

Liikkeeseenlaskijan virallinen nimi ja liiketoiminnassa kiytettdvd toiminimi tulee olemaan suomeksi Easor Oyj ja
englanniksi Easor Plc. Easorista tulee Suomessa perustettu julkinen osakeyhtio, johon sovelletaan Suomen lakia ja jonka
kotipaikka on Oulu. Easor tullaan rekisterdiméan Kaupparekisteriin y-tunnuksella 3574738-2 ja sen oikeushenkildtunnus
(LEI) tulee olemaan 636700SCO9QDZ98RZ8N15.

Pddtoimialat

Easorin toimiala on itse ja omistamiensa tytdryhtididen kautta harjoittaa ohjelmistoliiketoimintaa, palvelujen ja tavaroiden
myyntid ja vélitystd sekd IT-, arkistointi- ja arkistontuhouspalveluja sekd niihin liittyvdd konsultointia ja
vuokraustoimintaa, rahoitustoimintaa sekd rahoituksen ja muiden palveluiden ja tuotteiden viélitystd, maksupalvelulaissa
tarkoitettua maksupalvelutoimintaa. Yhtid voi omistaa ja hallita kiintedd omaisuutta, osakkeita ja arvopapereita.

Suurimmat osakkeenomistajat

Talenomilla oli 15.12.2025 45 477 972 osaketta (lukuun ottamatta Talenomin hallussa olevia omia osakkeita).
Jakautumissuunnitelman mukaisesti Talenomin osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena (”Jakautumisvastike”)
yhden (1) Easorin uuden Osakkeen (”Jakautumisvastikeosakkeet”) jokaista omistamaansa Talenomin osaketta kohden,
eli Jakautumisvastike annetaan Talenomin osakkeenomistajille heiddn omistustensa mukaisessa suhteessa 1:1.
Seuraavassa taulukossa on esitetty osakkeenomistajat, joiden suora tai valillinen omistusosuus edustaa véhintdan viisi (5)
prosenttia Talenomin osakkeiden tai ddnien kokonaisméairédstd Talenomilla 11.12.2025 olleiden tietojen perusteella, ja
joilla siten olisi vastaava osuus Easorin Osakkeista ja dinistd Taytintdonpanopidivdnd olettaen, ettd Talenomin
omistussuhteissa ja Talenomin hallussa olevien omien osakkeiden midrdssd ei tapahtuisi muutoksia ennen
Taytantoonpanopaivaa:

Osakkeet ja ddnet

Osakkeenomistaja
Osakkeiden ja
déinien lukuméiri %
HarTi TARKOIA ....c.eieeee s 7 805 863 17,11
Markus Tahkola 4 815 824 10,55
Skandinaviska Enskilda Banken AB (Publ) Helsingin sivukonttori...........c.ccccceeeenene 3496 061 7,66
Danske Invest Finnish Equity Fund ............cccooiiiiiiiiieee 3475924 7,62

1) Suora omistus 7 720 015 (16,92 %), episuora omistus Ducap Oy:n kautta 85 848 (0,19 %).

Siltd osin kuin Talenom on tietoinen, Easor ei tule olemaan suoraan tai vilillisesti minkddn tahon médrdaysvallassa
arvopaperimarkkinalaissa (746/2012, muutoksineen, ”Arvopaperimarkkinalaki”) tarkoitetulla tavalla. Talenom ei ole
tietoinen sen osakkeenomistajien vilisistd jérjestelyistd tai sopimuksista, jotka voisivat vaikuttaa &énioikeuksien
hallintaan tai niiden k&ytt6on Easorin yhtidkokouksissa tai muista jérjestelyistd, jotka toteutuessaan voisivat johtaa
méérdysvallan vaihtumiseen Easorissa.

Johdon avainhenkilét ja tilintarkastaja

Talenomin hallitus on ehdottanut 27.1.2026 pidettdville ylim#érdiselle yhtiokokoukselle, ettd seuraavat henkildt
valittaisiin Easorin hallituksen jéseniksi: Harri Tahkola (puheenjohtaja), Johannes Karjula, Saara Kauppila ja Taina Sipilé.

Easorin johtoryhmén jésenet, jotka odotetaan nimitettdvin Taytdntoonpanopédivand, ovat: Otto-Pekka Huhtala
(toimitusjohtaja), Matti Eilonen (talousjohtaja), Valtter Tahkola (kasvujohtaja) ja Patrik Niskanen (tuotejohtaja).

Talenomin hallitus on ehdottanut 27.1.2026 pidettdville ylimaériiselle yhtiokokoukselle, ett tilintarkastusyhteisé6 KPMG
Oy Ab valitaan Easorin tilintarkastajaksi kaudelle, joka paéttyy Easorin ensimméisen varsinaisen yhtidkokouksen




paittyessd. KPMG Oy Ab on ilmoittanut, ettd KHT, Juho Rautio nimitetdén padvastuulliseksi tilintarkastajaksi. Juho
Rautio on merkitty tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9 §:ssé tarkoitettuun tilintarkastajarekisteriin.

Mitii ovat liikkeeseenlaskijaa koskevat keskeiset taloudelliset tiedot?

Seuraavissa taulukoissa esitetidéin eréitd Easorin yhdisteltyjd carve-out -taloudellisia tietoja 31.12.2024, 31.12.2023 ja
31.12.2022 paittyneiltd tilikausilta ja 30.9.2025 ja 30.9.2024 piittyneiltd yhdeksdn kuukauden jaksoilta. Alla esitetyt
eradt Easorin yhdistellyt carve-out -taloudelliset tiedot on johdettu Easorin tilintarkastetuista carve-out-tilinpaatoksista
31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paittyneiltd tilikausilta sekd tilintarkastamattomista carve-out -taloudellisista
tiedoista 30.9.2025 péattyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta sisdltden tilintarkastamattomat vertailutiedot 30.9.2024
paittyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta. Easorin carve-out -taloudelliset tiedot on laadittu Euroopan unionissa
sovellettavaksi hyvéksyttyjen IFRS-tilinpdatosstandardien mukaisesti, ottaen huomioon tdmén Esitteen F-sivuille
siséllytettyjen 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 péittyneiden tilikausien tilintarkastettujen carve-out-tilinpaatosten
liitetiedoissa 1 kuvatut periaatteet, joiden mukaisesti Easorille kuuluvat varat ja velat, tuotot ja kulut seké rahavirrat on
madritetty.

Tédmin Esitteen F-sivuille sisdllytettyja Easorin carve-out-tilinpadatoksia 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022
paittyneiltd tilikausilta koskeva riippumattoman tilintarkastajan kertomus sisdltdéd tietyn seikan painottamisen, jossa
tilintarkastaja lausuntoaan mukauttamatta kiinnittdd huomiota siihen, kuten carve-out-tilinpditdsten liitetiedoissa on
selostettu, ettd Easor ei ole kyseisind tilikausina muodostanut erillistéd juridista konsernia. Carve-out-tilinpdatokset eivét
siten vélttaiméttd anna kuvaa siitd, mitkd Easorin taloudelliset tulokset, taloudelliset asemat ja rahavirrat olisivat olleet,
jos se olisi toiminut erillisend itsendisend konsernina kyseisien tilikausien aikana eikd FEasorin tulevasta
tuloksentuottokyvysté. Lausuntoa ei ole mukautettu timén seikan osalta.

1.1.-31.12.
1.1.-30.9. tai 30.9. tai 31.12.
Tuhatta euroa, ellei toisin mainittu 2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastettu, ellei toisin
(tilintarkastamaton) mainittu)
Yhdistelty tuloslaskelma
LIKEVAINTO ..ottt 15256 14778 19 858 18 903 17 165
Liikevaihdon Kasvi, %00 .........ccoovevoveveeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 3 52 10?
LIKEVOIEO ...ttt 3029 3 604 4395 3496 7 320
Liikevoitto, % 20 24 222 182 432
Tilikauden VOitto (tAPPI0)...cveeeeerreerrerieeierireierirereeeereseeteseesesenens 2318 2 781 3365 2599 5679
Yhdistelty tase
Varat YhtEENSA. ......ccvevveeieriieierieeierieeeeieeteie e ente e eseseessessaesesneens 43 515 44 655 48 209 46 781 39955
Sijoitettu OMAPAAOIMIA. .......ecuerveieieiieiieieeie sttt 40 029 40 526 32823 29 875 28 065
Yhdistelty rahavirtalaskelma
Liiketoiminnan nettorahavirta .............ccoeeveerveeieesiieeneesiieesveeevee e 10 181 10205 14 220 14 825 13 054
Investointien nettorahavirta -7 436 9509 | -12886 -12661 -13302
Rahoituksen nettorahavirta..........c.eceveevereecienieesieeeesieseesreseesnesenens -2739 -692 -1335 -2168 254

1) Carve-out -taloudelliset tiedot eivit sisdlld 31.12.2021 carve-out tilinpadtosti eikd 30.9.2023 paittyneen yhdeksin kuukauden jakson carve-out
-taloudellisia tietoja, minka johdosta liikkevaihdon kasvua ei esitetd 30.9.2024 paittyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta eikd 31.12.2022 paattyneeltd
tilikaudelta.

? Tilintarkastamaton.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot

Tami Esite siséltdd tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja (’Tilintarkastamattomat pro forma
-taloudelliset tiedot”), jotka havainnollistavat Jakautumisen vaikutusta Easorin historiallisiin carve-out -taloudellisiin
tietoihin ikdan kuin Jakautuminen olisi tapahtunut aikaisempana ajankohtana. Tilintarkastamattomat pro forma -
taloudelliset tiedot on laadittu ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa.

Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tuloslaskelma 31.12.2024 péadttyneeltd tilikaudelta ja tilintarkastamaton
yhdistelty pro forma-tuloslaskelma 30.9.2025 péittyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta kuvaavat Jakautumista ikdan
kuin se olisi tapahtunut 1.1.2024. Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma-tase 30.9.2025 kuvaa Jakautumista ikaén kuin
se olisi tapahtunut tuona paivana.

Luonteensa vuoksi Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot havainnollistavat Jakautumisen hypoteettista
vaikutusta, jos Jakautuminen olisi toteutettu néisséd Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa oletettuna
pdivdnd eivdtkd ne ndin ollen edusta Easorin todellista liiketoiminnan tulosta tai taloudellista asemaa.
Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen tarkoituksena ei myoskdén ole ennakoida Easorin toiminnan
tulosta tai taloudellista asemaa itsendisend julkisen kaupankdynnin kohteena olevana yhtioné esitetyilld ajanjaksoilla.




Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot havainnollistavat oikaisuja historiallisiin carve-out -taloudellisiin
tietoihin pro forma -vaikutusten antamiseksi tapahtumille, jotka liittyvét suoraan Jakautumiseen ja ovat perusteltavissa
tosiseikoin. Pro forma -oikaisut perustuvat saatavilla oleviin tietoihin ja tiettyihin oletuksiin, jotka on kuvattu ndiden
Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedoissa. Ei ole varmuutta siité, ettd Tilintarkastamattomia
pro forma -taloudellisia tietoja laadittaessa kdytetyt oletukset osoittautuvat oikeiksi.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on johdettu Easorin tilintarkastetusta carve-out-tilinpaétoksesta
31.12.2024 péaattyneeltd tilikaudelta ja tilintarkastamattomista carve-out -taloudellisista tiedoista 30.9.2025 paéttyneeltad
yhdeksén kuukauden jaksolta, jotka ovat sisdllytetty timén Esitteen F-sivuille.

Jakautumisen yhteydessd Easorille siirrettyjen varojen ja velkojen lopulliset médrdt voivat poiketa olennaisesti
Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa esitetyistd méadristd, koska lopulliset maédrat maéraytyvat
siirrettdvien varojen ja velkojen Jakautumisen Téytintodnpanopidivan kirjanpitoarvojen mukaisesti. Tdma voi johtaa
merkittdviin eroavaisuuksiin ndiden Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen ja Easorin tulevan
litketoiminnan tuloksen ja taloudellisen aseman vililla.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 liitteen
20 mukaisesti, Easorin soveltamien IFRS-tilinpdétosstandardien laadintaperiaatteiden mukaisesti sekd tdmén Esitteen F-
sivuille sisdllytettyjen tilintarkastettujen carve-out tilinpaétosten liitetiedoissa kuvattujen carve-out-periaatteiden
mukaisesti.

Pro forma -taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia.
Tilintarkastamattomat pro forma -tunnusluvut

1.1.-30.9.2025 tai

30.9.2025 1.1.-31.12.2024

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu

LAIKEVATITO ..ottt ettt et et eeeveesareeereeeareeeneeenne 15256 19 858
KAYTEOKALE ...eevveeeieeiieeite ettt ettt et e et e st eesteesabe e aeeesbeessaeeseesaseenseesssaenseeanns 11373 13 323
Kayttokate liikevaihdosta, Yo.....ccvevueriereriiiiniieeeeeet ettt 75 67
Liikevoitto.......ccoeeeeeiiieeeiieeenn, 3032 3509
Liikevoitto liikevaihdosta, % .... 20 18
Korolliset nettovelat!................ . 19399
NettoVelKAANTUMISASIE, Y01 .....oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et et ee et e e eae e eeeeeeeeeeeeseeeneseens 163

OMAVATAISUUSASTE, Y01 ...ttt ettt et ee e e e e ereeeeenees 34

Rahavarat? . 1116

Osakekohtainen tulos, UI0AZ) ............cooweuieeeeeeeeeeee oottt en e 0,04 0,04
Osakkeiden lukuméirin painotettu keskiarvo kauden aikana? ...............c.cccceveveenee. 45477 972 45477 972
Tilikauden VOItto (TAPPI0)...c.veeueerrereerieeiiertieite ettt ettt ettt sttt sbe et sbe e e b eae e 1 869 1 828

D) Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tase on laadittu ainoastaan 30.9.2025, joten tilintarkastamattomia pro forma -perusteisia korollisia
nettovelkoja, nettovelkaantumisastetta, omavaraisuusastetta ja rahavaroja ei ole esitetty 31.12.2024 paittyneeltd tilikaudelta.
2) Pro forma-tunnusluku on laskettu kiyttamalld Esitteen paivamairini ulkona olevien osakkeiden lukumaaraa.

Mitki ovat Easoriin liittyviit keskeiset riskit?

e Ei ole varmuutta siitd, ettd Jakautuminen pannaan tiytdntoon, tai tdytdntoonpano voi viivdstyd, ja mahdollinen
viivistyminen Jakautumisen tdytdntoonpanossa voi johtaa lisdkustannuksiin ja edellyttdd lisdresursseja Talenomin
johdolta ja muulta henkil6sto1ta

e Easor voi joutua vastaamaan tietyistd Talenomin sitoumuksista Téaytdntoonpanopdivdn jilkeen, ja kyseisilla
sitoumuksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
litkketoiminnan tulokseen

e Geopoliittiset jannitteet, poliittinen epdvarmuus ja epdvarmat globaalit taloudelliset ja rahoitusmarkkinoiden
olosuhteet voivat vaikuttaa haitallisesti Easorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja

tulevaisuudennikymiin

e Easorin liiketoimintaan vaikuttaa talouden suhdannevaihtelut, ja muuttuvat markkinaolosuhteet ja vaihtelut
asiakkaiden toimialoilla voivat vaikuttaa Easorin palvelujen ja ratkaisujen kysyntdan

e Easoriin kohdistuu asiakkaiden rahavarojen ja liiketoimien késittelyyn liittyvid riskejd vadrinkédytoksisti ja virheistd

e Easor on riippuvainen sen yhteistydkumppaneiden, kuten toimittajien, kumppanitilitoimistojen ja alihankkijoiden,
tarjoamista palveluista, ja Easor saattaa joutua korvausvelvolliseksi sen yhteistyokumppaneiden tekemistd virheistd
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e Easorin toiminta ja sen tarjoamat palvelut ovat laajasti riippuvaisia tietoverkoista ja digitaalisista ratkaisuista, ja
niiden héiriét ja loukkaukset sekd mahdollinen epdonnistuminen tietojarjestelmien kehityshankkeissa seké riittdvien
tietojenkdsittelysopimusten puute voivat vaikuttaa haitallisesti Easorin liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan seké
aiheuttaa mainehaittaa

e [Easor ei valttdméttd onnistu suojaamaan briandidén ja immateriaalioikeuksiaan kaikissa olosuhteissa, ja sithen
voidaan kohdistaa vaatimuksia immateriaalioikeuksien loukkaamisen perusteella

e Epdonnistumiset osaavan henkildston rekrytoinnissa, ylimpien johtohenkildiden tai muiden avainhenkildiden
menettdminen tai muut héiridt henkiloston saatavuudessa tai tydkyvyssd voivat vaikuttaa haitallisesti Easorin
litketoimintaan, eikd se vélttamattd onnistu rekrytoimaan ja/tai sitouttamaan henkil6it4, joilla on tarvittava osaaminen

e Easoriin sovellettavasta siéntelystd ja viranomaismaérayksistd voi aiheutua Easorille merkittdvid kustannuksia ja
vastuita

e Easor altistuu sopimuksiin liittyville riskeille, compliance-riskeille ja soveltuvien lakien rikkomiseen liittyville
riskeille, jotka voivat johtaa vahingonkorvausvastuisiin, sanktioihin ja sakkoihin ja vaikuttaa Easorin maineeseen ja
taloudelliseen asemaan

e  Easor altistuu luotto- ja vastapuoliriskille

e Easor altistuu valuuttakurssien vaihteluista johtuville translaatio- ja transaktioriskeille
Keskeiset tiedot arvopapereista

Mitkii ovat arvopapereiden keskeiset ominaisuudet?

Easorilla tulee olemaan yksi (1) osakelaji. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Easorin Osakkeilla on yhtéléiset oikeudet.
Osakkeet lasketaan liikkeeseen Suomen lain mukaisesti ja ne ovat euroméaaraisia.

Easorin osakepddoma tulee olemaan 80 000 euroa. Talenomin osakkeenomistajat tulevat saamaan Jakautumisvastikkeena
yhden (1) Jakautumisvastikeosakkeen jokaista omistamaansa Talenomin osaketta kohden, eli Jakautumisvastike annetaan
Talenomin osakkeenomistajille heiddn omistustensa mukaisessa suhteessa 1:1. Talenomin omistamille omille osakkeille
el anneta Jakautumisvastiketta. Talenomilla oli 15.12.2025 hallussaan 150 600 omaa Osakettaan. Easorin Osakkeiden
kokonaismaaré olisi nédin ollen 45 477 972 Osaketta olettaen, ettei muutoksia tapahdu ennen Taytdntoonpanopéivaa.

Easorin Osakkeet liitetdén Euroclear Finlandin ylldpitdmé&én arvo-osuusjirjestelméén. Talenomin tarkoituksena on hakea
Easorin Osakkeiden ottamista kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin porssilistalle. Osakkeiden kaupankdyntitunnus
Nasdaq Helsingissé tulee olemaan EASOR. Osakkeiden ISIN-koodi tulee olemaan FI4000598156. Jakautumisvastike
rekisterdidddn Talenomin osakkeenomistajien arvo-osuustileille Taytdntoonpanopdivand tai mahdollisimman pian sen
jéilkeen Euroclear Finlandin noudattamien kdytantéjen mukaisesti. Jakautumisvastike annetaan automaattisesti, eikd sen
saaminen edellytd Talenomin osakkeenomistajilta toimenpiteita.

Easorin hallitus tulee vahvistamaan Easorille osingonjakopolitiikan, jonka perusteella Easor ei odota jakavansa osinkoa
Iyhyell4 tai keskipitkélla aikavélilla.

Missd arvopapereilla tullaan kiymdiin kauppaa?

Talenomin tarkoituksena on hakea Easorin Osakkeiden ottamista kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin
porssilistalle. Listautumista koskeva hakemus jitetdén ennen Taytintoonpanopiivad. Kaupankiynti Easorin Osakkeilla
Nasdaq Helsingin porssilistalla alkaa arviolta 2.3.2026 tai mahdollisimman pian sen jélkeen.

Mitki ovat arvopapereihin liittyvit keskeiset riskit?

e Osakkeiden markkinahinta voi olla epdvakaa, ja on mahdollista, ettei Osakkeille kehity aktiivista ja likvidid
kaupankéyntimarkkinaa, ja sijoittajat voivat menettdd huomattavan osan sijoituksestaan

e Easor ei odota jakavansa osinkoa lyhyelld tai keskipitkilld aikavililld, ja ei voi olla varmuutta siitd, ettd osinkoja
jaetaan tai pddomaa maksetaan takaisin osakkeenomistajille tulevaisuudessa

e Listautuminen voi viivdstyd tai peruuntua, minkd seurauksena Listautumisesta voi aiheutua yliméériisia
kustannuksia ja Listautumiseen voidaan vaatia lisdresursseja Talenomin ja Easorin johdolta ja muulta henkildstolta




Keskeiset tiedot arvopapereiden yleisolle tarjoamisesta seki kaupankiynnin kohteeksi ottamisesta siinnellylla
markkinalla

Miksi timd Esite on laadittu?

Talenom on laatinut ja julkaissut timén Esitteen Easorin puolesta Jakautumisvastikeosakkeiden antamiseksi Talenomin
osakkeenomistajille ja Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin porssilistalle.

Kuka on tarjoaja ja/tai kaupankédynnin kohteeksi ottamista hakeva henkilé?

Talenom on laatinut ja julkaissut timén Esitteen Easorin puolesta Jakautumisvastikeosakkeiden antamiseksi Talenomin
osakkeenomistajille ja Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin porssilistalle. Talenom on Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhti6. Talenomin kotipaikka on Oulu.

Palkkiot ja kulut

Jakautumiseen ja Listautumiseen liittyvien kokonaiskustannusten odotetaan olevan noin 1,7 miljoonaa euroa, jotka
koostuvat 1dhinné taloudelliseen raportointiin, tietohallintoon, lakiasioihin, rahoitukseen ja neuvonantopalveluihin seké
henkilston palkitsemiseen liittyvistd kuluista. Talenomin osuuden Jakautumiseen ja Listautumiseen liittyvistd kuluista
odotetaan olevan noin 0,8 miljoonaa euroa ja Easorin osuuden noin 0,9 miljoonaa euroa.

Taloudellisen neuvonantajan intressit

Taloudellisena neuvonantajana toimii Ernst & Young Oy ja sen kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisét ovat
tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa tarjota Talenomille ja Easorille neuvonanto- ja konsultointipalveluja tavanomaisen
litketoimintansa mukaisesti.




RISKITEKIJAT

Easorin Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskejd, jotka voivat olla merkittivid. Seuraavassa kuvataan Jakautumiseen
liittyvid riskeji sekd riskejd, jotka liittyvit Easoriin ja sen liiketoimintaan ja Osakkeisiin, Jakautumisvastikeosakkeet
mukaan luettuina tdstd pdivistd lukien. Monet Easoriin liittyvit riskit kuuluvat Easorin liiketoiminnan luonteeseen ja
ovat tyypillisid Easorin toimialalla. Osakkeenomistajia ohjeistetaan tutustumaan huolellisesti tihdn Esitteeseen
sisdltyviin tietoihin ja erityisesti alla kuvattuihin riskitekijéihin sekd huomioimaan ne. Lisdtietoja Easorista ja
Jakautumisen syistd ja hyédyistd on esitetty kohdassa ~Yhteenveto Jakautumisesta”.

Ellei riskitekijdssd nimenomaisesti viitata Jakautumiseen tai sen yhteydessd suunniteltuun liiketoimintaan, esitetyt riskit
kuvaavat niiden toteutumisen vaikutuksia Easoriin Talenomin Jakautumista edeltdvin liiketoiminnan perusteella. Tdssd
esitettyjen riskien toteutumisella voi olla riskitekijdssd kuvattu vaikutus joko Talenomiin, sen osakkeenomistajiin tai sen
osakkeiden markkinahintaan jo ennen Jakautumisen tdytintéonpanoa.

Alla esitetty kuvaus riskitekijéistd perustuu timdn Esitteen pdivimddrdnd saatavilla olleisiin tietoihin ja laadittuihin
arvioihin, eikd se siten ole vilttimdttd tyhjentdvd. Erddt ndistd tekijéistd ovat mahdollisia tapahtumia, jotka voivat
toteutua tai olla toteutumatta. Talenom on osana riskitekijoiden olennaisuuden arviointia huomioinut ndiden tekijoiden
mahdollisen toteutumisen todenndkoisyyttd. Ndille tapahtumankuluille ominaisen epdvarmuuden johdosta Talenom ei
kaikkien riskien osalta pysty esittimddn tarkkaa arviota tdillaisten tapahtumien toteutumisen tai toteutumatta jidmisen
todenndkoisyydestd. Mikdli yksi tai useampi tdssd Esitteessd kuvatuista riskitekijoistd toteutuisi, joko yksinddn,
vhteenlaskettuina tai yhdessd muiden tekijéiden kanssa, silld voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja Osakkeen hintaan.

Téssd esitetyt riskitekijdt on jaettu niiden luonteen perusteella yhdeksddn kategoriaan. Kategoriat ovat:
o Jakautumiseen liittyvit riskit;

o  Easorin toimintaympdristoon liittyvdt riskit;

e  Easorin liiketoimintaan ja strategiaan liittyvdt riskit;

o FEasorin IT-jdrjestelmiin ja immateriaalioikeuksiin liittyvit riskit,

e FEasorin johtoon ja henkilostoon liittyvit riskit,

o Oikeudelliset sekd sddntelyyn ja viranomaismddrdyksiin liittyvit riskit;

e FEasorin taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvdt riskit;

e Easorin Osakkeisiin liittyvit riskit; ja

e Listautumiseen liittyvdt riskit.

Jokaisessa kategoriassa esitetddn Esiteasetuksen mukaisesti olennaisimmiksi arvioidut riskit tavalla, joka on
johdonmukainen Talenomin suorittaman arvioinnin kanssa ottaen huomioon, miten todenndkéisesti ne toteutuvat ja miten
suuria kielteisid vaikutuksia niilld odotetaan olevan. Kategorioiden esitysjdrjestys ei ole arvio kuhunkin kategoriaan

Tamd kohta sisdltid tulevaisuutta koskevia lausumia. Ndmd lausumat eivit ole tae FEasorin taloudellisesta
suorituskyvystd. Easorin todellinen tulos tai taloudellinen asema voi poiketa olennaisesti tulevaisuutta koskevissa
lausumissa mainitusta tai niistd pddteltdvissd olevasta tuloksesta tai taloudellisesta asemasta. Tdmd voi johtua useista
tekijoistd, joita on kuvattu muun muassa kohdassa "Erditd seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat”.

Jakautumiseen liittyviit riskit

Ei ole varmuutta siiti, etti Jakautuminen pannaan tiytintoon, tai tiytintoonpano voi viivistyd, ja mahdollinen
viivdastyminen Jakautumisen tiytintoonpanossa voi johtaa lisikustannuksiin ja edellyttiii lisiiresursseja Talenomin
johdolta ja muulta henkilostolti

Jakautuminen tulee voimaan, jos Talenomin Ylimédrdinen yhtiokokous hyviksyy Jakautumisen ja
Jakautumissuunnitelman ja jos Talenomin hallitus myOhemmin paittds, ettd Jakautuminen pannaan tiytintoon
Jakautumissuunnitelman ehtojen mukaisesti, ja tdytantdonpano rekisteréidddn sen jilkeen Kaupparekisteriin. Talenomin
hallitus on 3.12.2025 ehdottanut, ettd Talenomin 27.1.2026 pidettivd Yliméédrdinen yhtiokokous hyviksyisi
Jakautumissuunnitelman ja péattdisi Jakautumisesta Jakautumissuunnitelman mukaisesti. Jakautuminen ja



Jakautumissuunnitelma on hyvéksyttdva vahintddn kahden kolmasosan enemmist6lld Ylimédardisessd yhtiokokouksessa
annetuista dédnistd ja edustettuina olevista osakkeista. Talenomin Ylimé&drdisen yhtikokouksen on hyviksyttdva
Jakautumissuunnitelma Talenomin hallituksen esittdimdssd muodossa, tai muutoin Jakautumista ei panna tdytdntoon.
Ylimédérdisen yhtiokokouksen pédtdksestd riippumatta Talenomin hallitus voi pdittdd, ettei Talenom pane Jakautumista
tadytdntoon, jos se katsoo, ettd tdytdntdonpano ei Jakautumissuunnitelman allekirjoittamisen jilkeen tapahtuneen tai
ilmenneen olosuhdemuutoksen vuoksi enié olisi Talenomin ja sen osakkeenomistajien parhaan edun mukaista.

Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Talenomin Ylimé&érdinen yhtiokokous hyviksyy Jakautumisen. Mikéli Jakautuminen
viivéstyy tai mikéli sen tdytdntdonpanoa ei toteuteta ollenkaan, sillad voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Talenomin
ja Easorin tulevaisuudennékymiin sekd Talenomin osakkeiden markkinahintaan. Mikaili Jakautuminen viivéstyy, siitd voi
seurata lisdkustannuksia sekd Talenomille ettd Easorille, ja pitkittynyt jakautumismenettely edellyttiisi liséresursseja
Talenomin ja Easorin johdolta ja henkildstolta.

Suomen osakeyhti6lain (624/2006, muutoksineen, ’Osakeyhtiolaki”’) mukaisesti Jakautuminen edellyttda, ettd ennen
Jakautumisen tdytantdonpanoa toteutetaan velkojien kuulemismenettely, jonka aikana Talenomin velkojat voivat
vastustaa Jakautumista méériteltyyn madrapaivaan asti. Tdma méadrapéiva on Jakautumisessa 11.2.2026. Mikali yksikin
Talenomin velkojista vastustaa Jakautumista kuulemismenettelyssd eikd peru vastustustaan, Jakautumisen
taytdntdonpanoa ei rekisterdidd ennen kuin toimivaltainen kérdjdoikeus on antanut vahvistustuomion, jonka mukaan
vastustava velkoja on saanut maksun saatavilleen tai velkojan saatavien maksamista varten on asetettu vakuus. Vaikka
Talenom on hankkinut tietyltd lainanantajaltaan suostumukset ja vapautukset ja toteuttanut pitkdaikaisen
velkarahoituksensa uudelleenjérjestelyjd, jotka kattavat yhteensd noin 20 miljoonan euron rahoitusjérjestelyt ja joiden
ehdoissa on huomioitu Jakautumisen vaikutuksia (katso ”Yhteenveto Jakautumisesta — Velkojien suostumukset ja
vapautukset”), ei voi olla varmuutta siitd, ettd Talenomin muut velkojat eivdt vastusta Jakautumista velkojien
kuulemismenettelyssé, mika voi viivdstyttdd Jakautumisen tdytdntoonpanoa tai estdd sen.

Mikdéli Talenomin Yliméardinen yhtiokokous ei hyviksy Jakautumista tai Jakautumista ei muista syistd panna taytantoon,
sithen mennessd kertyneet Jakautumisesta ja Listautumisen valmistelusta aiheutuvat kustannukset jadvat Talenomin
kannettaviksi ja Talenomin ja Easorin ehdotetun johdon sekd henkildston suoraan jakautumisprosessiin kayttdmat
resurssit ja aika menetetdén.

Easor voi joutua vastaamaan tietyisti Talenomin sitoumuksista Taytintoonpanopdivin jilkeen, ja kyseisilli
sitoumuksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liiketoiminnan tulokseen

Osakeyhti6lain mukaan kaikki jakautumiseen osallistuvat yhtiot vastaavat yhteisvastuullisesti jakautuvan yhtion veloista,
jotka ovat syntyneet ennen kuin jakautumisen taytantdonpano on rekisterdity. Jakautumiseen osallistuvan yhtion vastuu
veloista, jotka on osoitettu jakautumissuunnitelmassa toiselle jakautumiseen osallistuvalle yhtiélle, rajoittuu
kokonaisuudessaan ensiksi mainitulle jakautumiseen osallistuvalle yhtidlle siirtyvén tai sille jidvan netto-omaisuuden
arvoon (“Toissijainen jakautumisvastuu™). Toissijaiseen jakautumisvastuuseen perustuvan maksuvaatimuksen voi
tehda vasta sen jélkeen, kun on todettu, ettei maksua voida saada siltd jakautumiseen osallistuvalta yhtiolti, jolle kyseinen
velka oli osoitettu jakautumissuunnitelmassa, tai kyseistd vastuuta varten asetetun vakuuden tuotoista.

Jakautumisessa kaikki Talenomin Ohjelmistoliiketoimintaan liittyvdt tai Talenomin Ohjelmistoliiketoimintaa
padasiallisesti palvelevat varat, velat ja vastuut siirtyvdt selvitysmenettelyttd Easorille. Talenom ei purkaudu
Jakautumisen seurauksena, ja sen muut kuin Ohjelmistoliiketoimintaan liittyvdt tai péddasiallisesti
Ohjelmistoliiketoimintaa palvelevat varat, velat ja vastuut jaavét Talenomille. Jakautumisen tdytant6onpano on tarkoitus
rekisterdidd Kaupparekisteriin ~ arviolta 28.2.2026, minkd jidlkeen FEasor voi joutua vastuuseen ennen
Taytantddonpanopaivad syntyneisti veloista, jotka on Jakautumissuunnitelmassa osoitettu Talenomille, mikili on todettu,
ettei velkoja saa suoritusta Talenomilta tai kyseistd vastuuta varten mahdollisesti asetetun vakuuden tuotoista.
Toissijainen Jakautumisvastuu voisi siten téllaisissa tilanteissa aiheuttaa Easorille velvollisuuden maksaa Easorin
Ohjelmistoliiketoimintaan liittyméttomid Talenomin velkoja, milld voisi tdmén vastuun toteutuessa olla olennaisen
haitallinen vaikutus Easorin taloudelliseen asemaan.

Easor ei vilttimdttd pysty toteuttamaan liiketoimintaorganisaatiotaan ja itsendisti strategiaansa tilli hetkellii
ennakoidulla tavalla ja tillid hetkellid ennakoidun aikataulun mukaisesti, eikd se vilttimditti pysty saavuttamaan
Jakautumisesta odotettavia hyotyji

Yksi  Jakautumisen  pédtarkoituksista ~on  kasvattaa  omistaja-arvoa  mahdollistamalla  Talenomin
tilitoimistoliiketoiminnalle ja Easorin Ohjelmistoliiketoiminnalle kohdennettujen omien strategioiden tehokkaamman
toteuttamisen (katso Yhteenveto Jakautumisesta — Yleiskuvaus”). Easorin kyky saavuttaa Jakautumisesta arvioituja
hyotyja riippuu sen kyvysté jarjestdd liiketoimintaansa ja toteuttaa itsendistd strategiaansa tehokkaasti ja oikea-aikaisesti.
Easorin strategian toteuttamiseen liittyy tiettyjd riskejd ja epdvarmuustekijoité, joista osaan Easor ei voi vaikuttaa, eikd
voi olla varmuutta siitd, ettd Easor pystyy toteuttamaan strategiaansa nykyisten odotusten mukaisesti tai saavuttamaan
yhtikédn tai kaikkia Jakautumisen ennakoiduista hyddyista.



Jakautumiseen ja Easorin itsendisen organisaation ja strategian toteuttamiseen liittyy riskejé ja haasteita muun muassa
seuraavien aiheiden osalta:

e Easorin uuden organisaation toimeenpano;
e Easorin strategian méérittdminen ja toimeenpano;

e hyddykkeitd/materiaaleja ja palveluja koskevien yhteisten toimittajasopimusten uudelleenneuvottelu ja eriyttdminen,
sisdltden Talenomin ja Easorin vilisen siirtymévaiheen palvelusopimuksen;

e Talenomin ja Easorin vélisten synergioiden menettiminen Jakautumisen seurauksena, mukaan lukien yleisiin ja
hallinnollisiin kustannuksiin sekd henkildstoon liittyvat kustannussynergiat;

e kyky varmistaa tarvittavat rahoitus- ja vakuutusjirjestelyt Easorille myds tulevaisuudessa;
e  Easorin konserni-, rahoitus-, valvonta- ja hallintotoimintojen kayttdonotto, mukaan lukien kassanhallinta, sisdinen ja

muu rahoitus, vakuutukset, taloudellinen valvonta ja raportointi, IT-infrastruktuuri, yhteiset IT-jarjestelmét, viestinté,
compliance-toiminnot ja muut hallinnolliset toiminnot; seka

odotettua korkeammat viélilliset kulut itsendisend yhtioné toimimiseen liittyen.

Jos Easor ei pysty jérjestimiin liiketoimintaansa tai toteuttamaan itsendista strategiaansa nykyisten odotusten mukaisesti
ja oikea-aikaisesti seké toteuttamaan Jakautumisen arvioituja hyotyja tdlld hetkelld ennakoidulla tavalla ja télld hetkelld
ennakoidun aikataulun mukaisesti, silld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, litketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Easorin liiketoiminta tulee olemaan osittain riippuvainen eriisti Talenomin siirtymdvaiheen palvelusopimuksen
mukaisesti tuottamista toiminnoista ja palveluista, ja mikili Talenom ei kykene tuottamaan nditii palveluita, silli voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin liiketoimintaan

Talenom tulee tuottamaan erditd siirtymdvaiheen palveluita Easorille maéédrdaikaisella jaksolla Jakautumisen
taytantoonpanon jalkeen (katso ”Yhteenveto Jakautumisesta — Liitdnndiset jdrjestelyt”). Jakautumisen jdlkeen Easorin
liikketoiminta on osittain riippuvaista erédistd Talenomin tuottamista toiminnoista, kuten informaatioteknologiapalveluista,
henkilGstostd, compliance-toiminnoista sekd taloustoiminnoista. Joidenkin ndiden Talenomin tuottamien palvelujen
tarjoaminen voi olla riippuvaista kolmansien osapuolten tuottamien palvelujen saatavuudesta. Mikéli Talenom ei kykenisi
tuottamaan kyseisid palveluja Easorille, Easor joutuisi etsimddn kolmannen osapuolen palveluntarjoajia tuottamaan
samanlaisia toimintoja ja palveluja Easorille ja neuvottelemaan niihin liittyvit sopimukset tai valmistautumaan
jarjestimiin kyseiset palvelut omilla siséisilld resursseillaan, misti voisi aiheutua Easorille merkittdvié lisdkustannuksia.
Mikéli Easor ei kykenisi 10ytdméén kolmannen osapuolen palveluntarjoajia tai valmistautumaan tuottamaan kyseisii
palveluja sisdisilla resursseilla, tai mikali niihin liittyvit neuvottelut ja valmistautumiset veisivit paljon aikaa, tai mikali
jokin tarpeellinen kolmannen osapuolen palveluntarjoaja kieltdytyisi tuottamasta vaadittuja toimintoja ja palveluja, se
voisi lisdksi johtaa olennaisiin hédiridihin Easorin litketoiminnassa. Liséksi kaikkia tillaisia palveluja ei vélttamaétta
tunnisteta ennen siirtymévaihetta, minkd johdosta osa palveluista saattaa jaada siirtymévaiheen palvelusopimuksen
ulkopuolelle.

Vaikka osapuolten tarkoituksena on jirjestdd korvaavat palvelut siirtymévaiheen palvelusopimuksen kaudelle, jonka
keston odotetaan olevan rajattu ja péddttyvin viimeistddn vuoden 2027 loppuun, on olemassa riski, ettd Easor ei kykene
korvaamaan kaikkia siirtymédvaiheen palvelusopimuksen mukaisesti tarjottuja palveluita siirtymévaiheen
palvelusopimuksen kauden aikana, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin siirtyméavaiheen palvelusopimuksen patyttyd, esimerkiksi
merkittdvien lisdkustannusten ja/tai Easorin liiketoimintaan kohdistuvien olennaisten héirididen muodossa. Mikéli Easor
joutuu kehittdimdan korvaavia toimintoja siirtymévaiheen palvelusopimuksen nojalla hankituille toiminnoille, silld voi
olla haitallinen vaikutus Easorille esimerkiksi rekrytointi- ja kehityskuluista tai viivéstyksistd johtuen.

Merkittavilld lisdkustannuksilla ja/tai olennaisilla hdiri6illd Easorin liiketoiminnassa johtuen siitd, ettd Talenom ei kykene
tuottamaan joitakin toimintoja ja palveluja Easorille siirtymévaiheen palvelusopimuksen mukaisesti, tai koska jotakin
toimintoa tai palvelua ei tunnisteta ennen siirtymévaihetta, voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennikymiin ja/tai Osakkeen hintaan.



Jakautumisella voi olla epiitoivottavia vaikutuksia eriiden Easorin toiminnalle keskeisten toimintojen ja prosessien,
kuten esimerkiksi IT-jirjestelmien, keskeytymdttomdin toimivuuteen, mikd voi aiheuttaa keskeytyksii ja hdirioiti
Easorin liiketoiminnalle ja taloudelliselle raportoinnille

Jakautumisen yhteydessé erddt Easorin toiminnot erotetaan Talenomin olemassa olevista IT-jdrjestelmistd ja integroidaan
osaksi Easorin IT-ympéristod. Mahdolliset epdonnistumiset Easorin toimintojen erottamisessa voivat aiheuttaa vakavia
keskeytyksié tai toimintahéiri6itd Easorin liiketoiminnassa, vaikka Talenomin ja Easorin tarkoituksena onkin solmia
siirtymévaiheen palvelusopimus. Muun muassa liiketoimintojen valvonnassa, riskien hallinnassa ja toiminta- ja
taloudellisten ~ raporttien  laatimisessa  sekd  rahoitustoiminnoissa  kéytettdvien  IT-jarjestelmien  sekd
toiminnanohjausjérjestelmien toimintavarmuus on olennaisen tirkeéd Easorin kyvylle harjoittaa liiketoimintaa.

Suunnitelluista aikatauluista huolimatta on olemassa riski, ettd uusien jirjestelmien erottamiset viivéstyvét, mika saattaa
pakottaa Easorin neuvottelemaan pidennetystd ylldpidosta ja tuesta sen nykyisille jarjestelmille. Pidennetty tukijakso
saattaa johtaa lisdéntyneisiin kustannuksiin esimerkiksi lisenssien ylldpitoon liittyen, ja se saattaa my0s lisitd Easorin
ICT-ympéristdon toiminnallista riskid. Ongelmat tai hiiriét IT-infrastruktuurin tai IT-jérjestelmien toteuttamisessa
Jakautumisen jilkeen, mukaan lukien mahdolliset kyberturvallisuusrikkomukset, tietovuodot ohjelmointirajapintojen
kautta tai muut vadrinkdytokset, saattavat myods vaikuttaa kielteisesti Easorin keskeisten toimintojen ja prosessien
jatkuvuuteen ja taloudelliseen raportointiin. Lisdtietoja tietyistd siirtyméjdrjestelyistd Talenomin kanssa on esitetty
kohdassa ”Yhteenveto Jakautumisesta — Liitdnndiset jdrjestelyt”.

Lisdksi voi olla riski siitd, ettd Easor joutuisi tekemdin uusia tiedonkdsittelysopimuksia relevanttien kolmansien
osapuolten kanssa varmistaakseen soveltuvien tietosuojalakien noudattamisen ja kokonaisvaltaisen sopimussuhteiden
hallinnan toimittajien kanssa, jos néitéd tiedonkasittelysopimuksia ei voida siirtda tai neuvotella uudelleen Jakautumisen
taytdntdonpanon yhteydessa.

Milla tahansa edelld kuvatulla tekijélld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, litketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Talenomin vastapuolet saattavat Jakautumisen johdosta irtisanoa jotkin Talenomin tekemdt Easoriin liittyviit
sopimukset, eikii voi olla varmuutta, etti Easor ja/tai Talenom onnistuu uudelleenneuvottelemaan kyseiset sopimukset
tai tekemdiin uudet sopimukset yhtii suotuisilla ehdoilla

Osa Talenomin ja Easorin kolmansien osapuolten kanssa tekemistd sopimuksista saattaa sisdltda tavanomaisia ehtoja,
jotka estdvdt tai rajoittavat kyseisten sopimusten mukaisten oikeuksien ja velvoitteiden siirtoa ilman toisen
sopimusosapuolen suostumusta. Sopimukset voivat myds antaa sopimusosapuolelle oikeuden irtisanoa tai purkaa
sopimus yritysjarjestelyn tai mairdysvallan vaihdoksen yhteydessd. Ndiden ehtojen soveltuvuus jakautumiseen on usein
tulkinnanvaraista ja epdvarmaa. Ei voi olla varmuutta, ettd Talenomin ja/tai Easorin sopimusosapuolet antavat
suostumuksensa Talenomin ja/tai Easorin ldhettimien ilmoitusten ja suostumuspyyntdjen pohjalta tai ettd kyseisid
Talenomin tekemid Easoriin liittyvid sopimuksia ei irtisanottaisi tai purettaisi ennenaikaisesti Jakautumisen johdosta. Ei
my0Oskéddn ole varmuutta siitd, ettd uudelleenneuvotellut sopimukset ja/tai uudet korvaavat sopimukset pystytdin
tekemddn yhtd suotuisilla ehdoilla kuin niitd vastaavat nykyiset sopimukset. Téllaiset sopimukset voivat liittyd
esimerkiksi tiedonhallintajdrjestelmiin, rahoitusjéirjestelyihin, tietojenkasittelysopimuksiin, hallintopalveluihin tai
vuokrasopimuksiin.

Mikéli Talenomin tekemét Easoriin liittyvét sopimukset irtisanotaan ennenaikaisesti Jakautumisen johdosta ja mikali
Talenom ja/tai Easor ei saa sopimuksia uudelleenneuvoteltua tai 16ydd uusia sopimuskumppaneita irtisanottujen
sopimusten korvaamiseksi, se voi vaikuttaa joidenkin Easorin liiketoimintaan liittyvien toimintojen ja prosessien
jatkuvuuteen. Keskeytyksilld toimintojen ja prosessien jatkuvuudessa esimerkiksi tiedonhallintajirjestelmien osalta voisi
ndin ollen olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen. Lisédksi uusiin korvaaviin sopimuksiin liittyvét neuvottelut edellyttdisivat Talenomin ja Easorin johdolta ja
henkildstoltd aikaa ja resursseja.

Téytintoonpanopdiviin jilkeen Easorilla ei vilttimdtti ole kéytettivissiiin kaikkia itsendisii konsernitoimintoja, ja
timdin seurauksena se ei vilttimdtti pysty harjoittamaan liiketoimintaansa tehokkaasti tai kilpailijoihin nihden
vertailukelpoisin kustannuksin

Muun muassa luotettavien taloudellisten raporttien laatimiseksi ja petosten ehkdisemiseksi Easor tarvitsee tehokasta
sisdistd valvontaa ja muita konsernitoimintoja. Easor voi epdonnistua luotettavien taloudellisten raporttien laatimisessa
sekd petosten ehkaisemisessi, ja tilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin kykyyn tuottaa ja tarjota johdolleen
oikea-aikaista, luotettavaa, tarkkaa ja ajantasaista taloudellista tietoa liiketoiminnan kehityksestd. Namai tekijit voivat
johtaa siihen, ettd markkinoille esitettdisiin virheellisid ja/tai puutteellisia taloudellisia tietoja, seka siihen, etté johto tekisi
virheelliseen tai puutteelliseen tietoon perustuvia pditoksid ja toimenpiteitd. Liséksi, jos mikd tahansa ylld mainituista
riskeistd toteutuu, tdméa voi saada sijoittajat menettdmadn luottamuksensa Easorin taloudellisiin raportteihin siséltyviin
tietoihin.
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Vaikka Easor pyrkii jérjestiméddn porssiyhtionéd tarvitsemansa itsendiset konsernitoiminnot Taytdntdonpanopdivain
mennessi, se ei vilttdmatti kykene saamaan valmiiksi kaikkien Talenomin erillisten itsendisten toimintojen jarjestamistd
tai hankkimaan niihin liittyvid palveluja kolmansilta osapuolilta. Lisétietoja tietyistd siirtymdjérjestelyistd Talenomin
kanssa on esitetty kohdassa Yhteenveto Jakautumisesta — Liitdnndiset jdrjestelyt”. Taméan seurauksena hallinnon,
valvonnan ja riskienhallinnan integroitujen puitteiden meneilliin oleva viimeistely voi aiheuttaa Easorille
lisakustannuksia, ja integroitujen puitteiden valmistumiseen asti Easor voi altistua sisdiseen valvontaan ja
riskienhallintaan liittyville riskeille. Mikéli jokin yll4d mainituista riskeistd toteutuu, silld voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Easorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja/tai
Osakkeen hintaan.

Jakautuminen voi vaikuttaa kielteisesti Easorin markkina-asemaan, luotettavuuteen, brindin tunnettavuuteen ja
neuvotteluasemaan

Easorin Ohjelmistoliiketoiminnalla on télld hetkelld vakaa markkina-asema sen relevanteilla markkinoilla. Jakautumisen
taytdntoonpanon jilkeen Easor ei vélttimatta itsendisend yhtionéd kykene sdilyttimédn osana Talenomia saavuttamaansa
markkina-asemaa. Jakautuminen voi vaikuttaa kielteisesti Easorin asiakassuhteisiin ja sen kykyyn houkutella uusia
asiakkaita, mikéli Easor ei kykene vakuuttamaan asiakkaita Easorin kyvysti vastata asiakkaiden tarpeisiin sen palveluiden
ja ratkaisujen ominaisuuksien ja laadun osalta.

Easor on saavuttanut markkina-asemansa ja vakiinnuttanut oman bréndi-identiteettinsd toimiessaan osana Talenom-
konsernia ja Talenom-brindin alla. Jakautumisen tiytdntoonpanon jilkeen Easor on uusi itsendinen ja Talenomista
erillinen yhtio, joka ei voi turvautua Talenomin bréndiin tai Talenomin markkina-asemaan.

Itsendisend ja erillisend yhtiond Easorilla ei vélttdméattd mydskddn ole samaa neuvotteluasemaa asiakkaidensa tai
edustajien kanssa tai tiettyjen materiaalien sekd palvelujen hankinnan suhteen verrattuna neuvotteluasemaan, joka silla
oli osana Talenom-konsernia. Liséksi Easor ei valttaimittd kykene neuvottelemaan sopimusehtoja tai hintoja, jotka
vastaisivat ennen Taytdntoonpanopdivdd vallinneita sopimusehtoja ja hintoja. Mikéli jokin ylld mainituista riskeista
toteutuu, silld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen
asemaan, tulevaisuudennikymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Easorin carve-out -taloudelliset tiedot ja pro forma -taloudelliset tiedot eiviit vilttimdtti anna oikeaa kuvaa Easorin
liiketoiminnasta, taloudellisesta asemasta ja liiketoiminnan tuloksesta

Easor ei ole aikaisemmin muodostanut erillistd juridista konsernia, vaan sen liiketoiminnan taloudellinen tulos on
yhdistelty Talenomin tulokseen, taloudelliseen asemaan ja rahavirtoihin. Téhén Esitteeseen sisdllytetyt Easorin carve-out
-taloudelliset tiedot on laadittu “carve-out”-perusteisesti Talenomin konsernitilinpddtoksistd kayttdmailld Easorin
Ohjelmistoliiketoimintaan kuuluvia historiallisia tuloksia, varoja, velkoja ja rahavirtoja, ja carve-out- taloudellisten
tietojen laatimisen yhteydessd on kiytetty tiettyjd oletuksia ja arvioita, jotka vaikuttavat varojen, velkojen, tuottojen ja
kulujen kirjaamiseen ja méérdén. Lisétietoja on esitetty tdmin Esitteen F-sivuille sisdllytetyissd Easorin carve-out
-taloudellisissa tiedoissa. Katso myds ”Erditd seikkoja — Taloudellisten tietojen ja erdiden muiden tietojen
esittiminen — Easorin carve-out- taloudelliset tiedot” ja " Erditd yhdisteltyji carve-out -taloudellisia tietoja”.

Tahén Esitteeseen siséllytetyt Easorin historialliset carve-out -taloudelliset tiedot eivdt valttamatta kuvaa sitd, millaisia
Easorin todellinen liiketoiminta, taloudellinen asema ja liiketoiminnan tulos olisivat olleet, jos Easor ja sen konserniyhtiét
olisivat toimineet itsendisend konsernina ja jos Easor olisi laatinut erilliset konsernitilinpdatokset esitetyilld kausilla,
eivitkd ne valttdmittd anna viitteitd Easorin tulevasta liiketoiminnasta, taloudellisesta asemasta tai liiketoiminnan
tuloksesta. Liséksi tulisi huomioida, etti konsernikulut, jotka on allokoitu Easorille historiallisten carve-out- taloudellisten
tietojen esittimistd varten, eivit valttimattd vastaa sitd, mitd ndmi kulut olisivat olleet, mikdli Easor olisi toiminut
itsendisend oikeushenkilona.

Easorille voi johdon arvion mukaan aiheutua vuositasolla lisdkuluja Taytdntoonpanopdivan jilkeen itsendisend
pOrssiyhtiond toimimisesta sekd péadkonttoritoimintojen jarjestdmisestd verrattuna Easorille carve-out-tilinpadtoksessa
31.12.2024 paittyneelld tilikaudella allokoituihin kuluihin. Ei kuitenkaan voi olla varmuutta siitd, ettd johdon arvio
lisdkuluista vastaa todellisia kustannuksia, jotka aiheutuvat Easorille itsendisend porssiyhtiond toimimisesta. Katso myos
”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Keskeisid liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoitd — Jakautuminen”.

Tahén Esitteeseen sisdllytetyt Easorin tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot (" Tilintarkastamattomat pro
forma -taloudelliset tiedot™) on laadittu ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa, ja niiden luonteesta johtuen ne
koskevat oletettua tilannetta. Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen tarkoituksena on havainnollistaa,
millainen vaikutus Jakautumisella olisi ollut, jos Jakautuminen olisi tapahtunut tilintarkastamattomissa pro forma -
taloudellisissa tiedoissa esitettynd ajankohtana, eivétkd ne sen vuoksi kuvaa Easorin todellista liikketoiminnan tulosta tai
taloudellista asemaa. Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen tarkoituksena ei ole mydskédn ennakoida,
millainen Easorin liiketoiminnan tulos tai taloudellinen asema on tulevalla jaksolla tai tulevana pdivaméairana.
Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot perustuvat Easorin carve-out- taloudellisiin tietoihin, ja niihin on
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tehty tiettyjd Jakautumiseen liittyvid oikaisuja, jotka on esitetty yksityiskohtaisemmin kohdassa ” Tilintarkastamattomat
pro forma -taloudelliset tiedot”. Pro forma -oikaisut perustuvat saatavilla oleviin tietoihin ja oletuksiin, ja niiden
tosiasialliset vaikutukset saattavat poiketa tdssid Esitteessd esitetystd, minkd seurauksena tilintarkastamattomissa pro
forma -taloudellisissa tiedoissa esitetty liiketoiminnan tulos ja/tai taloudellinen asema voivat poiketa Easorin
toteutuneesta litketoiminnan tuloksesta ja/tai taloudellisesta asemasta.

Jakautumisen mahdolliset veroseuraamukset

Talenom on hakenut Verohallinnolta sitovaa ennakkoratkaisua, jossa vahvistetaan, ettd Jakautumista kohdellaan
tuloverotuksessa veroneutraalina osittaisjakautumisena elinkeinotulon verottamisesta annetun lain (360/1968,
muutoksineen) 52 ¢ §:n mukaisesti. On odotettavissa, ettd ennakkoratkaisu saadaan ennen Jakautumisen taytantéonpanoa.
Veroneutraaliudella tarkoitetaan, ettei Jakautumisesta aiheudu mitdan vilittomid veroseuraamuksia Suomessa (lukuun
ottamatta mahdollisten lunastettujen osakkeiden tai mahdollisten murto-osaisten osakkeiden kéteismaksuista
mahdollisesti aiheutuvia verotettavia luovutusvoittoja), eikd Easorille aiheudu varainsiirtoveroseuraamuksia
varainsiirtoverolain (931/1996, muutoksineen) 15 §:n 3 momentin mukaisesti.

Ei kuitenkaan ole varmuutta siitd, etteivditkd muiden maiden veroviranomaiset, mukaan lukien maat, jotka eivét ole
taytdntdonpanneet EU:n yritysjérjestelydirektiivid (2009/133/EY ja siihen liittyvat muutokset), perisi sijoittajilta (mukaan
lukien sijoittajilta, joiden asuinpaikka on EU:ssa, mutta jotka eivdt kuulu EU:n yritysjarjestelydirektiivin soveltamisalan
piiriin) veroja tai muita maksuja Jakautumisen seurauksena. Sama koskee sijoittajia, jotka ovat EU:n kansalaisia, mutta
eivét kuulu EU:n yritysjérjestelydirektiivin soveltamisalan piiriin. Sijoittajien ei tule tulkita timéan Esitteen sisdltod heille
annettuna veroneuvona. Sijoittajien tulisi konsultoida omia veroasiantuntijoitaan koskien Jakautumista ja sen
verovaikutuksia. Mikéli muiden maiden veroviranomaiset perisivétkin sijoittajilta veroja tai muita veronluonteisia
maksuja Jakautumisen seurauksena, timé voisi johtaa siihen, etti sijoittajille aiheutuu odottamattomia verovelvoitteita,
mink& seurauksena sijoittajat voisivat mahdollisesti joutua myyméén Jakautumisessa saatuja Jakautumisvastikeosakkeita
maksaakseen heille jarjestelystd aiheutuneet veroseuraamukset. Téllaiset veroseuraamukset voisivat vaihdella
merkittdvasti eri maiden verojirjestelmien mukaan ja riippua muun muassa sijoittajan asuinpaikasta, verotuksellisesta
asemasta ja sovellettavasta verolainsddddnnostd. Epdvarmuus mahdollisista veroseuraamuksista voi myos vaikuttaa
negatiivisesti Osakkeen kysyntdén ja hintaan.

Easorin toimintaympéristoon liittyvit riskit

Geopoliittiset jinnitteet, poliittinen epdvarmuus ja epivarmat globaalit taloudelliset ja rahoitusmarkkinoiden
olosuhteet voivat vaikuttaa haitallisesti Easorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudenndkymiin

Maailmanmarkkinat ovat viime vuosina kokeneet merkittdvid héiriditd ja volatiliteettia muun muassa geopoliittisiin
tapahtumiin, kuten Yhdysvaltojen huhtikuussa 2025 asettamiin tulleihin ja sitd seuranneeseen vastavuoroisten tullien
asettamiseen liittyvit seuraukset, kuten mahdollinen maailmantalouden taantuma, meneilldén olevaan Ukrainan sotaan ja
Lahi-idan konfliktiin liittyvdn epidvarmuuden, Kiinan ja globaalin talouden hiipumiseen liittyvien huolenaiheiden,
korkeamman inflaation ja rahapolitiikan muutosten ajoitukseen liittyvan epdvarmuuden johdosta. Markkinaolosuhteisiin
tulee jatkossakin todennidkdisesti vaikuttamaan muun muassa hidastunut talous- ja tuottavuuskasvu, korkeampien
korkotasojen mahdollinen jatkuminen Yhdysvalloissa ja Euroopassa, muutokset kauppapolitiikassa (mukaan lukien
laajat, maailmanlaajuiset kauppakonfliktit) ja muiden geopoliittisten tapahtumien ja jannitteiden uhka (mukaan lukien
sotilaalliset konfliktit ja hybridivaikuttamistoimet, kuten kyberhyokkéykset) sekd energiahintojen kehitys. Lisdksi
Ukrainan ja Liahi-iddn sodista johtuvat geopoliittiset jdnnitteet voivat jatkaa hiirididen aiheuttamista globaalille
taloudelle, erityisesti jos kyseiset konfliktit eskaloituvat tai levidvit. Easor on erityisen altis makrotalouden olosuhteille
Suomessa, Ruotsissa, Espanjassa ja Italiassa. Easorin carve-out-perusteisesta liikevaihdosta 30.9.2025 péittyneeltd
yhdeksén kuukauden jaksolta Suomen osuus oli noin 99,4 prosenttia, Ruotsin osuus 0,0 prosenttia, Espanjan osuus noin
0,6 prosenttia ja Italian osuus 0,0 prosenttia.

Geopoliittinen epdvarmuus, ongelmat energian saatavuudessa, jatkuva inflaatio ja heikentynyt kuluttajaluottamus voivat
vaikuttaa Easorin asiakkaiden taloudelliseen toimeliaisuuteen, mikd voi pienentdd kysyntdd Easorin palveluille. On
mahdollista, ettd globaali talous ajautuu taantumaan lyhyella tai keskipitkdlld aikavélilld. Easorin toimintakustannusten
nousu (mukaan lukien energian hintojen nousu sekd korkotason mahdolliset muutokset) voivat vaikuttaa Easorin
tulokseen. Geopoliittisten jannitteiden vaikutukset Easorin toimintaan ovat aiemmin olleet pddasiassa epdsuoria, johtuen
vaikutuksista yleiseen taloudelliseen toimintaan Suomessa, Ruotsissa, Espanjassa ja Italiassa.

Lisdksi kaikki vapaakaupan rajoitukset, kuten tullit, tuontiverot taikka muut protektionismin tai kauppasodan muodot,
voivat vaikuttaa haitallisesti maailmanlaajuiseen kauppaan ja talouteen ja siten epdsuorasti haitallisesti Easorin
liikketoimintaan. On vaikea ennustaa, miten markkinaolosuhteet kehittyvit, silldi markkinoihin vaikuttavat
rahoitusmarkkinoiden makroliikkeet, kuten korkojen, inflaatiovauhtien ja tyottomyysasteiden muutokset, jotka voivat
vaikuttaa rahoituksen kustannuksiin sekd tavaroiden ja palveluiden saatavuuteen ja yleiseen tyontekijoiden saatavuuteen,
sekd monet muut tekijit, mukaan lukien eri maiden poliittiset toimenpiteet, joihin Easor ei voi vaikuttaa.
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Poliittisen epdavarmuuden lisdéntyminen, geopoliittisten jénnitteiden kiristyminen, mukaan lukien sotilaalliset konfliktit,
tai talouden taantuma taikka epésuotuisa korkoymparisto saattavat aiheuttaa héiriditd Easorin liiketoiminnalle. Tallaiset
hiiriét saattavat kasvattaa liiketoiminnan kustannuksia ja vaikuttaa haitallisesti Easorin palveluiden ja ratkaisujen
kysyntdén, ja kullakin ndistd tekijoistd voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, litketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Easorin liiketoimintaan vaikuttaa talouden suhdannevaihtelut, ja muuttuvat markkinaolosuhteet ja vaihtelut
asiakkaiden toimialoilla voivat vaikuttaa Easorin palvelujen ja ratkaisujen kysyntiiin

Easorin asiakkaat ovat alttiita yleisen taloudellisen tilanteen kehitykselle, ja talouden suhdannevaihtelut sekd hidas tai
negatiivinen talouskasvu voivat vaikuttaa epdedullisesti Easorin palveluiden ja ratkaisujen kysyntdén. Easorin liikevaihto
koostuu merkittéviltd osin toistuvista kuukausittaisista lisenssituotoista yhdessd transaktioveloitusten kanssa seké
prosentuaalisesta osuudesta kumppanitilitoimistojen myynnistd. Liikevaihtoa tdydentévét integroiduista palveluista
saatavat komissiot. Asiakkaiden liiketoiminnan hiljeneminen voi heikenti4 transaktiovolyymeja ja siten Easorin toistuvaa
likkevaihtoa. Jos Easor menettié asiakkaita, palveluiden ja ratkaisujen kysyntd voi vihentyd merkittivasti, tai jos yha
useampi asiakas tulee maksukyvyttomaiksi, seurauksena voi olla tulonmenetyksia ja luottotappioiden kasvua. Vaikka
Easorin liiketoiminta on hajaantunutta ja sillé on laaja asiakaskunta, taloudelliseen tilanteeseen liittyvét asiakaskysynnén
vaihtelut heikentavit liiketoiminnan ennustettavuutta etenkin epdvarmassa taloustilanteessa. Pienentynyt kysyntd voi
puolestaan vaikuttaa Easorin neuvotteluvoimaan sekd sen palveluiden hinnoitteluun. Milld tahansa edelld mainitulla
tekijalld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Easorin toimiala on hajanainen ja silli vallitsee kova kilpailu, mikd voi vaikuttaa haitallisesti Easorin toimintaan,
mikili Easor ei pysty vastaamaan kilpailijoiden hintoihin tai palvelun laatuun tai ei onnistu kehittimdin uusia
innovaatioita

Easor toimii markkinoilla, joilla vallitsee kova kilpailu. Osa sen kilpailijoista on yhtiditd, jotka ovat suurempia ja joilla
on paremmat taloudelliset resurssit kuin Easorilla. Talenomin johdon mukaan Easorin péékilpailijoihin Suomessa
kuuluvat Procountor, Netvisor ja Fennoa sekd Ruotsissa Fortnox, Italiassa Teamsystem ja Espanjassa Holded. Easoriin
kohdistuu kilpailua sen toimintamarkkinoilla my®s yritysten sisdisten kirjanpitopalveluiden sekd uusien
markkinatulokkaiden osalta. Ei ole varmuutta siité, ettei nykyisille markkinoille tulisi uusia kilpailijoita tai ettd Easor
kykenisi valitsemallaan strategialla kilpailemaan menestyksekk&ésti nykyisten tai mahdollisten tulevien kilpailijoidensa
kanssa tai etteivit Easorin asiakkaat piéttdisi hoitaa useampia sen tarjoamia palveluita sisdisesti tai muiden
vaihtoehtoisten palveluntarjoajien kautta. Ei voi myoskéin olla varmuutta siitd, ettd nykyisten tai tulevien kilpailijoiden
uudet tai parannellut palvelut ja teknologiat eivit heikentdisi Easorin palvelujen kilpailukykyé. Easorin kilpailijat tai
markkinoiden uudet tulokkaat voivat tuoda markkinoille esimerkiksi kustannussidistohyodyiltdan parempia tai muutoin
markkinoita enemmaén kiinnostavia palveluita tai ratkaisuja tai ne voivat tarjota palvelukonsepteja, joita Easor ei talla
hetkelld tarjoa. Tallaisilla kilpailijoilla voi olla Easoria paremmat tutkimus- ja kehitys-, markkinointi-, henkilosto-,
tekniset, taloudelliset ja muut resurssit. Tdmén seurauksena Easorin kilpailijat saattavat pystyd reagoimaan nopeammin
uusiin teknologioihin ja muutoksiin asiakkaiden tarpeissa tai mieltymyksissd tai voivat kohdentaa mitattavampia
resursseja tuotteiden ja palveluiden kehittdmiseen ja myyntiin. Téllaisilla kilpailijoilla voi my6s olla mahdollisuuksia
myyda palveluitaan edullisemmilla hinnoilla. Taloushallinto-ohjelmistomarkkinan kypsyys ja sen toimijat vaihtelevat
vahvasti markkina-alueittain, eikid yhdessd maassa suuren markkinaosuuden saavuttanut ohjelmisto valttimatti menesty
toisessa maassa.

Yksi merkittdvistd tekijoistd Easorin menestykselle kilpailijoihin ndhden on sen kyky tuoda markkinoille palveluita ja
ratkaisuja sekd nykyisten palvelujen ja ratkaisujen jatkuva kehittdiminen ja parantaminen niin nykyisille asiakkaille kuin
my0s uusien asiakkaiden houkuttelemiseksi. Easorin menestys riippuu sen kyvystd ennustaa toimialan kehitysté, kehittaa
omia ratkaisujaan, prosessejaan ja palvelujaan, tunnistaa markkinoillaan tapahtuvat muutokset ja vastata niihin nopeasti
sekd vastata asiakkaiden tarpeisiin kehittimélld palveluita ja ratkaisuja, joita on helppo kayttdd ja joilla tuetaan
asiakkaiden menestystd parantamalla liiketoimintaprosessien tehokkuutta, tuodaan kustannusséist6jé ja joilla helpotetaan
parempien liiketoimintapéitdsten tekoa.

Teknologioiden, asiakastoimialojen vaatimusten sekd lainsddddnndn ja viranomaismidrdysten kehittyminen ja
muuttuminen tai muut vastaavat tekijéit saattavat toisaalta johtaa asiakkaiden palvelu- ja ratkaisutarpeiden sekd niiden
toimitusmuotojen nopeisiinkin muutoksiin ja odottamattomiin investointeihin. Mikili Easor ei onnistu parantamaan
nykyisid tai kehittdmiin uusia palveluita ja ratkaisuja, joilla vastata teknologian, asiakastoimialojen, sddntelykehityksen
tai asiakasmieltymysten muutoksiin yhtd nopeasti ja tehokkaasti kuin kilpailijat, Easor voi menettdd markkinaosuutta ja
Easorin palvelut ja tuotteet voivat menettdd kilpailukykydén tai vanhentua, milld olisi haitallinen vaikutus Easorin
litketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Easorin ohjelmiston kehitysaste ja tarjonta vaihtelevat markkinakohtaisesti, miki asettaa omat haasteensa kilpailukyvylle

eri maissa. Suomessa ja Ruotsissa Easorilla on kdytossd yhtendinen ohjelmisto, joka siséltdd sekd asiakasyrityksille
suunnatun kayttoliittymén ettd tilitoimistoille tarkoitetun kirjanpito-kayttoliittyméan. Espanjassa Easor hyddyntda
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yritysostona hankitun Nomon ohjelmistoa, jossa on asiakasyrityksille suunnattu kayttoliittymd, mutta ei omaa
tilitoimistokayttoliittymdd. Easor on Nomon yritysoston jilkeen jatkanut ohjelmiston kehitystd my6s kirjanpitédjien tyon
tukemiseksi, ja kirjanpitdjille suunnattuja ominaisuuksia on lisdtty alustaan vaiheittain. Espanjassa tilitoimistojen
kirjanpitdjat kayttdvit Easorin alustaa péivittdin esimerkiksi kirjanpidon alustavassa valmistelussa. Nomon ohjelmisto ei
kuitenkaan vield vastaa Suomen ja Ruotsin tasoa, joten Espanjan markkinoilla Easor tukeutuu integroitumiseen
paikallisiin kirjanpito-ohjelmistoihin (kuten A3 ja Sage) sekd keskittyy aluksi levittimédn asiakaskayttoliittyméansa
laajasti muun muassa lainsdddanndn muutoksista syntyvan kysynnan tukemana. Tilitoimistokayttoliittymén kehittiminen
ja integrointi toteutetaan Espanjassa myOhemmaissd vaiheessa. Italiassa Easor on vasta kdynnistinyt ohjelmistonsa
lokalisoinnin Espanjassa kéytossé olevan ohjelmistoversion pohjalta, eli Italian markkinoilla tuote on kehitysvaiheessa
eikd vastaa Suomen ja Ruotsin tarjontaa. Namé eroavuudet tarkoittavat, ettd Easorin palvelukokonaisuus ei ole yhtendinen
kaikilla markkinoilla, mikd voi vaikuttaa sen kykyyn kilpailla tasaveroisesti eri maissa ja vdhentdd asiakkaiden
sitoutumista Easorin ratkaisuihin pitkdaikaisesti. Mikéli Easor epdonnistuu laajentamaan ja yhdenmukaistamaan
ohjelmistoratkaisunsa ominaisuuksia riittivdn nopeasti kaikilla toiminta-alueillaan tai jos paikallisten
ohjelmistoversioiden kehitys viivéstyy, Easorin palvelut voivat jadda kilpailijoiden ratkaisuja heikommiksi tietyilld
markkinoilla. Erityisesti markkinoilla, joilla Easorin ohjelmisto on vield kehitysvaiheessa tai joilla se ei tarjoa tdydellistd
palvelukokonaisuutta (kuten tilitoimistokayttoliittymad), asiakkaat voivat helpommin siirtyéd kilpailijoiden tarjoamiin
kattavampiin ratkaisuihin. Tima saattaisi heikentéd Easorin houkuttelevuutta asiakkaiden silmissd, mikd vuorostaan voisi
haitata sen kilpailuasemaa ja kasvumahdollisuuksia kansainvilisesti.

Uusien ja parempien palveluiden seké ratkaisujen menestyksekés markkinoille tuominen riippuu useista tekijoistd, muun
muassa kyvystd tunnistaa asiakkaiden tarpeet, kyvystd saada uusille palveluille ja ratkaisuille asiakkaiden hyvaksynta,
Easorin tarjonnan erottautumiskyvysta, kyvysta hinnoitella palvelut ja tuotteet kilpailukykyisesti sekd kyvystd ennakoida
kilpailijoiden toimia ja myydd palveluita ja ratkaisuja tehokkaasti. Uusien palveluiden ja ratkaisujen kehittdminen
edellyttdd myos osaavaa henkilokuntaa. Katso myds jdljempéand kohta ”— Easorin johtoon ja henkildstéon liittyvdt riskit
— Epdonnistumiset osaavan henkiloston rekrytoinnissa, ylimpien johtohenkildiden tai muiden avainhenkiloiden
menettdminen tai muut hdiriét henkiloston saatavuudessa tai tyckyvyssd voivat vaikuttaa haitallisesti Easorin
litketoimintaan, eikd se vdlttdmdttd onnistu rekrytoimaan ja/tai sitouttamaan henkilditd, joilla on tarvittava osaaminen”.

Mikéli nykyiset tai uudet kilpailijat paattdisivét ryhtyd hintakilpailuun Easorin toimintamarkkinoilla ja tarjota samalla
vastaavia tai parempilaatuisia palveluita ja tuotteita tai Easor vastaavasti epdonnistuisi edelld mainitussa, voi tlld olla
olennaisen haitallinen vaikutus Easorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennédkymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Easor tekee hankintoja kansainvilisesti, ja protektionistinen kauppapolitiikka voi vaikuttaa Easorin liiketoimintaan

Koska Easor ja sen toimittajat hankkivat ohjelmistopalveluissa kdytettdvid ohjelmistolisenssejd eri toimittajilta,
kauppapolitiikka vaikuttaa véhintddn vilillisesti Easorin liiketoimintaan. Valtioiden vilisten protektionististen
kauppapolitiikkojen yleistyminen altistaa Easorin lisdkustannuksiin, palveluntarjoajien saatavuuteen ja hinnoitteluun
liittyville riskeille. Viime vuosina eri puolilla maailmaa ja erityisesti Yhdysvalloissa ja Kiinassa on otettu kdytt6on
enenevissd médrin protektionistisia kauppapolitiikkoja, ja on epédselvdd, missd méadrin tulevaisuudessa saatetaan ottaa
kayttoon uusia tariffeja, tulleja, tuontiveroja tai muita vastaavia maahantuontiin sovellettavia veronluonteisia maksuja, ja
mité vaikutuksia tillaisilla muutoksilla voisi olla Easorin hankintoihin ja sitd kautta sen liiketoiminnan kustannuksiin.
Protektionistinen  kauppapolitiikka saattaa myds esimerkiksi pakottaa Easorin  tekem#&in muutoksia
toimittajarakenteeseen, mikd voi heikentdd Easorin liikevaihtoa ja kannattavuutta. Easorilla ei ole merkittdvid suoria
hankintoja Yhdysvalloista tai Kiinasta mutta erds sen merkittivistd toimittajista on Microsoftin Suomen tytiryhtio.

Milla tahansa edelld kuvatulla riskilld voisi toteutuessaan olla haitallinen vaikutus Easorin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, litketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Easorin liiketoimintaan ja strategiaan liittyvit riskit
Easoriin kohdistuu asiakkaiden rahavarojen ja liiketoimien kdsittelyyn liittyvii riskeji véidrinkiytoksistd ja virheisti

Luottamuksellisten tietojen liséksi Easor késittelee suuria méirid asiakkaiden rahavaroja ja litketoimia. Easoria voidaan
pitdéd korvaus- tai muutoin vastuullisena, mikéli rahavaroja tai litketoimia ei késitelld tarkasti tai ajantasaisesti. Easorin
henkil6stolld on kéyttdoikeuksia Easorin asiakkaiden pankkitileihin ja se huolehtii asiakkaiden puolesta myos varojen
siirroista. Varojen véérinkaytos tai virheellinen varojen siirto voi johtua Easorin henkildston tahallisesta tai tahattomasta
virheestd. Véadrinkdytoksistd tai virheistd voi aiheutua Easorin asiakkaille tai Easorille merkittdvid taloudellisia
menetyksid ja Easorin maine voi ndiden johdosta kérsid. Easorille voi my6s aiheutua merkittdvid oikeudellisia
kustannuksia tilanteessa, jossa se joutuu puolustautumaan siihen kohdistuva vaatimuksia vastaan, vaikka tillaiset
vaatimukset olisivatkin perusteettomia.

Vaikka Easorilla on olemassa vakuutukset tédllaisten mahdollisten vastuiden varalta, ei voi olla varmuutta siitd, ettd
vakuutukset kattaisivat tdysin téllaiset vadrinkaytokset, virheet tai muut rikkomukset. Talenomin johdon mukaan silld on
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kaytossddn kontrollit ja menettelyt varojen ja liiketoimien kisittelyyn liittyvien vastuiden hoitamiseksi sekd riskien
lieventdmiseksi. Kuitenkin, mikdli Easor ei kykene menestyksekkidsti hallinnoimaan niitd riskejd, télld voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Easorin liiketoimintaan, liikketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja/tai Osakkeen
hintaan.

Easor on riippuvainen sen yhteistyokumppaneiden, kuten toimittajien, kumppanitilitoimistojen ja alihankkijoiden,
tarjoamista palveluista, ja Easor saattaa joutua korvausvelvolliseksi sen yhteistyokumppaneiden tekemistd virheisti

Easor kdyttda liiketoiminnassaan useita alihankkijoita ja muita yhteistydkumppaneita esimerkiksi tietoliikenne- ja muiden
IT-palvelujen osalta. Easorin kyky toimia tehokkaasti riippuu osittain ndiden yhteistydkumppaneiden kyvystd hoitaa
heiddn velvoitteensa. Easorin palveluiden laatu voi kirsid tai Easorille voi aiheutua ennakoimattomia kuluja, jos
yhteistyokumppanit eivét suoriudu odotetusti tai heiddn palveluissaan on héiriditd. Sopimuksissa yhteistydkumppaneiden
kanssa saattaa olla Easorin kannalta epdedullisia ehtoja ja vaikka Easor pyrkii suojautumaan yhteistydkumppaneidensa
virheiltd sopimusjérjestelyin, saattavat nima suojautumistoimet olla riittimattomia ja vahingot jadda lopullisesti Easorin
vastattaviksi.

Liséksi Easorilla on yhteistydkumppanina yli 90 kumppanitilitoimistoa, jotka muodostavat keskeisen osan Easorin
jakelustrategiasta. Néamaé tilitoimistot kéyttdvdt Easor-ohjelmistoa palveluidensa tuottamiseen ja asiakkaidensa
palvelemiseen. Vaikka kumppanit ovat itsendisid liikekumppaneita eivdtkd alihankkijoita, niiden toiminta vaikuttaa
suoraan Easorin maineeseen ja asiakastyytyvéisyyteen. Kumppanitilitoimistojen riskit voivat realisoitua muun muassa
kumppaneiden huonon palvelunlaadun, tietoturva- tai tietosuojaloukkausten, maksukyvyttdmyyden, sopimuksen
paittdmisen, laskutuksen tai perinndn laiminlydntien, kilpailevan ohjelmiston kéyttoonoton tai virheellisen
markkinoinnin kautta. Alihankkijoiden ja muiden yhteistydkumppaneiden mahdollisista virheistd saattaa siten aiheutua
Easorille vahingonkorvausvastuu ja asiakasmenetysten riski, mikd voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Easorin
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Easorin merkittivd riippuvuus Talenomin kautta tulevista asiakkaista ja yhteistyosopimukseen liittyviit riskit voivat
vaikuttaa haitallisesti Easorin liiketoimintaan

Vilittomasti Jakautumisen jdlkeen hyvin merkittivd osa (noin 95 prosenttia) Easorin asiakaskunnasta on samoja
asiakkaita kuin Talenomin tilitoimistopalveluilla. Easorilla on suorat sopimukset yhteisten loppuasiakkaiden kanssa.
Vaikka Easorin asiakaskannan nettokasvu tulee padosin muualta kuin Talenomin kautta, Talenomin asiakaskunnasta
muodostuva asiakaskanta muodostaa hyvin merkittdvan osan Easorin nykyisestd kokonaisasiakaskannasta, minka vuoksi
Easorin liiketoiminta on erityisen riippuvainen yhteistyon jatkumisesta Talenomin kanssa. Easor ja Talenom aikovat
solmia vuoden 2030 loppuun saakka voimassa olevan méardaikaisen sopimuksen asiakashankinnan turvaamiseksi, jonka
nojalla Talenom tarjoaa loppuasiakkailleen tilitoimistopalveluja, kdyttden hyvékseen Easorin ohjelmistopalvelua (katso
”Yhteenveto Jakautumisesta — Liitdnndiset jdrjestelyt”). Sopimus on médrdajan jdlkeen voimassa toistaiseksi.
Sopimukseen liittyy riskejd, kuten sopimusehtojen tulkintaerimielisyydet, sopimuksen irtisanominen tai uusimatta
jattdminen, Talenomin strategiset muutokset (esimerkiksi oman kilpailevan ratkaisun kehittiminen), hinnoitteluun liittyva
neuvotteluvoima seké operatiivinen riippuvuus Talenomin pa&toksista.

Mikdli Easor ei onnistu monipuolistamaan asiakashankintaansa tai mikéli yhteistyd Talenomin kanssa pééttyy, heikkenee
tai sen ehdot muuttuvat epdedullisiksi, voi télld olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, litketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Easorin briindi ja maine ovat tirkeiti kilpailuetuja, ja Easorin maineen vahingoittuminen voisi vaikuttaa haitallisesti
Easorin liiketoimintaan

Easorin tuleva johto uskoo, ettd sen brandin korkea tunnettuus, asiakastyytyviisyys ja hyvd maine ovat keskeisia
kilpailuetuja Easorin liiketoiminnalle. Easorin kyky pitdd nykyiset asiakkaat uskollisina ja houkutella uusia asiakkaita
saattaa heikentyd, jos Easorin maine vahingoittuu. Edelld ja jdljempdnd Kkésiteltyjen IT-jérjestelmiin tai
yhteistyokumppaneihin liittyvien riskien liséksi maine- ja bréndiriskid saattavat aiheuttaa muun muassa tydntekijoiden
virheet, vadrinkaytokset ja epéeettinen kayttdytyminen, Easorin epdonnistuminen laadukkaan palvelun toteuttamisessa
sekd lakien, sddnt6jen ja madrdysten noudattamisessa, epdonnistuminen liiketoiminnan laajentamisessa, tyytyméttomét
asiakkaat, mahdolliset viranomaisseuraamukset ja oikeudenkdynnit seka vastaavat seikat. Katso jdljempénd "— Easorin
IT-jdrjestelmiin ja immateriaalioikeuksiin liittyvit riskit — Easorin toiminta ja sen tarjoamat palvelut ovat laajasti
rilppuvaisia tietoverkoista ja digitaalisista ratkaisuista, ja niiden hdiriot ja loukkaukset sekd mahdollinen
epdonnistuminen tietojdrjestelmien kehityshankkeissa sekd riittivien tietojenkdsittelysopimusten puute voivat vaikuttaa
haitallisesti Easorin liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan sekd aiheuttaa mainehaittaa”. Easoriin voi myos
kohdistua merkittdvdd mainehaittaa, mikéali se ei kykene asianmukaisesti tunnistamaan ja hallinnoimaan mahdollisia
asiakkaisiin, yhteistyokumppaneihin tai johtoon tai muuhun henkildstoon liittyvid eturistiriitoja, mikd voi vaikuttaa
asiakkaiden halukkuuteen toimia Easorin kanssa tai pahimmillaan johtaa oikeudenkdynteihin ja viranomaistoimiin.
Vaikka Easor pyrkii varmistamaan, ettd sen palvelut ovat laadultaan ensiluokkaisia ja tdyttdvdt Easoria ja sen
litketoimintaa koskevan sdéntelyn asettamat vaatimukset, Easorin vaikutusmahdollisuuksiin kuulumattomat syyt, kuten
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Easoria koskeva epdedullinen julkisuus — riippumatta siitd, pohjautuuko se tosiasioihin vai ei — voivat vaikuttaa
haitallisesti asiakkaiden kéyttdytymiseen.

Erityisesti taloushallinnon ohjelmistoyhtiona Easorin maine riippuu kyvysti varmistaa asiakkaiden taloudellisten tietojen
ja henkildtietojen turvallisuus. Tietoturva- tai tietosuojaloukkaukset, vaikka ne tapahtuisivat kumppanitilitoimistojen
toimesta, voivat vahingoittaa merkittédvasti Easorin mainetta ja asiakasluottamusta. Katso jdljempéana ”— Oikeudelliset
sekd sddntelyyn ja viranomaismddrdyksiin liittyvit riskit — Easor kerdd ja kdsittelee henkilotietoja pdivittdisessd
liiketoiminnassaan, ja tdllaisten tietojen vuodolla tai sddntelyn vastaisella kdsittelylld voisi olla haitallinen vaikutus
Easorin liiketoimintaan ja maineeseen, ja siitd voisi seurata vahingonkorvausvaatimuksia ja viranomaisten asettamia
seuraamusmaksuja ja velvoitteita”. Lisdksi Easorin laajan kumppanitilitoimistojen verkoston (yli 90 tilitoimistoa)
toiminta vaikuttaa suoraan Easorin maineeseen, silld asiakkaat saattavat yhdistdd kumppaneiden palvelun laadun tai
mahdolliset virheet Easorin brandiin.

Minki tahansa edelld kuvatun tekijdn toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Easorin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Easor ei vilttimiittd onnistu palvelukehityksessd ja innovaatioissa kilpailijoita vastaavalla tavalla

Easorin tavoitteena on olla asiakkaidensa hyddyllisin kumppani, joka kehittdd uusia taloushallinnon ohjelmistoratkaisuja
ja tukee sekd pienid ja keskisuuria yrityksid ("Pk-yritykset”) etté kirjanpitdjid ja tilitoimistoja heiddn omien tavoitteidensa
saavuttamisessa. Easorin tulee liiketoimintansa suunnittelussa ja toteutuksessa ottaa huomioon tarjoomansa
kehityspotentiaali, uudet palvelut, teknologiset ratkaisut seké henkildston kehityspotentiaali. Easorin tulevaisuuden kasvu
ja menestys riippuvat sen jatkuvasta kyvystd tunnistaa ja vastata muutoksiin toimialan tarpeissa ja markkinoida
palvelujaan muuttuvilla markkinoilla.

Sopivan palvelutarjooman ja riittdvien kehitysresurssien varmistaminen on Easorille kriittistd asiakkaiden kehittyviin
vaatimuksiin ja mieltymyksiin vastaamiseksi. Liséksi uusien teknologioiden kehitys ja kaupallistuminen ja uusien
palvelujen tulo markkinoille voivat johtaa siihen, ettei nykyistd palvelutarjoomaa voida hyddyntdd tai markkinoida
nykymuodossaan. Ei voi olla varmuutta, ettd Easor onnistuu vastaamaan jatkossakin asiakkaidensa tarpeisiin tai etti sen
asiakkaat hyviksyvét kehitetyt uudet palvelut, ratkaisut tai teknologiat tai ettd uudet tai parannellut palvelut ja ratkaisut
parantavat Easorin kilpailukykya. Easorin mahdolliset arviointivirheet teknologia-alustan ja ohjelmistoarkkitehtuurin
valinnoissa voivat heikentdi sen kykyé vastata asiakkaiden vaatimuksiin ja spesifikaatioihin, kuten kéyttdjikokemukseen,
suorituskykyyn, tietoturvaan ja integraatioihin liittyviin vaatimuksiin.

Nousevien teknologioiden osalta Easor saattaa myds kayttdd kumppaneita, jotka kehittivat tai toimittavat uusia ratkaisuja
tai palveluita, kuten pilvipalveluntarjoajia, ohjelmistorajapintaintegraatiokumppaneita' tai erikoistuneita
ohjelmistokomponenttien toimittajia. Téllaiset yhtidt voivat olla varhaisessa vaiheessa elinkaartaan. Téllaisilla yhtioilla
on riski kohdata taloudellisia vaikeuksia tai ajautua jopa konkurssiin tai tulla Easorin kilpailijoiden ostamiksi, miké voisi
johtaa viivéstyksiin tai muihin toimitushiiriihin tai sithen, ettd Easorin kehitystyd tai siihen liittyvit kustannukset
menevit kokonaan tai osittain hukkaan.

Palvelulaadun puutteet ja epdonnistumiset kehitys- tai toimitusprojekteissa voivat vahingoittaa mainetta, heikentdd
asiakasuskollisuutta ja vaikeuttaa uusasiakashankintaa. Epdonnistuminen vastaamaan nopeasti muuttuviin tarpeisiin tai
viiveet tuotejulkaisuissa voivat johtaa asiakaskatoon, markkinaosuuden menetykseen ja mainehaittaan. Erityisesti
taloushallinnon ohjelmistoratkaisua tarjoavana yhtiond Easorin tulee varmistaa, ettd sen ratkaisut pysyvét ajan tasalla
kirjanpitosdintelyn, verotuksen ja sdhkdisen laskutuksen muuttuvien vaatimusten kanssa. Epdonnistuminen niiden
vaatimusten tdyttdmisessd voisi johtaa asiakkaiden siirtymiseen Kkilpailijoille. Minka tahansa edelld kuvatun tekijén
toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Easorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Epiionnistuminen asiakkaiden palveluvalikoimaa koskeviin odotuksiin vastaamisessa voi vaikuttaa haitallisesti
Easorin maineeseen ja taloudelliseen asemaan

Easorin menestys riippuu sen kyvysté tarjota asiakkailleen kattava ja kilpailukykyinen palveluvalikoima, joka vastaa seka
Pk-yritysten ettéd kirjanpitdjien ja tilitoimistojen muuttuvia tarpeita. Easorin ohjelmisto pyrkii olemaan yrittdjille helpoin
taloushallinnon ohjelmistoratkaisu, jonka on samanaikaisesti vastattava kahden asiakasryhmédn — Pk-yritysten sekd
kirjanpitdjien ja tilitoimistojen — erilaisiin tarpeisiin. Asiakkaat odottavat Easorilta jatkuvasti laajenevia ja kehittyvia
ohjelmistoratkaisuja, integraatioita kolmansien osapuolten palveluihin (kuten pankkiyhteydet, viranomaistietoldhteet ja
laskutusjérjestelmat) seké lisédpalveluita, jotka tdydentivét taloushallinnon ohjelmiston ydinominaisuuksia.

Ei kuitenkaan ole varmuutta siitd, ettd Easorin palveluvalikoima vastaa kaikissa olosuhteissa kaikkia edelld mainittuja
odotuksia tai vaatimuksia tai ettd Easorin tutkimus- ja tuotekehitystoiminta on téltd osin riittdvaa. Mikéli Easor ei kykene

! Ohjelmistorajapinta eli application programming interface (API).
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tarjoamaan riittdvan kattavaa palveluvalikoimaa tai jos sen palveluvalikoima ei vastaa asiakkaiden odotuksia laadun,
toiminnallisuuksien tai kdyttdjakokemuksen osalta, asiakkaat voivat siirtyd kayttdmaén kilpailijoiden palveluita.

Epédonnistuminen palveluvalikoimaa koskeviin odotuksiin vastaamisessa voi johtaa asiakastyytymattomyyteen,
asiakaspoistumaan, ja mainehaittaan. Taloushallinnon ohjelmistoalalla, jossa asiakassuhteet ovat pitkdaikaisia ja
asiakkaiden vaihtokustannukset merkittivid, maineen vahingoittuminen voi vaikeuttaa uusasiakashankintaa ja heikentda
asiakaspysyvyyttd. Minka tahansa edelld kuvatun tekijdn toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Easorin
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Easorin epdonnistumisella sen liiketoimintaa koskevien teknologisten muutosten nopeassa kéyttoénotossa tai niihin
investoimisessa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin liiketoimintaan

Easorin kilpailukyvyn ylldpitiminen sen liiketoiminta-alueella vaatii Easorilta uusien teknologioiden ja menetelmien
tunnistamista ja niiden tarjoamista sekd jatkuvia investointeja sen teknologiajirjestelmédn sailyttdékseen ja
vahvistaakseen =~ markkina-asemaansa litketoiminta-alueellaan sekd  parantaakseen olemassa olevaa
teknologiaympéristddén ja sithen kuuluvia ohjelmistoja. Easorilta voidaan joissain tilanteissa vaatia merkittdvia
investointeja teknologiaan, ja uuden teknologian kayttoonotto tai teknologisen osaamisen kehittdminen voi aiheuttaa
Easorille merkittdvid kustannuksia. Mikdli Easor ei toimi asianmukaisesti, nopeasti tai kustannustehokkaasti, taikka
epdonnistuu teknologiainvestoinneissaan tai saa niihin kohdistuvia odottamattomia vaatimuksia asiakkailtaan, niilla voi
olla haitallinen vaikutus Easorin kykyyn saavuttaa odotettua tuloskehitystéén tai sen kulut voivat kasvaa. Mikéli Easor ei
kykene tarjoamaan uusia teknologioita yhtd nopeasti ja tehokkaasti kuin sen kilpailijat tai Easorin kilpailijat kehittavét tai
tarjoavat kustannustehokkaampia sovelluksia, voi Easor menettdd markkinaosuuksiaan. Ohjelmistoyhtiond Easorin on
erityisen tirkedd pysyd ajan tasalla pilvipalveluteknologioiden, ohjelmistorajapintaintegraatioiden, tekoédlyn ja
automaation seké tietoturvateknologioiden kehityksessi. Taloushallinnon ohjelmistomarkkinoilla asiakkaiden odotukset
teknologisten ratkaisujen osalta kehittyvét nopeasti, ja epdonnistuminen ndiden odotusten tiyttimisessd voi johtaa
asiakaspoistumaan ja markkinaosuuden menetykseen.

Milla tahansa edelld kuvatulla tekijélld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, litketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Merkittiivi tydvoimakustannusten nousu voi huonontaa Easorin liiketoiminnan kannattavuutta

Palkka- eli tydvoimakustannukset ovat kéyttokatteeseen vaikuttava merkittiva tekijé, joka on yhteensd noin 10 prosenttia
Easorin litkevaihdosta carve-out -taloudellisten tietojen perusteella 30.9.2025 paattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla.
Vaikka kuluvalta tilikaudelta ne voidaan ennakoida, pidemmalld ajanjaksolla tydvoimakustannusten nousua ei valttimatta
saada kilpailullisista syistd huomioitua lainkaan Easorin palveluiden hinnoissa tai palveluiden hintojen korotus saadaan
toteutettua viiveelld. Merkittavilld tydovoimakustannusten nousulla voi titen olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin
kannattavuuteen ja liitketoiminnan tulokseen.

Easorin vakuutusturva ei vilttimditti ole riittiva

Taytantoonpanopaivéstd alkaen Talenomin voimassa oleva vakuutusturva ei enié kata Easoria, kun siité tulee itsendinen
juridinen yhtié. Easor on tésté syystd neuvotellut korvaavan vakuutusturvan liiketoiminnalleen. Taytdnto6Snpanopaivésta
lukien Easorilla tulee olemaan tiettyja riskejd koskevia vakuutuksia, mukaan lukien henkildsté-, omaisuus-, kyber-,
keskeytys- ja vastuuriskit, jotka kattavat kaikki Easorin toimintamaat ja tytaryhtiét. Vakuutukset on hankittu ehdoilla,
joiden Easorin tuleva johto on katsonut olevan markkinakaytantdjen mukaisia.

Easoria ei kuitenkaan tule pitaa tdysimaardisesti vakuutettuna kaikkia riskejd, mukaan lukien kyberriskeja, vastaan, eikd
vakuutuksia kaikkia riskejd ja katastrofeja vastaan vélttdiméttd ole saatavilla taloudellisesti kohtuullisin ehdoin tai
ollenkaan. Easorin vakuutuksiin ja siten mahdollisesti Easorin vakuutusturvaan liittyy myos rajoituksia, kuten
omavastuuosuuksia ja enimmaéisvastuuméirid ja mahdollisia korjaavia vaatimuksia, jotka vaikuttavat mahdollisten
vakuutuskorvausten lopulliseen méérdin, eivitkd ne valttimattd kata kaikkia poikkeuksellisista tapahtumista johtuvia
vahinkoja, kuten litkevaihdon menetyksid. Vaikka Easor uskoo, etté silld on riittdvét vakuutukset toimintansa osalta ja
ettd vakuutusturva Taytdntoonpanopdivastd alkaen vastaa alan yleistd kdyténtdd, Easorille voi aiheutua vahinkoja, jotka
ylittdvét sen vakuutussopimusten rajat tai jotka jadvit niiden kattavuuden ulkopuolelle. Ei ole varmuutta siitd, ettd Easorin
vakuutukset kattavat riittdvasti kaikki téllaiset kustannukset tai osan niistd, jos tdllaisia tapauksia sattuu.

Ei mydskddn ole varmuutta siitd, ettd uudelleenneuvotellut vakuutussopimukset ja/tai uudet korvaavat vakuutukset
pystytién jatkossa tekeméén yhtd suotuisilla ehdoilla kuin niiti vastaavat nykyiset vakuutukset.

Easorin vakuutussuojasta huolimatta vakuutustapahtumalla, jonka aiheuttamat vahingot ylittdvat vakuutussopimukseen
perustuvan vakuutuskorvauksen yldrajan tai johon sovelletaan olennaisia vihennyksid tai omavastuita, tai vakuutusten
ulkopuolelle jddvien tapahtumien aiheuttamilla vahingoilla, saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja litketoiminnan tulokseen. Easor voi myds altistua tuhotdille, sisdltden muun
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muassa kyberhyokkédykset ja tietomurrot, joiden toteutumisesta voisi aiheutua esimerkiksi omaisuusvahinkoja ja
litketoiminnan keskeytymisestd aiheutuvia tappioita, joilla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin
litketoimintaan.

Millé tahansa edelld kuvatulla riskilld voisi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin liitketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Easorin yrityskauppa- ja yritysjéirjestelytoiminta altistaa Easorin erilaisille riskeille, joilla voi olla haitallinen vaikutus
sen liiketoimintaan

Yritysostojen onnistuminen tai epdonnistuminen voi vaikuttaa Easorin kasvu- ja kannattavuustavoitteiden
saavuttamiseen. Easor pyrkii hallitsemaan yrityskauppoihin ja yritysjéarjestelyihin liittyvié riskeja transaktiosopimuksilla,
ostokohteiden strategisella ja taloudellisella analysoinnilla, due diligence -tarkastuksilla ja erityisesti toteuttamalla
tehokkaan integraatio-ohjelman yrityskaupan toteutumisen jélkeen. Ei kuitenkaan ole varmuutta siitd, ettd Easorin
mahdollisesti kdynnistdmadt yritysjdrjestelyt, yrityskaupat tai yritysmyynnit toteutuvat suunnitellulla tavalla tai ettd
odotetut mittakaavaedut tai synergiaedut saavutetaan.

Yrityskaupat ja yritysjérjestelyt voivat vaikuttaa Easorin rakenteeseen ja taseeseen suoraan tai epésuorasti, riippuen
ndiden jarjestelyjen edellyttdmisté integraatio- ja muista toimenpiteista.

Liiketoiminnan osto ja siitd seuraava ostetun liiketoiminnan integrointi voi olla monimutkainen, kallis ja aikaa vieva
prosessi. Ostetun liiketoiminnan integrointi edellyttdd muun muassa paikallisten markkinoiden tuntemusta,
tietojarjestelmien ja informaatiorakenteiden integraatiota, palvelutarjoomien, yrityskulttuurin ja asiakaskuntien
yhdistdmisté sekd uuden henkildston perehdyttdmistd muun muassa compliance-, tietosuoja- ja tietoturva-asioihin. Naissa
tehtdvissd onnistuakseen johdon on kéytettdvd huomattavasti aikaa ja resursseja uuden liiketoiminnan ja uusien
toimintojen integroimiseen, mikd voi ainakin viliaikaisesti vdhentdd johdon resursseja muuhun liiketoiminnan
kehittdmiseen ja haitata sekd ostajan ettd kohdeyhtion liiketoimintaa. Mikéli prosessi toteutetaan tehottomasti, odotetut
hyodyt eivit valttdmatti toteudu. Liiketoiminnan ostaminen voi edellyttdd esimerkiksi kilpailuviranomaisen hyvéksyntia,
jonka saaminen voi vaatia huomattavasti aikaa ja resursseja. Uutta liiketoimintaa ostettaessa ostaja tekee yleensé tiettyja
oletuksia ja johtop#dtoksid litketoiminnasta yritysoston hetkelld saatavilla olevien tietojen perusteella, mutta kyseiset
oletukset ja johtopditdkset voivat kuitenkin osoittautua virheellisiksi. Lisdksi kaikkia ostettavaan kohteeseen liittyvid
riskejd, velvoitteita ja puutteita ei valttdmattd kyetd tunnistamaan ostovaiheessa, mikd voi johtaa merkittdviin
lisdkustannuksiin ja vastuisiin Easorille. Vaikka Easor odottaa toteuttavansa yrityskauppoja tulevaisuudessa, ei voi olla
varmuutta siitd, ettd se 10ytda sopivia kohteita.

Liiketoimintojen mahdollisia myyntejd ei valttimattd voida toteuttaa Easorille suotuisin ehdoin. Téllaisten myyntien
ehtoihin voi siséltyd esimerkiksi lykétty kauppahinnan maksu, johon Easorilla olisi oikeus tietyissd olosuhteissa.
Tallaisissa tilanteissa sopimuskumppani voi olla kykenemétén tiyttiméddn velvoitteitaan tai riitauttaa lykéttya
kauppahinnan osaa koskevat velvoitteensa, jolloin myyjéni toiminut Easor ei pahimmassa tapauksessa saisi kauppahintaa
sopimuskumppanilta kokonaisuudessaan tai ollenkaan.

Jos Easor epdonnistuu ostamiensa liiketoimintojen integroinnissa, se voi johtaa Easorin kannattavuuden heikkenemiseen
ja liitkearvon tai muiden omaisuuserien arvonalentumisiin. Jos taas Easor epdonnistuu nykyisten tai tulevien
liiketoimintojensa myymisessi edullisin ehdoin, se voi johtaa riitoihin ja vaikuttaa haitallisesti Easorin liikevaihtoon. Ei
ole varmuutta siité, ettd Easorin kéytettidvissa olevat toimenpiteet yrityskauppoihin ja yritysjarjestelyihin liittyvien riskien
minimoimiseksi ovat riittdvit hallitsemaan piilevid tai muita vastuita ja varmistamaan tillaisten liiketoimien tai
jarjestelyjen kannattavuuden.

Milla tahansa edelld kuvatulla riskilld voisi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, kilpailukykyyn, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennidkymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Easorin riskienhallinta- ja sisdisen valvonnan jiirjestelmiit eiviit vilttamiditti ole riittividi

Easorin riskienhallinta- ja sisdisen valvonnan jarjestelmét eivat valttdmattd ole riittdvid estiméédn tai tunnistamaan
riittdvisti Easorin ohjeita tai sddnnoksid rikkovia toimia, laiminlyontejé tai virheité, tai Easorin riskienhallinta- ja sisdinen
valvonta saattavat osoittautua riittdiméattomiksi. Easorin riskienhallinta- ja sisdisen valvonnan jérjestelmét on suunniteltu
hallitsemaan riskeji, jotka voivat estdd Easoria saavuttamasta tavoitteitaan. Nama jirjestelmat eivét kuitenkaan voi taata,
ettd kaikki riskit tunnistetaan tai ettd ne ovat riittdvia estiméén kaikki virheet, laiminly6nnit tai petokset. Liséksi Easorin
riskienhallinta- ja sisdisen valvonnan jérjestelmét voivat osoittautua riittdmattomiksi tai ne eivét vélttdmattd toimi
tarkoitetulla tavalla, miké voi johtaa taloudellisiin tappioihin, mainehaittaan tai muihin olennaisen haitallisiin seurauksiin
Easorille.

18



Easorin avainasiakkuussuhteet saattavat pdittyd, tai asiakkaat saattavat joutua vihentimdidn ostojaan

Easorin 15 suurinta asiakasta liikkevaihdon perusteella mitattuna vastasi noin 5 prosenttia Easorin carve-out -taloudellisten
tietojen mukaisesta liikevaihdosta 30.9.2025 péattyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta. Easorin suurimman asiakkaan
osuus Easorin carve-out- taloudellisten tietojen mukaisesta liikevaihdosta 30.9.2025 paittyneeltd yhdeksén kuukauden
jaksolta oli noin 1 prosenttia samana ajanjaksona. Vaikka Easorin nykyinen asiakaskanta on monipuolinen ja hajautunut,
tietyt asiakkaat voivat jonakin tilikautena edustaa merkittdvid osuutta Easorin liikevaihdosta, ja joillakin asiakkailla voi
olla merkittdvad neuvotteluvoimaa. Lisdksi Easorin toimintamalli kumppanitilitoimistojen kiyttaimisessé saattaa johtaa
siihen, ettd merkittdva méari yksittdisid asiakassuhteita voi loppua kokonaan sen seurauksena, ettd kumppanitilitoimiston
yhteistyd Easorin kanssa pédttyy tai vdhenee. Avainasiakkaat voivat pddttdd lopettaa Easorin palvelujen ostamisen tai
vihentdd ostojaan tai vaatia Easorilta epdedullisempien ehtojen soveltamista. Jos avainasiakkaiden ostot vdheneviét
merkittdvisti tai avainasiakkuussuhteet Easorin kanssa pédttyvét tai Easorin asiakkaat eivdt muuten onnistu hankkimaan
tai niilld on suuria vaikeuksia hankkia Easorin palveluja esimerkiksi taloudellisten vaikeuksien tai integraatio-ongelmien
vuoksi, se voi vaikuttaa Easorin myyntiin negatiivisesti, milld voisi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus
Easorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennikymiin ja/tai Osakkeen
hintaan.

Turvallisuusriskit voisivat toteutuessaan johtaa vahingonkorvausvastuisiin tai aiheuttaa merkittiviid mainehaittaa
Easorille

Turvallisuusriskeihin kuuluvat turvallisuus- ja terveysriskit, tydsuojeluriskit, katastrofiriskit (esimerkiksi tulipalo- ja
Iuonnonilmidriskit) sekd toimitilaturvallisuusriskit.

Vaikka Easor on vihemmaén alttiimpi fyysisille turvallisuusriskeille, altistuu Easor silti toimitilaturvallisuusriskeille.
Easor on litketoiminnassaan varautunut turvallisuusriskeihin muun muassa ty6terveyteen ja -turvallisuuteen liittyvilld
kaytannoilld ja ohjeilla, sertifiointiperiaatteilla, pelastussuunnittelulla sek toimitiloihin ja tietoturvaan liittyvilld ohjeilla.
Easor kartoittaa myos ennalta palveluidensa ja erilaisten tyotehtdviensd vaarat ja riskit. Easor kannustaa lisdksi
henkil6stodnsd aktiiviseen ennakoivaan turvallisuustyohon, kuten turvallisuushavaintojen ja tyoturvallisuuskierrosten
tekemiseen. Téastd huolimatta poikkeukselliset tapahtumat, kuten esimerkiksi tulipalot, rakenteiden sortuminen,
tietojérjestelmien vikaantuminen, tulvat, tuulimyrskyt tai muut ddrimmaéiset sddilmiét, voivat vaikuttaa haitallisesti
toimintoihin Easorin tiloissa, joissa Easorin henkildsto tydskentelee.

Minké tahansa edelld kuvatun riskin toteutuminen voisi johtaa Easorin liiketoiminnan keskeytymiseen tai hdiriihin
palveluiden saatavuudessa, kasvattaa palveluiden tuotannon kustannuksia, johtaa tydtapaturmaan tai kuolemaan,
aiheuttaa vahinkoa omaisuudelle tai ympaéristolle sekd merkittaviasti vahingoittaa Easorin mainetta. Lisdksi Easor voisi
olla sopimusperusteisesti korvausvelvollinen asiakkailleen aiheutuneista vahingoista, ja tdllaiset korvausvastuut voisivat
olla merkittévia erityisesti, jos palvelukatkos koskisi laajaa asiakasjoukkoa tai kestéisi pitkdan. Nailla tekijoilld voisi olla
olennaisen haitallinen vaikutus FEasorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudenndkymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Easorin IT-jirjestelmiin ja immateriaalioikeuksiin liittyvit riskit

Easorin toiminta ja sen tarjoamat palvelut ovat laajasti riippuvaisia tietoverkoista ja digitaalisista ratkaisuista, ja
niiden hdiriot ja loukkaukset seki mahdollinen epionnistuminen tietojirjestelmien kehityshankkeissa sekd riittivien
tietojenkiisittelysopimusten puute voivat vaikuttaa haitallisesti Easorin liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan sekd
aiheuttaa mainehaittaa

Easorin liiketoiminnan harjoittamiselle keskeisten IT-jdrjestelmien keskeytymédton jatkuvuus ja toimintavarmuus
saattavat vaarantua Jakautumisen johdosta. Ohjelmistoliiketoiminta riippuu voimakkaasti sen tietohallinto- ja
tietoteknologiajérjestelmien, verkkosivustojen, tietoteknologiapalveluiden ja vastaavien tiedonseuranta- ja
viestintdjarjestelmien ("IT-jarjestelmiit”) kiytettdvyydestd, luotettavuudesta, laadusta, tietoturvasta ja eheydesta.
Easorin kyky hallita ja yllapitdd tehokkaasti toimintaansa, toimittaa palveluja asiakkailleen oikea-aikaisesti, ylldpitdd
toimintansa kustannustehokkuutta, vastata asiakkaiden myyntitiedusteluihin ja késitelldi myyntitapahtumia on
riippuvainen IT-jédrjestelmistd. IT-jarjestelmien hallinnointi ja ylldpito saattavat nojata suurelta osin kolmansien
osapuolien palveluihin, kuten julkiseen pilvipalveluun, yksityiseen pilvipalveluun, konesaleihin ja sovellustukeen. Ndissa
IT-jarjestelmissa kasitellddn, siirretddn ja sailytetdén sdhkoisia tietoja, joista osa on arkaluonteisia, kuten salassa pidettavia
yritystietoja sekd tyontekijoitd, asiakkaita ja muita yhteistydkumppaneita koskevia henkil6tietoja. Koska
Ohjelmistoliiketoiminta keskittyy taloushallinnon ohjelmistoratkaisuihin, Easorin tietojérjestelmien toiminta on
ratkaisevan tirkedd myds sen strategisten, operatiivisten ja taloudellisten pddmaéérien saavuttamiseksi.

Vaikka Talenom uskoo, etti Ohjelmistoliiketoiminnan télld hetkelld kdytossd olevat ja sen kiyttoon tulevat IT-

jérjestelmit ovat luotettavia ja tdyttédvét sen toiminnan vaatimukset, ei ole varmuutta siitd, etteivit ndméa IT-jédrjestelmat
vaadi korjauksia, sisdlld puutteita tai ettei niithin kohdistu teknisid tai muita vikoja. Ainakin seuraavat tekijit voivat
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aiheuttaa toimintah&iriditd tai tietoturvaloukkauksia Easorin tai sen asiakkaiden, alihankkijoiden, litkekumppaneiden,
toimittajien tai muiden kolmansien osapuolten térkeissa IT-jarjestelmissa:

o rikolliset hakkerit, haktivistit tai valtioiden tukemat organisaatiot;
e tietokonevirukset ja -madot, palvelunestohyokkéykset, tietojen kalasteluyritykset tai teollisuusvakoilu;

e Easorin palveluja ja ratkaisuja tuottavien nykyisten tai entisten tyontekijoiden, palveluja ja ratkaisuja kayttdvien
asiakkaiden taikka kolmansien osapuolten tahalliset tai tahattomat virheet tai vadrinkaytokset;

e Easorin IT-jéarjestelmétoimittajien suunnitellut tai suunnittelemattomat paivitykset, kéyttdkatkot tai huoltokatkot;

e ylldpidosta ja péivityksistd johtuvat tekniset virheet sekd esimerkiksi laajat kdyttokatkokset ja toimintahdiriot
globaaleissa pilvipalveluissa;

o sihkokatkokset tai -piikit sekd tulvat, tulipalot tai luonnonkatastrofit; tai

e runkoverkon, paikallisten tilaajayhteyksien, toimipaikan paikallisen alueverkon tai mobiiliyhteyksien
tietoliikennekatkokset.

IT-jérjestelmien viat tai kyberturvallisuusrikkomukset liittyen tietoturvaan tai Easorin verkkoon liitettyihin ja/tai
ohjelmistovaltaisiin laitteisiin ja palveluihin voisi aiheuttaa héiriditd Easorin tarjoamiin palveluihin. Ne voivat myds
altistaa Easorin ja sen asiakkaat, tyontekijét ja toimittajat tietojen tai jarjestelmien védrinkaytolle, luottamuksellisen tiedon
paljastumiselle, tietojen peukaloinnille ja tuhoamiselle, petoksille, viallisille palveluille, tuotantokatkoksille ja
litketoiminnan keskeytymiselle. Lisdksi tietoturvaloukkaukset voivat johtaa oikeudenkdynteihin, viranomaistoimiin ja
mahdolliseen korvausvastuuseen sekd tietoturvan vahvistamisesta johtuviin lisikustannuksiin ja toimenpiteisiin. Easorin
voi myos olla vaikea havaita tictoturvaloukkauksia niiden tapahtuessa, miké saattaa vaikuttaa vahinkojen suuruuteen.
Mabhdolliset tietoturvariskit ja -hdiri6t voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Easorin liiketoiminnan tulokseen, nostaa
liiketoiminnan kokonaiskustannuksia, aiheuttaa mainehaittaa ja johtaa markkinaosuuksien menettdmiseen kilpailijoille
tai markkinoita disruptoiville toimijoille. Koska Easorin liiketoiminta on riippuvainen verkkoon liitetyistd ja/tai
ohjelmistovaltaisista laitteista ja palveluista, minka tahansa téllaisiin laitteisiin ja palveluihin liittyvén tietoturvariskin tai
-tapahtuman, kuten kyber- tai hybridihyokkdyksen, toteutuminen voisi johtaa mainehaittaan sekd oikeudellisiin
vaatimuksiin tai seuraamuksiin ja/tai kalliisiin vastatoimenpiteisiin, joita Easorin vakuutukset eivit valttamatta kata.

Easor ei mydskddn vialttdmattd onnistu saamaan hyotyjad toimintojen tehostamisesta teknologian ja tietojirjestelmien
avulla. Kehityshankkeiden onnistuminen on tdrkedd, koska Easorin toiminnanohjaus-, talous-, henkildstohallinto- ja
riskienhallintatoiminnot riippuvat merkittdvésti 1T-jarjestelmistd ja Easorin kyvystd kéyttdd niitd tehokkaasti ja
turvallisesti. Néitd siséisid [T-jarjestelmid ovat muun muassa toiminnanohjausjérjestelmit, asiakkuushallintajirjestelmat
sekd henkilostohallintojérjestelmét, joita Easor kéyttdé liikketoimintansa valvontaan, riskienhallintaan, toiminnastaan ja
taloudellisesta tilanteestaan raportoimiseen seké rahoitushallinnon toteuttamiseen.

Milla tahansa edelld kuvatulla tekijéllda voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennikymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Easor ei vilttimditti onnistu suojaamaan brindididin ja immateriaalioikeuksiaan kaikissa olosuhteissa, ja siihen
voidaan kohdistaa vaatimuksia immateriaalioikeuksien loukkaamisen perusteella

Talenom on suorittanut toimenpiteitd suojatakseen Easoriin liittyvid immateriaalioikeuksia hankkimalla tavaramerkkeja
ja verkkotunnuksia ja valvomalla niitd sen pdadmarkkinoilla, ja Easorin odotetaan toimivan samalla tavalla
tulevaisuudessa. Tavaramerkkien ja verkkotunnusten lisdksi Easor pyrkii suojaamaan sille olennaista aineetonta
omaisuutta, joka koostuu liike- ja kaupallisista salaisuuksista, tictotaidosta kuten Talenomin ja Jakautumisen
taytdntoonpanon jilkeen Easorin tyontekijoiden ja alihankkijoiden sisdisesti kehittimistd ohjelmistokoodeista ja
teknisestd dokumentaatiosta, esimerkiksi salassapitosopimusten kautta. Ei kuitenkaan ole varmuutta siité, ettd Easorin
suorittamat toimet estdvit tehokkaasti Easorin aineettoman omaisuuden luvattoman kayton kilpailijoiden toimesta sen
kaikissa toimintamaissa. Kilpailijat saattavat loukata Easorin omistamia tai lisensoimia immateriaalioikeuksia, tai riitoja
saattaa syntyd Easorin omistaman, kdyttdmédn tai lisensoiman aineettoman omaisuuden omistajuudesta, ja kilpailijat
voivat muutoin saada tietoonsa tai kehittdd itsendisesti aineetonta omaisuutta vastaavaa osaamista, kuten tietotaitoa.
Liséksi erddt Easorin kédyttdmit teknologiat ja prosessit voivat olla kolmansien osapuolien immateriaalioikeuksien tai
avoimen ldhdekoodin piirissd. Téllaiset kolmannet osapuolet saattavat ryhtyd oikeustoimiin, mikili niiden
immateriaalioikeuksia loukataan, ja téllainen kanne saattaa viivdstyttdd tai estdd Easorin palveluiden myymistd tai
toimitusta. Epdonnistuminen aineettoman omaisuuden suojaamisessa tai kolmannen osapuolen immateriaalioikeuksien
loukkaamista koskevat kanteet voivat toteutuessaan johtaa mainehaittaan, vahingonkorvausvaatimuksiin,
sopimussakkoihin, sakkoihin, viranomaistoimiin tai asiakkaiden menettimiseen ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti
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Easorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja/tai Osakkeen
hintaan.

Easorin johtoon ja henkilostoon liittyvit riskit

Epidionnistumiset osaavan henkiloston rekrytoinnissa, ylimpien johtohenkiloiden tai muiden avainhenkiloiden
menettiminen tai muut hdiriét henkiloston saatavuudessa tai tyokyvyssi voivat vaikuttaa haitallisesti Easorin
liiketoimintaan, eikii se vilttimiitti onnistu rekrytoimaan ja/tai sitouttamaan henkiloitd, joilla on tarvittava osaaminen

Easor on riippuvainen ylimmén johtonsa ja avainhenkildidensé tyopanoksesta sekd heidén tydsuhteidensa jatkumisesta.
Lisdksi Easorin menestys on suurilta osin riippuvainen sen tyontekijoiden kyvystd luoda liiketoimintaa ja tuottaa
laadukasta palvelua. Myynnin avainhenkildilld on keskeinen rooli Easorin kasvutavoitteiden saavuttamisessa ja
ohjelmistoasiantuntijoilla uusien asiakasratkaisujen ja palvelutuotantoa tehostavien ratkaisujen kehittamisessa.

Tiettyjen avainhenkildiden menettdminen jakautumisprosessin aikana voi vaikuttaa kielteisesti Easorin liiketoiminnan
tulokseen tai tulevaisuudenndkymiin. Jos Easor menettdd avainhenkilditd tai ei kykene palkkaamaan ja/tai sitouttamaan
ammattitaitoisia henkil6itd ylimpéén johtoon, Easor ei valttdméttd pysty harjoittamaan tai kehittdmédén liiketoimintaansa
menestyksekkddsti. Easorin avainhenkildidensd kanssa tekemissd tydsopimuksissa olevat puutteet esimerkiksi
immateriaalioikeuksien, salassapidon ja houkuttelu- ja kilpailukieltojen osalta voivat johtaa siihen, ettei Easorilla ole
riittdvdd suojaa, jos sen avainhenkilt laiminlyovdt liikesalaisuuksien tai luottamuksellisten tietojen
salassapitovelvollisuutta, kilpailevat Easorin kanssa tai houkuttelevat sen tyontekijoitd, asiakkaita tai muita
liikkekumppaneita, milld voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin liiketoimintaan ja kilpailuasemaan. Easor ei
valttdmatta ole oikeutettu sopimussakkoon, vaikka joku sen avainhenkildistd rikkoisi sopimusvelvoitteitaan, jos kyseisté
rikkomusta ei ole tehty tahallisesti tai torkeédstd huolimattomuudesta.

Easorin tuloskehitys riippuu myds ammattitaitoisesta henkilostostd sekd kyvystd tunnistaa, houkutella, kehittéd,
motivoida ja sitouttaa koulutettuja ammattilaisia. Easor rekrytoi tyontekijit, joilla on sen tarvitsemaa kelpoisuutta,
teknistd osaamista ja toimialatuntemusta, rajallisesta potentiaalisten tyontekijoiden joukosta, josta se kilpailee muiden
tyOnantajien kanssa. Tydvoiman saatavuus- ja vaihtuvuushaasteet voisivat vaikeuttaa Easorin palvelutuotantoa tai estda
sitd kasvattamasta tai kehittdmaista sen liiketoimintaa. Uusien tydntekijoiden perehdyttéminen vaatii runsaasti aikaa ja
resursseja ja voi aiheuttaa keskeytyksid Easorin tavanomaisessa liiketoiminnassa. Lisdksi henkil6ston suuri vaihtuvuus,
pitkékestoiset ja laajamittaiset sairauslomat tai muut poissaolot sekd henkildston ja Easorin operatiivisten tarpeiden
kohtaanto-ongelmat voisivat aiheuttaa viivastyksid ja laatupuutteita, joiden seurauksena Easor voisi joutua maksamaan
sopimussakkoja, menettdd nykyisid tai tulevia asiakkaita tai kohdata vaikeuksia rekrytoida osaavaa henkilost6d. Myos
Easorin kotimarkkinoiden véestdn ikédrakenne kiristdd kilpailua tyovoimasta. Erityisesti ohjelmistokehittdjien ja IT-
asiantuntijoiden saatavuus on haaste, silld [T-alalla vallitsee tydvoimapula ja kilpailu osaajista on kovaa. Easorin kyky
houkutella ja sitouttaa ohjelmistokehittéjid on kriittistd sen ohjelmistoalustan kehittimiselle ja ylldpidolle. Jos Easor ei
onnistu pitdmédn ylintd johtoa tai avainhenkil6itd palveluksessaan tai rekrytoimaan uusia osaajia, silld voisi olla
negatiivinen vaikutus Easorin suorituskykyyn, tehokkuuteen tai Easorin strategian tiaytdntddnpanoon.

Easorin maine ja tyOnantajamielikuva ovat tirkeitd tekijoitd Easorin kilpaillessa ammattitaitoisesta tydvoimasta. On
mahdollista, ettei Easor tavoitteidensa mukaisesti pysy houkuttelevana tyonantajana toimialallaan. Kielteinen julkisuus,
joka kohdistuu esimerkiksi Easorin toimintaan, toimialaan, taloudelliseen asemaan, palveluiden laatuun, taikka
mahdolliset viitteet puutteista tai laiminlyonneistd tyohyvinvoinnissa tai lainsdddédnnén ja viranomaisten méaardysten
noudattamisessa voivat vaikuttaa kielteisesti Easorin maineeseen ja tyOnantajamielikuvaan sen nykyisten ja
potentiaalisten tyontekijéiden sekd muiden keskeisten sidosryhmien keskuudessa.

Tyontekijdkokemuksen parantaminen on Easorin strateginen tavoite, ja Easor pyrkii hallitsemaan tyontekijoihin liittyviad
riskejd panostamalla monimuotoisuuteen, tyontekijakokemukseen, rekrytointiin ja tydnantajakuvaan. Easor pyrkii
jatkuvasti kehittdméédn perehdyttdmiskoulutusprosessejaan ja esimiestyotddn. Ei voi kuitenkaan olla varmuutta siité, ettd
Easorin toimenpiteet ovat riittdvid pétevdn johdon ja henkiloston houkuttelemiseksi ja sitouttamiseksi kaikissa
olosuhteissa.

Millé tahansa edelld kuvatulla tekijélla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennikymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Oikeudelliset seki saiintelyyn ja viranomaismiariyksiin liittyvit riskit

Easoriin sovellettavasta siiintelysti ja viranomaismdidrdyksistii voi aiheutua Easorille merkittivid kustannuksia ja
vastuita

Easorin tdytyy noudattaa sen toimintaa koskevia lakeja ja sddntelyé, joista sen toiminnalle keskeistd sdéntelyé liittyy muun

muassa kirjanpitoon, immateriaalioikeuksiin, yksityisyyteen ja tietosuojaan, kyberturvallisuuteen, tekoélyyn, tiedon
kayttoon ja jakamiseen sekd henkilGtietojen sdilyttdmiseen. Erityisesti tietosuojaa koskevan lainsddddnnon
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noudattamisella on olennainen merkitys Easorin liiketoiminnan kannalta, silldi Easor késittelee suuria méirid
asiakkaidensa henkildtietoja laskutus- ja taloushallintoprosesseissa. Lisdksi Easorin tarjoamat maksuliikenne- ja
laskutuspalvelut edellyttivit rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen estimiseen liittyvien tunne asiakkaasi -velvoitteiden
(Know Your Customer, ”KYC”) ja rahanpesun estdmistd (4Anti-Money Laundering, ”AML”) koskevien velvoitteiden
noudattamista, mikd asettaa Easorille velvoitteita asiakkaiden tunnistamisessa ja liiketoimien seurannassa. Néiden
sddntelyalueiden = muutokset voivat edellyttdd merkittdvidi muutoksia  Easorin  palveluarkkitehtuuriin,
tiedonkasittelyprosesseihin ja asiakasrajapintoihin. Ei voida poissulkea sité, ettd Easor on tulkinnut toiminnassaan joitain
lakeja, médrayksid tai muuta sdéntelyd véérin tai ei ole noudattanut Easoriin tai sen toimintaan sovellettavia lakeja,
madrayksid tai muuta sddntelyd. Mikéli Easor ei kykene noudattamaan soveltuvia lakeja ja sdédnnoksid, voi tima aiheuttaa
Easorille taloudellisia tappioita, merkittdvasti heikentdd Easorin liiketoimintamahdollisuuksia ja vahingoittaa Easorin
mainetta.

Easorin kontrollin ulkopuolella olevia olosuhteita ovat Easorin kannalta merkityksellisen lainsdddédnnén ja muun
sddntelyn muutokset, viranomaisten toimenpiteet ja viranomaisten asettamat vaatimukset, samoin kuin tapa, jolla niité
lakeja, sddnnoksid ja toimenpiteitd pannaan toimeen tai tulkitaan ja uusien lakien ja sdfinndsten soveltaminen ja
toimeenpano. Erityisesti Easorin liiketoiminnalle keskeisen digitaalisten palveluiden ja tietosuojan sddntely kehittyy
nopeasti, ja wuusien vaatimusten (kuten sdhkoisen laskutuksen velvoitteet, kyberturvallisuusvelvoitteet tai
tietoturvavelvoitteet) kéyttoonotto voi edellyttdd merkittdvid investointeja Easorin IT-jérjestelmiin, prosesseihin ja
henkildstoon. Uuden lainsdddanndn laatimiseen voi liittyd merkittiavid epdvarmuuksia koskien lopullista muotoa tai sen
tulkintoja. Vaikka FEasor seuraa ja arvioi erityisesti sen toiminnan kannalta relevantin lainsddddnnon ja
viranomaismadrdysten muutoksia, on mahdotonta ennustaa kattavasti nididen tekijoiden vaikutuksia. Easorin toimintaan
suoraan vaikuttavien méardysten lisdksi muutokset lainsdddédnndssd, muussa sdédntelyssé ja viranomaisten toimenpiteet
voivat vaikuttaa Easorin asiakkaiden tai kumppaneiden liiketoimintaan tai litketoiminnan edellytyksiin.

Milla tahansa edelld kuvatulla tekijélld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Easor altistuu sopimuksiin liittyville riskeille, compliance-riskeille ja soveltuvien lakien rikkomiseen liittyville riskeille,
jotka voivat johtaa vahingonkorvausvastuisiin, sanktioihin ja sakkoihin ja vaikuttaa Easorin maineeseen ja
taloudelliseen asemaan

Easorin toimintaan kohdistuu sopimuksiin ja muihin oikeudellisiin velvollisuuksiin liittyvid riskejd, sdéntelyn
noudattamiseen liittyvid compliance-riskejd sekd lainvastaiseen toimintaan, kuten petoksiin, védrinkdytoksiin tai
rikollisiin tekoihin, liittyvid riskejd. Téllaiset riskit voisivat toteutuessaan johtaa korvausvastuuseen, hallinnollisiin
sanktioihin ja sakkoihin ja vahingoittaa Easorin mainetta. Easorin liiketoimintamallissa yhdistyvét useat compliance-
kriittiset osa-alueet: taloushallinnon datan kaisittely, jossa virheet tai tietoturvaloukkaukset voivat paljastaa asiakkaiden
arkaluonteisia liiketoimintatietoja ja henkilGtietoja, sekd maksuliikenne- ja laskutuspalvelut, joissa puutteet KYC- ja
AML-prosesseissa voivat johtaa siihen, ettd Easorin palveluja kdytetddn rahanpesuun tai muuhun rikolliseen toimintaan.
Tietosuoja- tai tietoturvaloukkaus voisi johtaa merkittaviin sanktioihin, kun taas AML-velvoitteiden laiminlyonti voisi
johtaa hallinnollisiin sanktioihin, liiketoimintarajoituksiin tai jopa toimilupien menettimiseen. Easorin asiakaskunnan
rakenne (Pk-yritykset, kirjanpitdjat seké tilitoimistot) tarkoittaa, ettd yksittdinen vakava tietoturva- tai compliance-
rikkomus voisi vaikuttaa satoihin tai tuhansiin loppuasiakkaisiin samanaikaisesti, mikd moninkertaistaisi mainehaitan ja
korvausvastuiden riskin.

Easor voi osana tavanomaista liiketoimintaansa joutua osalliseksi riita-asioihin, oikeusprosesseihin tai tutkintoihin
koskien esimerkiksi sopimusvastuuta, tyOnantajavastuita, kartelli-, lahjonta- ja korruptiokysymyksid tai muita
sopimuksenulkoisia taikka compliance-liitdnnéisid seikkoja. Riita-asiat, oikeusprosessit tai tutkinnat voivat esimerkiksi
johtaa Easorin vahingonkorvausvelvollisuuteen, sakkoihin tai siihen, ettd Easorilta kielletddn tietynlaisen litketoiminnan
harjoittaminen. Liséksi esimerkiksi lakisdéteisten enimmadistydaikojen noudattamatta jattdiminen voi johtaa huonoihin
suhteisiin tyontekijoiden kanssa ja altistaa Easorin sakoille ja/tai rikosoikeudellisille seuraamuksille. Joihinkin Easorin
sopimuksiin voi siséltyd epédsuotuisia korvausvastuu-, takuu- ja/tai vastuunrajoituslausekkeita, jotka voivat aiheuttaa
huomattavia lisdkustannuksia. Riita-asiat, oikeusprosessit tai tutkinnat voivat olla hintavia, ne voivat pitkittya ja niiden
lopputulos voi olla vaikeasti ennustettavissa, ja ne voivat viedd johdon huomion pois pdivittdisten toimintojen
johtamisesta. Tieto riita-asioista, oikeusprosesseista tai tutkinnoista voi myds vaikuttaa negatiivisesti Easorin maineeseen
sen tdménhetkisten tai potentiaalisten asiakkaiden, myyjien, alihankkijoiden, sijoittajien ja tyontekijoiden ja muiden
asianomaisten keskuudessa. Katso kohta “FEasorin liiketoiminta — Oikeudenkdynnit”’. Easor voi joutua myds
tavanomaisten verotarkastusten ja hallinnollisten tarkastusten kohteeksi. Katso jéljempdnd myds - Easorin
taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvit riskit — Verolakien, kdytintojen ja tulkintojen muutokset,
verotarkastukset ja hallinnolliset tarkastukset voivat vaikuttaa Easorin verovelkojen mddrddn tai lisdtd Easorin ja sen
osakkeenomistajien verotukseen liittyvdd epdvarmuutta”. Riita-asioiden, oikeusprosessien tai tutkintojen aiheuttamat
suorat ja vililliset kustannukset tai niiden tuloksena mahdollisesti aiheutuvat rajoitukset Easorin liiketoiminnan
harjoittamiseen voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Easorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, litketoiminnan
tulokseen, tulevaisuudennékymiin ja/tai Osakkeen hintaan.
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Easorille voi my0s aiheutua menetyksid tydntekijoiden tai kolmansien osapuolten huolimattomien, tarkoituksellisten,
petollisten tai muiden vahingollisten tekojen vuoksi. Easorin nykyiset, entiset tai tulevat tyontekijdt, edustajat,
alihankkijat, ulkopuoliset konsultit tai muut vilikddet voivat toimia soveltuvan lainsdddédnnon tai Easorin ohjeiden tai
kéytintdjen vastaisesti, vadrinkdyttdd Easorin liiketoiminnalle olennaista luottamuksellista tietoa tai liikesalaisuuksia tai
luovuttaa téllaisia tietoja kolmansille osapuolille. Liséksi on olemassa riski, ettd Easorin sisdiset ohjeet tai kdytdnnot tai
niiden valvonta voivat osoittautua riittdmaéttomiksi tyontekijoiden védrinkdytosten estdmiseksi tai havaitsemiseksi.
Easorin tyontekijoiden tai edelld mainittujen kolmansien osapuolten huolimattomilla, tahallisilla, petollisilla tai muilla
vahingollisilla teoilla sekd muulla soveltuvien lakien tai sddnndsten tai Easorin ohjeiden tai kdytintdjen noudattamatta
jattamiselld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin liiketoimintaan esimerkiksi jos Easor menettdd sen
likketoiminnalle térkeitd lupia, sille asetetaan sanktioita tai jos sille aiheutuu mainehaittaa tai yllattavié ja odottamattomia
ylimédaraisid kustannuksia.

Tosiasiallisesti, teknisesti tai sopimuksellisesti epdselvit sopimusvastuut voivat johtaa riita-asioihin, oikeusprosesseihin
tai tutkintoihin, kuten Easorille osoitettuihin korvausvaatimuksiin. Lisdksi joidenkin Easorin sopimusten pitevyys ja
taytdntoonpanokelpoisuus voidaan mahdollisesti kyseenalaistaa. Séédntely-ympériston muutokset, vakiintuneiden
laintulkintojen tai viranomaiskéyténtdjen nopeat muutokset tai luvanvaraisuuteen tai tiettyyn asemaan liittyvien etuuksien
menettiminen voivat edellyttéd, ettd Easor mukauttaa liiketoimintaansa, suunnittelee uudelleen tai uudistaa palvelujaan,
tarkistaa strategiaansa tai lisdd resursseja compliance-toimintoonsa.

Lisdksi Easorin tulee noudattaa nykyista ja tulevaa tiedon kayttod, luovuttamista ja tiettyja digitaalisia palveluita koskevaa
lainsdddantod, jolla voi olla vaikutusta sithen, milld ehdoilla Easor voi tarjota asiakkailleen palvelua. Esimerkiksi
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus datan oikeudenmukaista saatavuutta ja kayttod koskevista yhdenmukaisista
sddnnoistd ("Datasdiddos”) tuli voimaan 11.1.2024, ja sen soveltaminen alkoi syyskuussa 2025. Datasdddos asettaa
tietynlaisten digitaalisten palveluiden tarjoajille velvoitteita liittyen siihen, etté asiakkailla tulee olla mahdollisuus vaihtaa
toiseen samankaltaiseen palveluun ja asiakkailla on oikeus tietojensa siirtimiseen. Datasdédoksessd asetetaan myos
rajoitteita vaihdosta perittdville maksulle. Easorin tulee siéntelyn nojalla toteuttaa tiettyjd toimenpiteité, jotta asiakkaat
voivat halutessaan vaihtaa toiseen vastaavaan palveluun asetuksessa maidritellyilld ehdoilla. Toimet voivat aiheuttaa
lisékustannuksia Easorille, ja Datasédados voi rajoittaa Easorin mahdollisuuksia perid maksua tietojen siirtdmisestd. Myds
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus tekodlyn yhdenmukaistetun kiyton sddnndistd (" Tekodlyasetus™) voi asettaa
velvoitteita tekoédlyn kéytolle Easorin palveluissa. Lisdksi Easorin tulee noudattaa nykyisté ja tulevaa kyberturvallisuutta
koskevaa lainsdddantod, mukaan lukien muun muassa lainsdddéntda, joka liittyy pakollisiin ohjelmistopéivityksiin, jotka
ovat vilttdmattomid digitaalisen sisdllon tai digitaalisen palvelun pitdmiseksi vaatimusten mukaisina. Kyseisen
lainsddddnnon mukaan Easor saattaa joutua tekeméén péivityksia ohjelmistoilleen ja digitaalisille ratkaisuilleen. Téllaiset
péivitykset saattavat aiheuttaa Easorille lisdkustannuksia. Sopimuksellisia, oikeudellisia ja sddntelyn noudattamiseen
liittyvid riskejd voi syntyd myds viranomaisten asettamista toimintavelvoitteista tai yritysjérjestelyistd aiheutuvien
vastuiden perusteella. Mika tahansa néistd tekijoistd voi kasvattaa Easorin kustannuksia tai hidastaa sen litketoiminnan
kehittdmistd tai jopa keskeyttdd sen kokonaan, joten niilld voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennidkymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Easor on sitoutunut toimimaan sovellettavien lakien ja méaérdysten mukaisesti sekd torjumaan compliance-riskejd ja lain
rikkomiseen liittyvié riskejd sisdisen valvonnan ja menettelytapojen avulla. Ei voi kuitenkaan olla varmuutta siitd, ettd
Easor kykenee sisdisen valvonnan ja menettelyjen ansiosta kokonaan vélttyméddn sdéntelyn vastaiselta ja laittomalta
toiminnalta tulevaisuudessa. Minké tahansa edelld mainitun riskin toteutuminen voisi kasvattaa Easorin kustannuksia tai
johtaa vahingonkorvausvastuisiin, sakkoihin, hallinnollisiin seuraamuksiin tai muihin rangaistuksiin, jotka vaarantaisivat
Easorin maineen ja joilla voi siksi olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Easoriin voi kohdistua sen palveluita ja liiketoimintaa koskevien riitojen riski

Easor tarjoaa laajan valikoiman palveluita asiakkailleen, minkd seurauksena Easor saattaa altistua oikeustoimille,
kanteille ja muille menettelyille. Ndma vaatimukset voivat liittyd sopimusriitoihin, takuuvaatimuksiin, tydsuhdeasioihin
sekd muihin asioihin, ja nima vaatimukset voivat syntya kauan sen jéilkeen, kun itse tapahtuma tosiasiassa tapahtui. Easor
voi erityisesti altistua mahdollisille vaatimuksille koskien tietoturvaloukkauksia, palvelukatkoksia, ohjelmistovirheita,
tietosuojaloukkauksia tai immateriaalioikeusloukkauksia. Lisdksi taloushallinnon ohjelmistoalalla toimivana yhtiona
Easorin palveluiden virheet tai katkokset voivat aiheuttaa asiakkaille taloudellisia vahinkoja, kuten virheellisid
kirjanpitomerkint6jd, veroilmoitusvirheitd tai laskutusongelmia. Téllaiset vahingot voivat johtaa merkittdviin
vahingonkorvausvaatimuksiin, vaikka Easor pyrkii rajoittamaan vastuutaan sopimusehdoilla. Vaikka Easor pyrkii
hallitsemaan edelld kuvattuja riskejd, se ei voi kokonaan poistaa niitd eikd vélttaiméttd pysty hallitsemaan niiden
seurauksia, mukaan lukien vahinkoja. Ei voi olla varmuutta siité, ettd Easorin vakuutukset kattavat nykyiset tai tulevat
kanteet. Ei myoskdin ole varmuutta siitd, ettd vakuutussuoja tulee olemaan saatavilla taloudellisesti kohtuullisin ehdoin
tai ettd Easorin vakuutuksenantajat eivdt vaatisi sitd nostamaan vakuutussuojan omavastuuta. Easoriin kohdistuvat
vaateet, joita vakuutus ei kata tai jotka ylittdvét vakuutusturvan méiréan, voivat johtaa mainehaittaan tai asiakkaiden
menettdmiseen tai aiheuttaa huomattavia kustannuksia tai vahingonkorvausvelvollisuuksia.
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Millé tahansa edelld kuvatulla tekijélla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Easor kerdd ja kdsittelee henkilitietoja pdivittiisessi liiketoiminnassaan, ja tillaisten tietojen vuodolla tai sidintelyn
vastaisella kdsittelylli voisi olla haitallinen vaikutus Easorin liiketoimintaan ja maineeseen, ja siiti voisi seurata
vahingonkorvausvaatimuksia ja viranomaisten asettamia seuraamusmaksuja ja velvoitteita

Easor kisittelee henkildtietoja osana liiketoimintaansa. Tédméa siséltdd asiakkaiden henkil6tietoja (mukaan lukien
asiakkaiden tyontekijoiden tiedot palkanlaskennassa ja laskutustiedot), tyontekijoiden tietojen seka litkkekumppaneiden ja
nididen edustajien tietojen késittelyd. Easorilla oli 30.9.2025 carve-out-perusteisesti noin 121 tyontekijaéd (kokoaikaisiksi
muutettuna). Henkildtietojen késittelyd koskevassa lainsdddédnnodsséd asetetaan kaisittelyd ja tietoturvaa koskevia
vaatimuksia. EU:n yleinen tietosuoja-asetus (asetus (EU) 2016/679, "GDPR-asetus”) on henkildtietojen késittelyéd
koskeva yleissdddos. GDPR-asetusta on tismennetty ja tdydennetty Suomessa tietosuojalailla (1050/2018, muutoksineen)
sekd erdilla erityissdddoksilla, kuten lailla yksityisyyden suojasta tyoeldmaéssd (759/2004, muutoksineen).

Mabhdollisia henkil6tietojen tietoturvaloukkausten syitd ovat muun muassa tietomurrot, haittaohjelmat, tietojarjestelmien
salausvirheet, inhimilliset virheet fyysisessé tai sdhkdisessd muodossa olevien henkildtietojen kisittelyssd, virheet suurten
tietomé&drien siirrossa jérjestelmastd toiseen tai se, ettd tydntekijét tai kolmannet osapuolet tarkastelevat, paljastavat tai
kayttavat henkildtietoja laittomasti. Jos Easor ei noudata henkildtietoja koskevia sovellettavia madrayksié, Easor altistuu
sanktioita, vahingonkorvauksia ja muita mahdollisia kustannuksia koskevalle riskille. GDPR-asetuksen mukaan
kansallisella tietosuojaviranomaisella on valtuudet méériti korjaavia toimenpiteiti, kuten asettaa viliaikainen tai pysyva
rajoitus henkildtietojen késittelylle ja méariatd GDPR-asetuksen rikkomisesta hallinnollinen sakko, joka on enintdén 20
miljoonaa euroa tai neljd (4) prosenttia yrityksen vuotuisesta maailmanlaajuisesta kokonaisliikevaihdosta. Easor voi
liséksi joutua korjaamaan toimintojaan, muuttamaan prosessejaan ja toimintaansa tai tarkistamaan tai muuttamaan
tietojérjestelmiddn ja niihin liittyvid prosessejaan noudattaakseen GDPR-asetusta. Kansallinen tietoturvaviranomainen
voi madritd Easorin GDPR-asetuksen laiminlyonnin perusteella myds poistamaan henkildtietoja ja kieltdd Easoria
kasittelemastd henkil6tietoja tai rajoittaa henkilGtietojen  késittelyd viliaikaisesti tai pysyvasti. Suomen
tictosuojavaltuutettu voi tietyissd tilanteissa méédrdtd uhkasakon madrdyksen tdytintoonpanon tehostamiseksi.
Saantelyrikkomuksista on lisdksi maérdtty seuraamuksia erityislaecissa. Erityisesti Easorin toimiessa taloushallinnon
ohjelmistoalalla riskit henkilotietojen tietoturvaloukkauksille korostuvat. Taloushallinnon ohjelmistoalalla toimivana
yhtiond Easor kisittelee suuria madrid henkilGtictoja péivittdin. Easor ldhettdd esimerkiksi yli 10 miljoonaa laskua
vuosittain. Tietojen suuri médra lisdd tietoturvaloukkausten riskid ja mahdollisten sakkojen suuruutta.

Talenomilla on kéytdssdin GDPR-asetuksen mukaiset dokumentaatiot ja kdytdnnot, mukaan lukien tietosuoja- ja
tietoturvakdytdnnot sekd tiectosuojaselosteet ja  evistepolitiikka. Talenom on solminut asianmukaiset
tietojenkasittelysopimukset — asiakkaidensa kanssa ja silldi on lisdksi kéytdssddn tietosuojaa koskeva
vaikutustenarviointiprosessi. Ei voida kuitenkaan tdysin sulkea pois sitd, etteiko joitakin Talenomin dokumentaatioita ja
kaytantoja voitaisi pitdd riittimattomina.

Jakautumisen jilkeen Easorin tulee varmistaa, ettid se noudattaa GDPR-asetusta itsendisend yhtiona (i) ottamalla kayttoon
Talenomin télld hetkelld tuottamia ja hallinnoimia k#yténtdjd, ohjeita ja prosesseja sekéd (ii) arvioimalla uusien
toimenpiteiden kéyttoonoton tarpeellisuuden. Liséksi kaikki tietoturvadokumentaatio ja niihin liittyvdt prosessit, jotka
ovat GDPR-asetuksen mukaan pakollisia, tulee arvioida uudelleen ja piivittd, jotta voidaan varmistaa asiakirjojen ja
prosessien kohdistuminen ja vastaavuus nimenomaan Easorin késittelytoiminnan kanssa.

Easorilla on toimittajia ja muita liikkekumppaneita (eli késittelijoitd), jotka kasittelevat henkildtietoja sen lukuun. Easorin
liiketoimintaan voi vaikuttaa haitallisesti, mikali kyseiset kisittelijéit eivit noudata GDPR-asetusta ja tietosuojaan liittyvié
sopimusvelvoitteita. Ei voida tdysin sulkea pois sitd, etteikd Easor voisi joutua sopimusvastuuseen, jos Easorin puolesta
henkilGtietoja kisittelevaian tahoon kohdistuisi GDPR-asetukseen liittyvid seuraamuksia. Liséksi Easorin asiakkaat voivat
vaatia vahingonkorvausta Easorilta esimerkiksi asiakkaille asetettujen hallinnollisten sakkojen tai asiakkaita kohtaan
esitettyjen vahingonkorvausvaatimusten johdosta, jos tillaiset sakot tai vaatimukset johtuvat Easorin toimista. Liséksi
tietosuojan noudattamisesta on tullut yksi potentiaalinen riidanaihe, ja Easorille se tarkoittaisi riitoja likkekumppaneiden
kanssa ja mahdollisia riitoja tydsuhdekontekstissa. Thmisten tietoisuus oikeuksistaan, kuten oikeudesta saada
henkil6tietonsa tietyissd tilanteissa poistettua tai pyytdéd kopiota henkildtiedoistaan, saattaa niin ikddn vaikuttaa Easorin
toimintaan, mikali oikeuksien kayttdmistd koskevia pyyntojé tulee paljon.

Koska GDPR-asetukseen liittyvad oikeuskéytintdd on vasta vahén, lainsdddannon tulkintaan liittyy vield epdvarmuutta.
GDPR-asetusta voidaan tulkita ja soveltaa epdjohdonmukaisesti eri jdsenvaltioissa, ja tietosuojasdédntely voi olla
ristiriidassa muun lainsdddannon kanssa. Tdma lisdd tahattomien sdéntelyrikkomusten riskié.

Edelld kuvatut tekijat voivat toteutuessaan aiheuttaa Easorille mainehaittaa ja vahingonkorvausvelvollisuuksia seki
toimintatapojen muuttamisesta johtuvia kustannuksia, joilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin
litkketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennikymiin ja/tai Osakkeen hintaan.
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Easorin taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvat riskit
Easor altistuu luotto- ja vastapuoliriskille

Luotto- ja vastapuoliriskit toteutuvat, kun vastapuolet eivét kykene tai halua tdyttdd velvoitteitaan Easoria kohtaan.
Easorin liiketoiminnan tulos on hyvin riippuvainen siitd, ettd sen asiakkaat suorittavat maksunsa tdysimédréisind ja
ajallaan. Easorin vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevat seikat voivat vaikuttaa haitallisesti Easorin asiakkaiden
luottoriskiin. Téllaisia seikkoja ovat muun muassa markkinoiden volatiliteetti, toimialan konsolidaatio, taloudelliset
olosuhteet, korkotaso ja inflaatio, valuuttakurssien vaihtelut, alentunut maksukyky ja luoton saatavuus. Viime vuosina
globaalit rahoitusmarkkinat ovat kokeneet merkittdvid hiiriditd ja volatiliteettia muun muassa Yhdysvaltain poliittisen
tilanteen ja sen kauppapolititkan (mukaan lukien tuonti- tai vientitullit ja pakotteet) muutosten seurannaisvaikutuksien,
Kiinan talouden hiipumiseen liittyvien huolenaiheiden, korkeamman inflaation ja rahapolitilkan muutosten ajoitusten,
COVID-19:n vaikutusten sekd geopoliittisiin tapahtumiin, kuten meneillddn olevaan Ukrainan sotaan ja Lahi-iddn
konfliktiin, liittyvdn epdvarmuuden johdosta. Jos Easorin asiakkaat eivdt onnistu tuottamaan tarvittavaa tuloa tai jos ne
eivét voi hankkia rahoitusta, ne eivit valttiméttad pysty maksamaan tai joutuvat viivyttdméén Easorin palveluiden tai
suorittamattomien myyntisaamisten maksamista, tai ne voivat joutua peruuttamaan niiden Easorin palveluista jo
tekemaénsa tilaukset.

Easor altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille kaikkien myyntisaamistensa ja rahoitukseen liittyvien saamistensa, kuten
kateisvarojen, talletusten, johdannaisten ja muiden saamisten, kautta. Easorin myyntisaamiset koostuvat kuitenkin
padosin suuresta médrdstd suhteellisen pienid saatavia, jonka seurauksena Easorilla ei ole merkittidvid
luottoriskikeskittymid. Easorille on aiheutunut asiakkaiden luotottamisesta luottotappioita, joiden miérd on noin 0,7
prosenttia carve-out-perusteisesta liikevaihdosta 30.9.2025 péaittyneeltd yhdeksidn kuukauden jaksolta. Talld hetkelld
Easor hallitsee taloushallinnon Ohjelmistoliiketoiminnan rahoitukseen liittyvdd luottoriskiddn kéayttdmalla
vastapuolikohtaisia rajoja, jotka on médritelty sen rahoituksen ohjesédénnoissi. Asiakasmaksuihin liittyvien luottoriskien
hallinta on mééritelty Easorin luotonvalvontaohjeissa, joilla pyritddn varmistamaan se, ettd palveluita ja ratkaisuja
myydédn vain luottokelpoisille asiakkaille. Easor pyrkii pienentdméén luottoriskejd tapauskohtaisesti ennakkomaksuilla
ja seuraamalla asiakkaiden luottokelpoisuutta ja luottolimiittejd. Suuri osa Easorin asiakassuhteista perustuu toistaiseksi
voimassa oleviin, kuukausilaskutteisiin palvelusopimuksiin, eiké asiakkailta yleensd vaadita vakuuksia. Easorilla ei ole
myyntisaamisten liséksi muita merkittavid luottoriskikeskittymid, koska silld on laaja asiakaskunta. Ei voi kuitenkaan olla
varmuutta siitd, ettd Easor pystyy hallitsemaan ja kartoittamaan kaikkia vastapuoliriskejdén aukottomasti. Osapuolten
epdonnistuminen velvoitteidensa tdyttdmisessd Easoria kohtaan kokonaisuudessaan, ajallaan tai ollenkaan voi johtaa
luottotappioihin, milld voi olla haitallinen vaikutus Easorin rahavirtoihin.

Milla tahansa edelld kuvatulla tekijélld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, litketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Easor altistuu valuuttakurssien vaihteluista johtuville translaatio- ja transaktioriskeille

Easor-konserni tulee muodostumaan Suomessa toimivasta emoyhtidstd sekd Suomessa, Ruotsissa, Espanjassa ja Italiassa
toimivista tytiryhtioistd. Jakautumisen jalkeen emoyhtion ja kotimaisten sekd Espanjan ja Italian tytdryhtididen toiminta-
ja raportointivaluuttana on euro ja Ruotsin tytdryhtidn toiminta- ja raportointivaluutta on kruunu, minkd vuoksi Easorin
litketoimintaan liittyy valuuttakurssivaihteluista aiheutuvia riskeja, jotka liittyvét pddasiassa kruunun ja euron vélisiin
valuuttakurssivaihteluihin. Tdma altistaa Easorin seka transaktio- ettd translaatioriskeille.

Valuuttakurssien vaihtelut vaikuttavat suoraan Easorin tulokseen ja sijoitettuun omaan pddomaan Jakautumisen jalkeen.
Translaatioriskille alttiina oleva positio muodostuu ulkomaisiin tytaryhtidihin tehdyista nettosijoituksista, joihin sisaltyvét
oman padoman sijoitukset ja kertyneet voittovarat. Ulkomaisiin tytdryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten positiota ei suojata,
koska omistuksia pidetddn pitkdaikaisina strategisina sijoituksina. Konsernitilinpddtostd laatiessaan Easorin on
muunnettava ndma varat, velat, tuotot ja kulut euroiksi kéyttden kulloinkin voimassa olevia valuuttakursseja. Nain ollen
euron vahvistuminen ja heikentyminen suhteessa muihin valuuttoihin vaikuttaa ndihin eriin  Easorin
konsernitilinpddtoksissé, vaikka niiden arvo ei olisi muuttunut alkuperdisessd valuutassa. Nami muunnokset saattavat
aiheuttaa merkittdvid muutoksia Easorin liiketoiminnan tulokseen ja taseeseen eri jaksoilla. Valuuttakurssien vaihtelu voi
vaikuttaa haitallisesti myos euroalueen ulkopuolisten toimintojen palkkakustannuksiin ja yleiseen kilpailukykyyn.

Easor on historiallisesti ollut osa Talenom-konsernia ja sen rahoitusriskejé on hallittu keskitetysti Talenom-konsernin
taloushallinnossa. Jakautumisen tdytintdonpanon yhteydessd Easor perustaa oman taloushallinnon ja kehittdd omaa
rahoitusriskien hallintapolitiikkaa yllépitddkseen tehokasta riskienhallintatoimintoa. Easorin valuuttariskin hallinnan
odotetaan Jakautumisen jilkeen perustuvan operatiivisiin toimenpiteisiin eikd Easorin tarkoituksena ole kayttdd
esimerkiksi valuuttatermiinisopimuksia. Valuuttakurssien merkittdvd vaihtelu sekd valuuttojen vélisten korkoerojen
muutos voi rajoittaa Easorin kykyéd suojata valuuttakurssipositiotansa valuuttakurssien epdsuotuisilta muutoksilta
operatiivisin toimenpitein.
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Transaktioriski johtuu liiketoimintaan ja rahoitukseen liittyvistd transaktioista, jotka tehdddn ulkomaanvaluutoissa.
Easorille voi siten muodostua riskipositioita Ruotsin toiminnoista johtuen. 30.9.2025 mennessd Easorilla ei ole
muodostunut olennaista transaktioriski.

Milld tahansa edelld kuvatulla tekijélla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin taloudelliseen
asemaan, litketoiminnan tulokseen ja/tai Osakkeen hintaan.

Easor altistuu likviditeettiriskille, jonka toteutumisella voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenniikymiin

Easorin keskeiset likviditeettitarpeet liittyvat pddasiassa lyhyt- ja pitkdaikaisten velkojen hoitamiseen, pddomamenoihin,
mahdollisten osinkojen ja verojen maksuun, mahdollisiin yrityskauppoihin, investointeihin ja kdyttopddoman muutoksiin.
Easorin ensisijaisia likviditeetin ldhteitd ndiden tarpeiden tdyttdmisessd tulevat olemaan liiketoiminnan rahavirta,
luottojérjestelyistd saatavilla olevat varat sekd rahavarat, jotka sisdltdvat myos kéteisvarat seké pankkisaamiset.

Easorin rahavarat olivat 30.9.2025 pro forma -perusteisesti 1 116 tuhatta euroa. Easorin pro forma -korolliset velat olivat
30.9.2025 20 514 tuhatta euroa ja pro forma -korollinen nettovelka 19 399 tuhatta euroa. Pro forma -korollisten velkojen
takaisinmaksu seuraavan 12 kuukauden aikana on yhteensi 400 tuhatta euroa.

Yleisen taloustilanteen episuotuisa kehitys voi vaikuttaa merkittdvésti Easorin kykyyn séilyttdd maksuvalmiutensa. Jos
asiakkaiden kysyntd vidhenee talouden laskusuhdanteen tai markkinoiden volatiliteetin seurauksena, télld voi olla
negatiivinen vaikutus Easorin litkevaihtoon ja kykyyn pitdé ylld liikketoiminnan rahavirtoja. Tdémé voi puolestaan johtaa
sithen, ettd Easorin olisi hankittava lisdrahoitusta markkinoilta. Jos rahoitusmarkkinoilla esiintyy epdvarmuutta ja
volatiliteettia, tdllaista rahoitusta ei valttdmattd ole saatavilla suotuisin ehdoin tai ollenkaan.

Talenomilla ei timén Esitteen pdivimairdnd ole luottoluokitusta miltddn luottoluokitusyhtiolta. Luottoluokituksen
puuttuminen voi heikentdd Easorin rahoituksen saatavuutta ja/tai lisdtd sen rahoituskustannuksia. Jakautumisen
taytdntoonpanon jilkeen Easorin on jérjestettiva likviditeettiriskinsi hallinta siten, ettd Easor pystyy jatkuvasti hoitamaan
toimintaansa liittyvdt rahoitukselliset velvoitteensa mahdollisimman edullisin kustannuksin. Jakautumiseen liittyvien
epavarmuuksien seurauksena sen toteuttamisen kustannukset voivat kuitenkin nousta odotettua korkeammiksi.
Jakautumisen tdytdntdonpanon seurauksena kasvavat kustannukset voivat vaikuttaa haitallisesti Easorin liiketoiminnan
tulokseen, kassavirtoihin ja kannattavuuteen, mika voisi puolestaan vaikuttaa haitallisesti kaytettdvissd olevien likvidien
varojen maarasn.

Milla tahansa edelld kuvatulla tekijélld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Téytintéonpanopdivin jilkeen Easorin on jirjestettivd rahoituksensa itsendisesti, eikd voi olla varmuutta siiti, etti
tulevilla rahoitusjirjestelyilli on vastaavanlaiset ehdot kuin ennen Tdytintoonpanopdividi saadulla rahoituksella

Talenomin johdon ndkemyksen mukaan Easorin kéyttopadoma riittdd kattamaan Easorin tarpeet vahintdén 12 kuukauden
ajan timén Esitteen pdivimairasta lahtien (katso kohta ”Pddomarakenne ja velkaantuneisuus — Kdyttopddomaa koskeva
lausunto”). Lisétietoja Easorille Taytdntoonpanopdivdnd siirtyvistd rahoitusjirjestelyisti on esitetty kohdassa
”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Maksuvalmius ja pddomaldhteet — Maksuvalmius”.

Tulevaisuudessa Easorin liiketoiminnan tai sen kasvustrategian rahoitus voi kuitenkin vaatia uutta velkaa tai oman
pddoman ehtoista rahoitusta. Liséksi Easor saattaa haluta jilleenrahoittaa tai sitd voidaan vaatia jilleenrahoittamaan
olemassa olevat velkansa, eiké voi olla varmuutta siité, ettd Easorin tulevilla rahoitusjérjestelyilld on yhti edulliset ehdot
kuin ennen Taytdntodnpanopdivda saadulla rahoituksella. Esimerkiksi Easorin taloudellisen aseman heikentyminen tai
muut sisdiset tai ulkoiset seikat voivat vdhentéd luottolaitosten mahdollisuuksia tarjota Easorille rahoitusvaihtoehtoja
ja/tai johtaa Easorille tarjottaviin epédedullisempiin rahoitusehtoihin. Itsendisend yhtiond Easorilla ei myoskéin
valttdmattd ole samaa neuvotteluasemaa sen rahoittajien kanssa kuin mité silld on ollut osana Talenomia. Easorin asema
itsendisend yhtiond voi esimerkiksi vaikuttaa sen kykyyn hankkia lisdrahoitusta yhtd edullisilla ehdoilla kuin osana
Talenomia.

Easorin liiketoiminnan kehitys vaikuttaa Easorin saatavilla olevan rahoituksen ehtoihin. Rahoitusmarkkinoiden
poikkeuksellisilla olosuhteilla, maailmantalouden epésuotuisalla kehitykselld sekd korkotasolla ja sen vaihteluilla voi olla
haitallinen vaikutus Easorin rahoituskuluihin tai rahoituksen yleiseen saatavuuteen. Rahoitusmarkkinoiden mahdollinen
heilahtelu ja epdvarmuus sekd muut mahdolliset hiiriot tai epdsuotuisat kehityssuunnat voivat myos johtaa kasvaneisiin
kustannuksiin ja Easorin liiketoiminnan harjoittamiseen tarvittavan ulkoisen rahoituksen heikompaan saatavuuteen.

Epédonnistuminen pddoman tehokkaassa hallinnassa, kuten rahoitusjérjestelyihin ja -sopimuksiin sisiltyvien taloudellisten

kovenanttien rikkominen tai Easorin rahoitusjirjestelyihin liittyvd laiminlyonti, voi johtaa rahoitussopimusten
ennenaikaiseen irtisanomiseen tai luotto- ja muiden rahoitusjérjestelyjen ennenaikaiseen erdantymiseen. TAma voisi myos
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heikentdd Easorin rahoituksen saatavuutta ja rasittaa Easorin maksukykyéd ja padomarakennetta. Téllaiset tapahtumat
voisivat heikentdd Easorin kykyd investoida liiketoimintansa ylldpitoon ja kehittimiseen ja viime kédessd johtaa
taloudellisiin vaikeuksiin tai maksukyvyttomyyteen.

Milla tahansa edelld kuvatulla tekijélld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Korkojen vaihtelulla voi olla haitallinen vaikutus Easorin liiketoimintaan ja Easor ei vdilttimditti onnistu
suojautumaan korko- tai valuuttariskeiltii

Easorin korkoriski liittyy péédasiassa lainoihin, jotka on sidottu vaihtuviin korkoihin ja joista aiheutuvat rahavirrat
vaihtelevat korkotason muuttuessa. Korot voivat nousta useista Easorin vaikutusvallan ulkopuolella olevista syista,
mukaan lukien valtioiden ja keskuspankkien rahapoliittisten pdatosten johdosta. Markkinakorkojen vaihteluilla voi olla
vaikutusta Easorin korkomaksuihin ja korollisten lainojen, saamisten ja johdannaisinstrumenttien kdypdin arvoon.
Easoriin siirtyy huomattava mééréd ulkoisia lainoja Jakautumisessa, jonka jélkeen Easorin korkoriski on merkittdvampi
kuin historiallisesti osana Talenom-konsernia.

Jakautumisen taloudellisten vaikutusten havainnollistamiseksi laadittujen tilintarkastamattomien pro forma
-taloudellisten tietojen osana esitettyyn tilintarkastamattomaan yhdistettyyn taseeseen 30.9.2025 sisdltyy pro forma
-korollista velkaa yhteensd 20 514 tuhatta euroa. Katso “Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot”.

Easorin odotetaan hallitsevan korkoriskiddn soveltamalla kiinted- ja vaihtuvakorkoisten lainojen vélistd suhdetta, jonka
mukaan seuraavan yhden (1) — kahden (2) vuoden vililld 0-50 prosenttia kokonaislainapddomasta pidettiisiin kiintedén
korkoon sidottuna. Vuosien kolme (3) — viisi (5) ajanjaksolla 0—30 prosenttia ja vuodesta kuusi (6) eteenpdin 0—10
prosenttia kokonaislainapddomasta pidettdisiin kiintedén korkoon sidottuna. Easorin korkoriskipolitiikan toteuttamiseksi
Easor voisi kayttdd kiintedkorkoisia lainoja, koronvaihtosopimuksia, korkokattoja ja -lattioita sekd muita suojaavaksi
katsottavia korkojohdannaissopimuksia tai niiden yhdistelmié pyrkidkseen suojaaman osan vaihtuvakorkoisiin lainoihin
liittyvasta rahavirrasta korkoriskiltd. Jos korot laskevat tai valuuttakursseissa esiintyy volatiliteettia, Easor saattaa joutua
maksamaan korkeampaa korkoa kuin ilman korkosuojausta tai sille voi aiheutua valuuttakurssitappioita. Téllgin sille
aiheutuu suojauksesta kustannuksia, mutta se ei kuitenkaan saa hyotya riskinsi pienentymisestd. Suojaustransaktioihin
siséltyy myds vastapuoliriski, koska vastapuoli voi laiminlyddéd suojaustransaktioon perustuvan maksuvelvoitteensa tai
suojausten ennenaikainen irtisanominen voi lisétd korkokuluja, vaikkei suojauksista saataisi hyotya.

Easor ei vilttaimattd pysty saamaan tai kdyttimadn suojausinstrumentteja suojausstrategiansa mukaisesti kohonneiden
kustannusten takia tai muista syista.

Korkovaihteluilla on my&s suora vaikutus Easorin rahoituskuluihin. Lisdksi korkojen nousu voi heikentdd Easorin
nykyisten tai potentiaalisten asiakkaiden taloudellista asemaa ja maksukykyd, ja siten heikentdd Easorin palveluiden ja
ratkaisujen kysyntdd. Ei ole varmaa, ettd Easor pystyy onnistuneesti suojautumaan korkojen muutoksilta tai ettd Easorin
suojausstrategia riittdd lieventdmddn korkojen muutoksien mahdollisia negatiivisia vaikutuksia sen liiketoimintaan.
Korkojen nousulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin taloudelliseen asemaan, rahoituskustannuksiin,
kykyyn kerétd pddomaa, maksuvalmiuteen seké tuleviin jalleenrahoituskuluihin.

Mahdollinen liikearvon sekii aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden arvonalentuminen saattaa vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Easorin taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen

Easorin yhdistellyssd carve-out-taseessa 30.9.2025 oli 2 142 tuhatta euroa liikearvoa, 28 971 tuhatta euroa muita
aineettomia hyodykkeitd ja 341 tuhatta euroa aineellisia kdyttdomaisuushyodykkeita.

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomista eristd, kuten liikearvosta, ei tehdd poistoja, vaan ne testataan
mahdollisen arvonalentumisen varalta véhintddn vuosittain ja aina, kun arvonalentumisesta on viitteita.
Arvonalentumistestausta varten liikkearvo on kohdistettu Easorin niille rahaa tuottaville yksikoille tai niiden ryhmaélle,
joiden odotetaan hydtyvan liiketoimintojen yhdistdmisestd. Easorissa liikearvo on kohdistettu Espanjan
kustannuspaikalle. Kyseiselle rahaa tuottavalle yksikdlle tehddén arvonalentumistesti vuosittain tai useammin, mikéli
viitteitd arvonalentumisesta esiintyy. Mikili rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettévissd oleva rahamaééra alittaa sen
kirjanpitoarvon, kirjataan arvonalentuminen ensin sen liikearvon osalta seki sen jdlkeen suhteellisten kirjanpitoarvojen
mukaisesti muille rahavirtaa tuottavan yksikon omaisuuserille.

Aineettomat hyodykkeet, kuten tavaramerkit, lisenssit, ohjelmistot ja aktivoidut kehitysmenot, ovat erityisen alttiita
arvonalentumisille. Jos aineettomasta hyddykkeesté ei endé voi kohtuullisesti odottaa tuottoa esimerkiksi siksi, ettd se on
teknologisen kehityksen johdosta vanhentunut, timé voi johtaa aineettomien hyddykkeiden arvonalentumiseen, milld voi
vuorostaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin liiketoiminnan tulokseen. Jos Easorin johdon harkinta, oletukset
tai arviot taikka markkinaolosuhteet muuttuvat, se saattaa pienentdd merkittdvésti arviota liikearvoon sekd muihin
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aineellisiin tai aineettomiin hyddykkeisiin liittyvéstd kerrytettdvissd olevasta rahamdéérdstd ja aiheuttaa siten
arvonalentumisia.

Milla tahansa edelld kuvatulla tekijélla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin taloudelliseen
asemaan, litketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennikymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Verolakien, kiiytintojen ja tulkintojen muutokset, verotarkastukset ja hallinnolliset tarkastukset voivat vaikuttaa
Easorin verovelkojen mddrididn tai lisiiti Easorin ja sen osakkeenomistajien verotukseen liittyvid epdvarmuutta

Easor ja sen konserniyhtidt ovat toimintamaissaan sovellettavien verolakien ja -miérdysten kohteena. Mahdolliset
Easoriin sovellettavissa verolaeissa tai niiden tulkinnassa ja soveltamisessa tapahtuvat muutokset tai mahdolliset Easorin
nykyiseen verokantaan tehtivdt muutokset voivat johtaa veroviranomaisten Easorille médrddmiin korotuksiin tai
sanktioihin, joilla voi puolestaan olla olennaisen haitallinen tai negatiivinen takautuva ja/tai ei-takautuva vaikutus Easorin
efektiiviseen verokantaan, liiketoimintaan, nettovaroihin, taloudelliseen asemaan, rahavirtoihin ja osakkeenomistajien
saamaan tuottoon. Lisdksi muutokset verotusta koskevissa laeissa ja asetuksissa tai lakien ja asetusten tulkinnassa ja
soveltamisessa voivat kasvattaa Easorin médrdysten noudattamiseen liittyvid kustannuksia merkittdvasti, milld taas voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen. Liséksi verotusta
koskevissa laeissa ja verojérjestelyissd tapahtuvilla muutoksilla voi my0s olla haitallinen tai negatiivinen vaikutus
osakkeenomistajien verotukseen ja sovellettavaan verokantaan, ja muutokset voivat myods lisdtd Easorin ja sen
osakkeenomistajien verotukseen liittyvad epavarmuutta.

Toimivaltaiset veroviranomaiset tarkastavat Easorin veroilmoituksia sddnnéllisesti. Lisdksi Easor ja sen konserniyhtitt
voivat olla verotuksellisten tai hallinnollisten tarkastusten kohteena, ja kyseiset tarkastukset voivat koskea myos Easorin
tytaryhtididen Taytédntoonpanopéivad edeltivia tilikausia. Veroviranomaiset tai muut viranomaiset voivat oikaista Easorin
tai sen tytdryhtididen maksettavaksi tai saatavaksi tulevien vilittomien ja vilillisten verojen sekd muiden maksujen
madrdd esimerkiksi silld perusteella, ettd lainsdddant6a ja verosopimuksia on tulkittu eri tavalla, mikd voi myos toisaalta
vaikuttaa tulevien verosaamisten tai -velkojen sekd tuloverojen méérdédn, jotka Easor tai sen tytdryhtiot voivat esittdd
lopullisessa kirjanpidossaan. Ndmi oikaisut voivat aiheuttaa sen, ettd ylimaérdisid veroja (esimerkiksi tuloveroja,
lahdeveroja, kiinteistoveroja, luovutusveroja, varainsiirtoveroja ja arvonlisdveroja) maarétdan, mikéd voi johtaa Easorin
verovastuiden kasvuun joko siten, etti kyseinen vero madrdtdéin suoraan Easorin maksettavaksi tai ettd Easor joutuu siitd
vastuuseen toissijaisena velallisena.

Easorin verovastuiden kasvu niistd syistd voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Easorin merkittdvien toimintojen
kannattavuuteen, mikd puolestaan voi heikentdd liiketoiminnan tulosta konsernitasolla. Easorilla oli tilikauden
verotettavaan tuloon perustuvia verovelkoja 755 tuhatta euroa carve-out -taloudellisissa tiedoissa 30.9.2025 paittyneelld
yhdeksdn kuukauden jaksolla. Riippuen edelld kuvattujen riskien toteutumisesta, verovelkojen méédrd voi nousta
huomattavasti tdtd suuremmaksi ja siten heikentad Easorin taloudellista asemaa.

Easorin verovastuita voidaan muuttaa tai mddritelld uudelleen siirtohinnoittelusiiaddsten perusteella

Easor toimii Suomessa, Ruotsissa sekd Espanjassa, ja ohjelmiston lokalisointi on aloitettu Italiassa. Kyseisissd maissa
sovelletaan siirtohinnoittelua koskevia ja muita verotukseen liittyvid sddnnoksid, joiden soveltamisella voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Easorin kannattavuuteen. Noudattaakseen siirtohinnoittelua koskevia sdéntdjda, mukaan lukien
Verohallinnon suosituksia sekd Taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jarjeston ("OECD”) asettamia kansainvilisid
standardeja, yhtididen on tavallisesti toteutettava konsernin sisiiset liiketoimet markkinachtoisesti ja esitettdva téstd
riittdvd dokumentaatio. Talenomilla on siirtohinnoittelua koskevat ohjeet, ja myos Easorin on laadittava vastaavat ohjeet.
Talenom on tehnyt konsernin siséisid liiketoimia Suomessa, Ruotsissa, Espanjassa ja Italiassa sijaitsevien
konserniyhtididen vililld, ja myos Easor tulee Jakautumisen jidlkeen jatkamaan rajat ylittdvien konsernin sisdisten
liiketoimien harjoittamista.

Easor on niin ollen siirtohinnoitteluun liittyvien riskien kohteena, koska viranomaiset voivat kyseenalaistaa tdllaisten
likketoimien vaatimustenmukaisuuden sovellettavien paikallisten —siirtohinnoittelusdéntdjen  suhteen. Mikaéli
veroviranomaiset tulkitsevat siirtohinnoittelusdantdja eri tavalla kuin Easor ja kyseenalaistavat Easor-konsernin sisdisten
litketoimien siirtohinnoittelun tehden jalkikéteisid oikaisuja, tdmd voi johtaa merkittdviin verokustannuksiin,
korkoseuraamuksiin ja rangaistusmaksuihin sekd aiheuttaa pitkdkestoisia veroriitaprosesseja. Siirtohinnoitteluoikaisut
voivat myds johtaa kaksinkertaiseen verotukseen, jos kahden maan veroviranomaiset eivit padse yhteisymmarrykseen
siirtohinnoittelun oikeasta tasosta. Téllaiset veroseuraamukset voivat olla kertaluonteisia tai toistuvia, ja ne voivat
merkittdvasti heikentdd Easorin kannattavuutta ja taloudellista asemaa.

Easor ja sen konserniyhtiét voivat myos aika ajoin toimittaa siirtohinnoittelua koskevia ratkaisupyyntdjd tai muita
hakemuksia veroviranomaisille sen varmistamiseksi, ettd liiketoimia verotetaan tietylld tavalla, ja téllaisia hakemuksia
voi olla my®6s vireilld. On kuitenkin mahdollista, ettd veroviranomaiset eivit valttdmattd hyviksy hakemuksia yhtididen
toimittamassa muodossa ja ettd yhtididen verotuspddtokset voidaan haastaa. Mikili veroviranomaiset eivét hyvéksy
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Easorin siirtohinnoittelua koskevia ratkaisupyynt6jé tai haastavat yhtion verotuspaitokset, timéa voi johtaa epdvarmuuteen
Easorin verotuksellisesta asemasta ja mahdollisesti merkittdviin ylimééréisiin verokustannuksiin.

Milla tahansa edelld kuvatulla tekijélld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Mikdli Easor ei pysty tiyttimdidin rahoitussopimukseen sisiltyviii kovenanttiehtoja, kyseisten kovenanttiehtojen
rikkoutuminen voi johtaa pahimmillaan lainojen ennenaikaiseen erddintymiseen ja ndin olla erittiin vahingollinen
Easorin taloudellisen aseman kannalta

Jakautumisen yhteydessd Easorille siirtyy Talenomin nykyisistd pankkilainoista 20 miljoonan euron laina.
Kovenanttichdot ovat sidottu omavaraisuusasteeseen ja nettovelat per kayttdkate -kertoimeen, joita seurataan
sdannollisesti. Kyseinen laina on tarkoitus kéyttdd Jakautumisen tiytintdonpanon yhteydessd Talenomin nykyisten
lainojen takaisinmaksuun.

Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Easor pystyy tulevaisuudessa toimimaan siten, ettd sen rahoitussopimukseen sisiltyvid
kovenanttichtoja ja muita chtoja ei rikottaisi, eikd siitd, ettd Easorin rahoittaja suostuisi mahdollisten tulevien
sopimusrikkomusten yhteydesséd neuvottelemaan rahoituksen ehtoja uudelleen vaatimatta lainojen takaisinmaksua. Ei
my0skédn ole takeita siitd, ettd Easor tdllaisessa tilanteessa pystyisi jarjestiméén uutta rahoitusta vastaavilla ehdoilla
taloudellisesti jarkevddn hintaan tai lainkaan. Kovenanttiehtojen rikkoutuminen ja muiden sopimusvelvoitteiden
tayttdmaittd jattdminen voi siten nostaa rahoituksen kustannuksia merkittidvésti ja jopa vaarantaa Easorin rahoituksen
jatkumisen. Kovenanttiehtojen rikkoutuminen voi pahimmillaan johtaa Easorin kaikkien lainojen erdéintymiseen
ennenaikaisesti, milld voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Easorin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai
taloudelliseen asemaan sekd Osakkeen hintaan.

Easorin OsakKkeisiin liittyvét riskit

Osakkeiden markkinahinta voi olla epéivakaa, ja on mahdollista, ettei Osakkeille kehity aktiivista ja likvidid
kaupankiyntimarkkinaa, ja sijoittajat voivat menettii huomattavan osan sijoituksestaan

Easorin Osakkeet eivit ole aiemmin olleet kaupankdynnin kohteena sddnnellylld markkinalla tai monenkeskisessi
kaupankdyntijarjestelméssd, eikd ole varmuutta siité, ettd Osakkeille kehittyy aktiivinen ja likvidi kaupankédyntimarkkina
Listautumisen jdlkeen. Lisdksi Easorin omistuksen keskittyminen voisi vdhentdd muiden osakkeenomistajien
vaikutusvaltaa Easorissa sekd vdhentdd osakkeiden likviditeettid. Ndin ollen Osakkeiden hinta ja likviditeetti ovat
epavarmoja.

Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella merkittdvasti, ja hinnanvaihtelut voivat olla seurausta muun muassa
markkinakasityksestd, Easorin toimialaan liittyvéstd julkisesta keskustelusta ja uutisoinnista, suunnitelluista ja
toteutuneista muutoksista Easorin liiketoimintaan sovellettavassa lainsddddnndssd tai Easorin liiketoiminnan tulosten
muutoksista tai liiketoiminnan kehittdmisestd. Osakkeiden hinnat ja kaupankdyntimédrat voivat vaihdella
osakemarkkinoilla, ja tilld voi olla vaikutusta arvopapereiden hintoihin eikd niilld valttimattd ole yhteyttd Easorin
liikketoiminnan suoritukseen tai tulevaisuudenndkymiin. Mikéli Osakkeille ei kehity aktiivista ja likvidid
kaupankéyntimarkkinaa tai mikdli Osakkeiden markkinahinta laskee merkittavésti, sijoittajat eivit valttimattd pysty
myymdin omistamiaan Osakkeita haluamanaan ajankohtana tai haluamallaan hinnalla. Tdmé voi johtaa siihen, ettd
sijoittajat menettdvit huomattavan osan tai jopa koko sijoituksensa arvon. Lisdksi heikko likviditeetti voi johtaa siihen,
ettd Osakkeiden markkinahinta vaihtelee merkittdvésti ja arvaamattomasti, mika liséé sijoittajien riskia.

Osakkeiden hintojen laskulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Osakkeiden kysyntéddn ja likviditeettiin, eikd voi
olla varmuutta siitd, ettd Osakkeiden markkinahinta ei vaihtele tai laske merkittdvasti tai ettd sijoittajat saavat
hankkimansa Osakkeet myytyd niin halutessaan. Easorin liiketoiminnan tulos ja tulevaisuudennikymit voivat joskus
myos alittaa osakemarkkinoiden, markkina-analyytikkojen ja sijoittajien odotukset.

Lisdksi ensimmadistd kertaa kaupankdynnin kohteena sddnnellyilld markkinoilla olevien osakkeiden hinnoissa on niin
ikddn esiintynyt ajoittain huomattavia heilahteluja, eikd niilld aina ole ollut yhteyttd kyseiset osakkeet liikkeeseen
laskeneen yhtion liiketoimintaan tai taloudelliseen menestykseen. Témdn johdosta Osakkeiden markkinahinta voi
vaihdella merkittavésti.

Easor ei odota jakavansa osinkoa Iyhyelli tai keskipitkilli aikavililld, ja ei voi olla varmuutta siitd, ettii osinkoja
jaetaan tai pdiiomaa maksetaan takaisin osakkeenomistajille tulevaisuudessa

Osakeyhtidlain sdédnnosten mukaan Easorin osinkoina jakama rahaméérd ei saa ylittdéd jakokelpoisten varojen mééraa,
joka on esitetty emoyhtion viimeisimmaéssi konsolidoimattomassa tilintarkastetussa tilinpdatoksessd, jonka yhtiokokous
on vahvistanut. Easorin varojenjaossa on lisdksi otettava huomioon tilinpdédtoksen laatimisen jilkeen Easorin
taloudellisessa asemassa tapahtuneet olennaiset muutokset. Se, onko osinkoja mahdollista jakaa, riippuu muun muassa

29



Easorin ja sen tytiryhtididen liiketoiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, kassavirrasta, kdyttopadoman tarpeesta,
investoinneista, tulevaisuudenndkymisti, rahoitussopimusten ehdoista, kyvysta siirtdd tuloja Easorille sen tytaryhtioiltd
ja muista tekijoistd. Easorin varoja ei Osakeyhti6lain mukaan saa jakaa, jos varojenjako vaarantaisi Easorin maksukyvyn.

Tulevina vuosina Easor keskittyy rahoittamaan kasvua ja kehittdméédn liiketoimintaansa. Easorin hallitus tulee
vahvistamaan Easorille osingonjakopolitiitkan, jonka perusteella Easor ei odota jakavansa osinkoa lyhyelld tai
keskipitkalld aikavalilld. Mikéli Easor ei jaa osinkoja tai palauta pddomaa osakkeenomistajille, sijoittajat voivat saada
tuottoa sijoitukselleen ainoastaan Osakkeiden arvonnousun kautta myymailld Osakkeet korkeampaan hintaan kuin
hankintahintaan. Mikali Osakkeiden markkinahinta pysyy ennallaan tai laskee hankintahintaa alemmaksi, sijoittajat eivit
saa tuottoa sijoitukselleen. Jos Osakkeet myydddn hankintahintaa alemmalla hinnalla, sijoittajat kdrsivét tappiota ja
menettdvit osan tai koko sijoituksensa arvon.

Easorin kultakin tilikaudelta mahdollisesti maksettavien osinkojen méadrd on ndin ollen epdvarma. Easorin
osakkeenomistajien ei myoskddn tule katsoa Talenomin aikaisemmin maksamia osinkoja viitteeksi Easorin
tulevaisuudessa mahdollisesti maksamista osingoista. Katso my6s “Osakkeet ja Osakepddoma — Osingot”. Osingot
(mukaan lukien osinkoina verotettavat pddoman palautukset) ovat laht6kohtaisesti ennakonpidatys- tai ldhdeveron alaisia
Suomessa. Lisétietoja on esitetty kohdassa ” Verotus™.

Tietyt ulkomaalaiset osakkeenomistajat eivit vilttimditti voi kiiyttid ddinioikeuttaan

Osakkeenomistajat, jotka eivét ole suomalaisia luonnollisia tai oikeushenkil6itd, ja jotka hallinnoivat Osakkeitaan
hallintarekisterin kautta, eivdt vélttdméattd voi kayttdd osakkeenomistajan oikeuksiaan hallintaketjun kautta.
Hallintarekisterdityjen Osakkeiden omistajat eivdt voi suoraan kayttdd &dédnioikeuttaan yhtidkokouksessa, ellei
hallintarekisterdidyn Osakkeen omistajaa ole ilmoitettu merkittdvéksi Easorin kulloistakin yhtiokokousta varten
laadittavaan tilapdiseen osakasluetteloon viimeistddn yhtiokokouskutsussa mainittuna ajankohtana. Koska téllaisen
tilapdisen merkinnidn tekeminen vaatii toimenpiteitd osakkeenomistajan lisdksi my0s omaisuudenhoitajalta ja
omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteisoltd, on mahdollista, ettei merkintéd saada tehdyksi asetetussa ajassa.

Tietyt ulkomaalaiset osakkeenomistajat eivit vilttamdttd voi kiyttii merkintioikeuksiaan tai muita
osakkeenomistajien oikeuksia

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajilla on merkintdetuoikeus omistusoikeuksiensa suhteessa, mikéli Easor laskee
litkkkeeseen uusia osakkeita tai uusien osakkeiden merkintddn oikeuttavia arvopapereita, ellei uusien osakkeiden
litkkeeseen laskemista koskevassa padtoksessd toisin madrati. Tietyt Easorin osakkeenomistajat, jotka asuvat tietyissi
muissa valtioissa kuin Suomessa tai joiden virallinen osoite sijaitsee tillaisessa valtiossa, mukaan lukien Yhdysvalloissa
tai Yhdistyneessd kuningaskunnassa olevat osakkeenomistajat, eivit vélttdméttd voi kayttdd merkintdoikeuksiaan
mahdollisissa tulevissa osakeanneissa, ellei osakkeita ole rekisterdity asianomaisen valtion arvopaperilainsdddannon
mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla, paitsi jos rekisterdinnisté tai muusta sovellettavan lainsdddédnnon vaatimuksesta
on olemassa poikkeus. Ei voi olla varmuutta, ettd paikalliset vaatimukset tdyttyvét siten, etti osakkeenomistajien
merkintdetuoikeuden kdyttdminen tai osallistuminen merkintdoikeusanteihin olisi mahdollista.

Tamaé voi johtaa kyseisten osakkeenomistajien omistusosuuden laimentumiseen Easorissa tai siihen, ettei mahdollisia
ostotarjouksia tehdéd osakkeenomistajille tietyissd maissa. Ulkomaisen osakkeenomistajan oikeutta saada osakeanteja ja
muita tarkeitd liiketoimia koskevia tietoja voidaan my0s rajoittaa kyseisen maan lainsdddédnndssé. Lisétietoja on esitetty
kohdassa ”Osakkeet ja Osakepddoma — Osakkeenomistajan oikeudet”.

Sijoittajat, joiden viitevaluutta on jokin muu kuin euro, altistuvat tietyille valuuttakurssiriskeille sijoittaessaan
Osakkeisiin

Osakkeet tullaan hinnoittelemaan ja niilld tullaan kdymdin kauppaa euroissa Nasdaq Helsingin ylldpitdiméssa
kaupankéynnissi. Mahdolliset tulevat Osakkeille maksettavat osingot ovat my0s euromairdisid. Liséksi Osakkeiden
muussa valuutassa esitetty markkinahinta voi vaihdella osittain valuuttakurssien vaihtelusta johtuen. Tdma voi edelleen
vaikuttaa Osakkeiden ja Osakkeille mahdollisesti maksettavien osinkojen sekd muun jaettavan vapaan oman paddoman,
kuten padoman palautuksen, arvoon, mikéli sijoittajan pdé- tai viitevaluutta ei ole euro. Liséksi eurojen muuttaminen
muuhun valuuttaan voi aiheuttaa sijoittajille yliméaraisid kustannuksia.

Tulevat osakeannit, yritysmyynnit tai muut luovutukset voivat vaikuttaa Osakkeiden arvoon tai laimentaa
osakkeenomistajien suhteellista omistusosuutta sekd heidiin osuuttaan Osakkeiden tuottamista ddnisti

Easorin Osakkeiden mahdolliset tulevat litkkeeseenlaskut tai myynnit tai késitys siitd, ettd téllaisia litkkeeseenlaskuja tai
myyntejd voi tapahtua tulevaisuudessa, voi vaikuttaa negatiivisesti Osakkeiden markkina-arvoon ja Easorin kykyyn
kerétd tulevaisuudessa oman pddoman ehtoista rahoitusta. Liséksi, jos Easor tarvitsee velkarahoituksen lisdksi oman
pddoman ehtoista rahoitusta laskemalla liikkeeseen uusia osakkeita tai muulla tavoin, Easor voi joutua jérjestimain uusia
osakeanteja, joissa osakkeenomistajilla on merkintdetuoikeus, tai suunnattuja osakeanteja, joissa poiketaan
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osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta, mikali yhtidkokous padttdd tdllaisista osakeanneista tai antaa Easorin
hallitukselle valtuutuksen jérjestdd tdllaisia osakeanteja. Suunnattuja osakeanteja voidaan myos jarjestdd Easorin johdolle
ja henkil6stdlle suunnattujen kannustinohjelmien yhteydessa, yrityskauppojen tekemiseksi tai muista syisté, jos Easorilla
on painava taloudellinen syy jérjestdd tillainen suunnattu osakeanti. Suunnatut osakeannit ja osakeannit, joihin sisiltyy
merkintdoikeus ja joihin nykyiset osakkeenomistajat eivét osallistu tai osallistuvat vain osittain, laimentavat Easorin
osakkeenomistajien suhteellista omistusosuutta.

Easorin suurimmat osakkeenomistajat voivat merkittiviisti vaikuttaa asioihin, joista osakkeenomistajat pdidttiviit

Easorin suurimmat osakkeenomistajat voivat merkittdvasti vaikuttaa asioihin, joista yhtiokokous p#éttdd. Euroclear
Finlandin ylldpitdmén 11.12.2025 péivétyn osakasluettelon mukaan seuraavilla henkildilld tai tahoilla on yli viiden (5)
prosentin déniosuus Talenomissa: Harri Tahkolalla, Markus Tahkolalla, Skandinaviska Enskilda Banken Ab (Publ)
Helsingin sivukonttorilla ja Danske Invest Finnish Equity Fundilla. Easorin omistusrakenne on identtinen Talenomin
omistusrakenteen kanssa Taytintoonpanopdiviand (pois lukien sellaiset Talenomin osakkeiden kaupat, joita ei ole
selvitetty Taytdntoonpanopdivénd, ja Talenomin hallussa olevat omat osakkeet). Lisdtietoja Easorin omistusrakenteesta
on esitetty kohdassa “Omistusrakenne”. Ei voi myoskddn olla varmuutta siitd, ettd FEasorin suurimpien
osakkeenomistajien intressit ovat linjassa muiden osakkeenomistajien kanssa. Easorin yhtiokokouksissa paétettdviin
merkittdviin asioihin sisdltyy muun muassa seuraavat asiat: tilinpddtoksen vahvistaminen, johdon vastuusta
vapauttaminen, jaettavien varojen kdyttdmisestd ja osingonjaosta pddttdminen, hallituksen jdsenten valitseminen sekd
tilintarkastajien valinta.

Listautumiseen liittyviit riskit

Listautuminen voi viivistyi tai peruuntua, minkd seurauksena Listautumisesta voi aiheutua ylimddrdisii
kustannuksia ja Listautumiseen voidaan vaatia lisiresursseja Talenomin ja Easorin johdolta ja muulta henkilostolti

Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Listautuminen toteutuu Talenomin suunnittelemalla tavalla tai ollenkaan. Listautuminen
voi epdonnistua muun muassa seuraavista syistd: Listautumisen tai Jakautumisen tiytdntoonpanoon liittyvét syyt
(esimerkiksi jos Talenomin Yliméardinen yhtiokokous ei hyvéksy Jakautumista, Jakautuminen viivastyy tai Jakautumisen
taytdntdonpanoa ei toteuteta ollenkaan), viranomaispaitokset, Nasdaq Helsingin asettamat vaatimukset tai muut sellaiset
tekijét, joihin Talenom ei voi vaikuttaa, kuten esimerkiksi se, ettd Easor ei olisi listautumiskelpoinen. Easorin sisdiset
valmistelut listatuille yhtibille asetettujen teknisten vaatimusten téyttimiseksi ovat vield kéynnissi ja Easorilla on siséiset
aikataulut ja yksityiskohtaiset suunnitelmat k&ynnissd olevan tydn loppuun saattamiseksi. Mikédli suunniteltua
kehitystyotd ei tehdd tai aikataulua ei noudateta, on mahdollista, ettd Easor ei tdytd listatuille yhtidille asetettuja
vaatimuksia, minkd seurauksena Listautuminen voi viivastya tai peruuntua. On myds mahdollista, ettd Nasdaq Helsinki
ei hyvéksy Easorin listalleottohakemusta tai ettd Jakautumista ei panna tdytintdon ajoissa tai ollenkaan, minka
seurauksena Listautuminen saattaa viivéstyd tai peruuntua ja aiheuttaa merkittdvid ylimdardisid kustannuksia ja lisati
hallinnollista taakkaa. Katso edelld myds "— Jakautumiseen liittyvdt riskit — Ei ole varmuutta siitd, ettd Jakautuminen
pannaan tdytdantoon, tai taytintoonpano voi viivéstyd, ja mahdollinen viivdstyminen Jakautumisen tdytintéonpanossa voi
Jjohtaa lisdkustannuksiin ja edellyttdd lisdresursseja Talenomin johdolta ja muulta henkilostolta™.

Listautumiseen liittyy ylimdidrdisid kustannuksia ja uusia velvoitteita, joiden tiyttiminen johtaa uusiin kustannuksiin;
on myds mahdollista, ettei Easor pysty takaamaan uusien velvoitteiden noudattamista

Talenom aikoo jéttdd Easorin puolesta listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi ensisijaisesti
Nasdaq Helsingin porssilistalle. Easorille ja Talenomille aiheutuu merkittdvid kuluja koskien Listautumista ja siihen
liittyvid valmisteluita, ja ei voi olla varmuutta siitd, ettd johdon arvio niistd kuluista vastaa todellisia aiheutuvia
kustannuksia. Kertaluonteisten kustannusten lisdksi Listautuminen aiheuttaa Easorille ylimédrdisid hallinnollisia
kustannuksia, joista on ennen Jakautumisen tdytintoonpanoa vastannut Talenom. Listautumisen johdosta Easorilta
edellytetddn Nasdaq Helsinkiin kaupankdynnin kohteeksi otettujen osakkeiden liikkeeseenlaskijoita koskevien
vaatimusten noudattamista erityisesti hallinnoinnin, suunnittelun, tiedonanto- ja valvontajirjestelmien sekd
tilinpaétosraportoinnin osalta, ja Easorin tdytyy kohdentaa henkilostod ja resursseja néihin tehtdviin. Ei voi olla varmuutta
siitd, ettd Easor on kykenevidinen tdyttdmadn kaikkia uusia velvoitteitaan, ja tdssd epdonnistuminen voi aiheuttaa Easorille
seuraamuksia arvopaperimarkkinoita koskevan sidintelyn nojalla tai aiheuttaa mainehaittaa. Listautumisesta tai listatuille
yhtidille asetettujen vaatimusten noudattamisesta aiheutuvilla lisdéntyneilld kustannuksilla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Easorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennidkymiin ja/tai
Osakkeen hintaan.

31



YHTIO, HALLITUS, TILINTARKASTAJAT JA NEUVONANTAJAT

Vastaanottava yhtio
Easor Oyj
Yrttipellontie 2
90230 Oulu

Easorin hallitukseen valittavaksi ehdotetut jisenet

Nimi Asema

Harri Tahkola Hallituksen puheenjohtaja
Johannes Karjula Hallituksen jasen

Saara Kauppila Hallituksen jasen

Taina Sipilad Hallituksen jasen

Hallituksen jdsenten tydosoitteen odotetaan aluksi olevan Easor Oyj, Yrttipellontie 2, 90230 Oulu.
Ehdotettu Easorin tilintarkastaja

KPMG Oy Ab

Tilintarkastusyhteiso

Kauppurienkatu 10 B

90100 Oulu

Padvastuullinen tilintarkastaja: Juho Rautio
KHT

Taloudellinen neuvonantaja
Ernst & Young Oy
Korkeavuorenkatu 32-34
00130 Helsinki
Easorin oikeudellinen neuvonantaja
Hannes Snellman Asianajotoimisto Oy

Eteldesplanadi 20
00130 Helsinki
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ERAITA SEIKKOJA

Esitteesti vastuussa olevat tahot ja Esitetti koskeva vakuutus

Talenom Oyj, jakautuva yhtio:

Talenom Oyj

2551454-2
Oikeushenkildtunnus (LEI) ......cccoooveiiiiiiiiiceceeeee 7437008E4RON45B8J675
KotipaikKa ....ccveeieiieeiieiiieeie e Oulu, Suomi
(0 1Yo 1RO Yrttipellontie 2, 90230 Oulu, Suomi
PUREIIN ...t 020 7525000
VerkKOSIVUSLO ... covveiieiieiieieeiie ettt https://talenom.com/

Easor Oyj, vastaanottava yhtio:

Seuraavat tiedot perustuvat Jakautumissuunnitelmaan ja tdimdn Esitteen pdivimddrdind Easorin liiketoiminnasta
saatavilla oleviin tietoihin, silld Easorin perustaminen tulee voimaan vasta Tdytantoonpanopdivind.

Easor Oyj

3574738-2
636700SC9QDZ98RZEN15

Oulu, Suomi

Yrttipellontie 2, 90230 Oulu, Suomi
020 7525110

https://easor.com/fi/

Talenom vastaa Esitteeseen siséltyvisté tiedoista ja vakuuttaa, ettd Talenomin parhaan ymmaérryksen mukaan Esitteessi
esitetyt tiedot vastaavat tosiseikkoja eikd Esitteessd esitetyistd tiedoista ole jétetty pois mitddn asiaan todennikoisesti
vaikuttavaa.

Talenom on laatinut tdimén Esitteen Easorin puolesta, silld Easor perustetaan vasta Téaytdntoonpanopaivand eli arviolta
28.2.2026. Easorista tulee Suomessa perustettu julkinen osakeyhtié, johon sovelletaan Suomen lakia. Siltd osin kuin tima
Esite liittyy Easoriin, Easor on vastuussa tdssd Esitteessd esitetyistd tiedoista perustamisensa jilkeen
Jakautumissuunnitelman mukaisesti.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Esite siséltdd tulevaisuutta koskevia lausumia. Nama lausumat eivit valttdmattd perustu historiallisiin tosiasioihin, vaan
ne ovat lausumia tulevaisuuden odotuksista. Tulevaisuutta koskevia lausumia on esitetty useissa Esitteen kohdissa, kuten
kohdissa " Tiivistelmd”, " Riskitekijit”, ”Markkina- ja toimialakatsaus”, ” Easorin liiketoiminta” ja ”Liiketoiminnan tulos
ja taloudellinen asema” sekd muualla Esitteessd, missd on tietoa Easorin liiketoimintaan liittyvistd tulevaisuuden
tuloksista, suunnitelmista ja odotuksista, mukaan lukien sen strategisista suunnitelmista, suunnitelmista kasvusta ja
kannattavuudesta, sekd yleisestd taloudellisesta tilanteesta. Tillaiset esitetyt lausumat perustuvat Talenomin
taménhetkisiin ndkemyksiin, kasityksiin, suunnitelmiin, arvioihin ja ennusteisiin sekd Talenomin johdon tiedossa télld
hetkelld oleviin seikkoihin, ja néitd lausumia voidaan siten pitdd tulevaisuutta koskevina lausumina. Muun muassa
lausumia, jotka sisdltidvit verbin uskoa”, “odottaa”, “ennakoida”, "aikoa”, ’suunnitella”, "arvioida”, “olettaa”, ”saattaa”,
”tahdatd”, “voida” tai nditd vastaavan verbin tai ilmaisun, voidaan pitdd tulevaisuutta koskevina lausumina. Muut
tulevaisuutta koskevat lausumat voidaan tunnistaa asiayhteydestd, jossa lausumat on esitetty.

Nama tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat tiettyihin talla hetkelld perusteltavissa oleviin odotuksiin ja oletuksiin,
mutta jotka saattavat osoittautua virheellisiksi. Osakkeenomistajien ei pitdisi luottaa ndihin tulevaisuutta koskeviin
lausumiin. Lukuisat epdvarmuustekijit saattavat aiheuttaa sen, ettd Easorin todellinen liiketoiminnan tulos tai
taloudellinen asema eroaa olennaisesti tissd Esitteessd tulevaisuutta koskevissa lausumissa nimenomaisesti ilmaistusta
tai niistd padteltivissd olevasta liiketoiminnan tuloksesta tai taloudellisesta asemasta.

Tallaisiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy tunnettuja ja tuntemattomia riskeji, epdvarmuustekijoitd sekd muita
tarkeitd tekijoitd, joiden seurauksena Easorin todellinen tulos, toiminnan taso, saavutukset tai sen toimialan tulokset
saattavat poiketa merkittdvastikin tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetyistd tai arvioiduista tuloksista, toiminnan
tasosta tai saavutuksista. Esitteen kohdassa “Riskitekijit” esitetddn olennaisia Easoria koskevia riskejd. Tami ei ole
tyhjentéva luettelo, ja aika ajoin voi ilmetd uusia riskejé. Jos yksi tai useampi néisté tai muista riskeisté toteutuisi tai jos
taustaolettamukset osoittautuisivat vaariksi, Easorin liiketoiminnan todellinen tulos tai sen taloudellinen asema saattaa
erota huomattavasti siitd, mitd tdssd Esitteessd kuvataan odotetuksi, uskotuksi, arvioiduksi tai ennakoiduksi.
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Esitteen saatavillaolo

Tamad  Esite on  saatavilla  arviolta  15.12.2025  alkaen  Talenomin  verkkosivulla  osoitteessa
https://sijoittajat.talenom.fi/fi/jakautuminen. Liséksi tdstd Esitteestd laadittu englanninkielinen kdfinnds on saatavilla
arviolta 15.12.2025 alkaen Talenomin verkkosivulla osoitteessa https:/sijoittajat.talenom.fi/en/demerger.

Finanssivalvonta on Esiteasetuksen mukaisena toimivaltaisena viranomaisena hyvaksynyt timan Esitteen 15.12.2025.
Finanssivalvonnan timén Esitteen hyvéiksymispédédtoksen asianumero on FIVA/2025/1952. Finanssivalvonnan osoite on
PL 103, 00101 Helsinki, puhelinnumero 09 183 51 ja sdhkopostiosoite kirjaamo@finanssivalvonta.fi.

Taloudellisten tietojen ja eriiden muiden tietojen esittiiminen
Easorin carve-out -taloudelliset tiedot

Tahéan Esitteeseen siséllytetyt Easorin historialliset taloudelliset tiedot ovat perdisin Easorin tilintarkastetuista
carve-out-tilinpaatoksistd 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 pédittyneiltd tilikausilta sekd tilintarkastamattomista
carve-out -taloudellisista tiedoista 30.9.2025 paittyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta sisdltden tilintarkastamattomat
vertailutiedot 30.9.2024 péittyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta. Easorin carve-out -taloudelliset tiedot on laadittu
IFRS-tilinpaétosstandardien mukaisesti, ottaen huomioon tdmén Esitteen F-sivuille sisdllytettyjen 31.12.2024,
31.12.2023 ja 31.12.2022 padttyneiden tilikausien tilintarkastettujen carve-out-tilinpdatosten liitetiedoissa kuvatut
periaatteet, joiden mukaisesti Easorille kuuluvat varat ja velat, tuotot ja kulut sekd rahavirrat on mééritetty.

Easorin carve-out-tilinpaatokset 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paéttyneiltd tilikausilta on tilintarkastanut
tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, KHT Juho Raution toimiessa padvastuullisena tilintarkastajana. Easorin carve-out-
tilinpaétoksiin liittyva tilintarkastuskertomus on siséllytetty tdmén Esitteen F-sivuille. Tilintarkastuskertomus sisaltid
tietyn seikan painottamisen, jossa tilintarkastaja kiinnittaa huomiota siihen, kuten
carve-out-tilinpddtosten 1.1.-31.12.2024, 1.1.-31.12.2023 ja 1.1.-31.12.2022 liitetiedoissa on selostettu, ettd Easor ei ole
kyseisina tilikausina muodostanut erillisté juridista konsernia. Carve-out-tilinpaatokset eivit siten vélttdméttd anna kuvaa
siitd, mitkd Easorin taloudelliset tulokset, taloudelliset asemat ja rahavirrat olisivat olleet, jos se olisi toiminut erillisend
itsendisend konsernina kyseisien tilikausien aikana eikd Easorin tulevasta tuloksentuottokyvystd. Lausuntoa ei ole
mukautettu timén seikan osalta.

Easorin carve-out-tilinpaétokset 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilta tilikausilta on laadittu yhdistelemalla
carve-out-perusteisesti kdyttden Talenomin tilintarkastettuihin konsernitilinpdatdksiin siséltyneet Easorin liiketoimintaan
kuuluvat historialliset tuotot ja kulut, varat ja velat sekd rahavirrat. Carve-out -taloudelliset tiedot 30.9.2025 paattyneeltd
yhdeksdn kuukauden jaksolta on laadittu yhdistelemidlld carve-out-perusteisesti kédyttden Talenomin
tilintarkastamattomiin konsernin taloudellisiin osavuositietoihin sisdltyneet Easorin liiketoimintaan kuuluvat historialliset
tuotot ja kulut, varat ja velat sekd rahavirrat. Carve-out-tilinpaitdkset sisiltdvat kohdistettuja tuottoja, kuluja, varoja,
velkoja ja rahavirtoja, jotka perustuvat johdon harkintaan, oletuksiin ja arvioihin jiljempané kohdassa ”Liiketoiminnan
tulos ja taloudellinen asema — Carve-out -taloudelliset tiedot ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat tekijit” kuvatulla
tavalla.

Easorin carve-out-tilinpdatoksid laadittacssa on sovellettu Euroopan unionissa kdyttoon hyvaksyttyjd kansainvalisid
tilinpddtosstandardeja ("IFRS-tilinpéatosstandardit™), ja niissd on otettu huomioon tilintarkastettujen, 31.12.2024,
31.12.2023 ja 31.12.2022 péaittyneiltd tilikausilta laadittujen carve-out-tilinpddtosten liitetiedoissa kuvatut periaatteet
sekd tiivistetysti kohdassa ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Carve-out -taloudelliset tiedot ja
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat tekijit — Easorin carve-out -taloudellisia tietoja laadittaessa sovelletut carve-out-
periaatteet”, joiden mukaisesti Easorille kuuluvat varat ja velat, tuotot ja kulut sekd rahavirrat on méiéritetty. Easorin
tilintarkastamattomat carve-out -taloudelliset tiedot 30.9.2025 péadttyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta siséltiden
tilintarkastamattomat carve-out-vertailutiedot 30.9.2024 paittyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta on laadittu "TIAS 34—
Osavuosikatsaukset”- standardia noudattaen ja ottaen huomioon ylla kuvatut carve-out-periaatteet.

Ndin ollen Easorin carve-out -taloudelliset tiedot eivét valttamattd kuvaa sitd, millainen Easorin liiketoiminnan tulos,
taloudellinen asema tai rahavirrat olisivat olleet, jos Easor olisi ollut itsendinen yhtid ja jos se olisi esittényt erilliset
taloudelliset tiedot esitettdviltd kausilta. Easorin carve-out -taloudelliset tiedot eivdt myoskddn vélttdmattd osoita,
millainen Easorin liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema tai rahavirrat olisivat tulevaisuudessa. Katso ”Liiketoiminnan
tulos ja taloudellinen asema — Carve-out -taloudelliset tiedot ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat tekijdt”.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot

Tama Esite sisiltaa Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja, jotka havainnollistavat Jakautumisen vaikutusta
Easorin historiallisiin carve-out -taloudellisiin tietoihin ik&&n kuin Jakautuminen olisi tapahtunut aikaisempana
ajankohtana. Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa.
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Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tuloslaskelma 31.12.2024 péadttyneeltd tilikaudelta ja tilintarkastamaton
yhdistelty pro forma-tuloslaskelma 30.9.2025 paittyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta kuvaavat Jakautumista ikdén
kuin se olisi tapahtunut 1.1.2024. Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma-tase 30.9.2025 kuvaa Jakautumista ikdén kuin
se olisi tapahtunut tuona paivéna.

Luonteensa vuoksi Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot havainnollistavat Jakautumisen hypoteettista
vaikutusta, jos Jakautuminen olisi toteutettu ndissé Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa oletettuna
pdivand eiviatkd ne ndin ollen edusta Easorin todellista liiketoiminnan tulosta tai taloudellista asemaa.
Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen tarkoituksena ei mydskédén ole ennakoida Easorin toiminnan
tulosta tai taloudellista asemaa itsendisend julkisen kaupankéynnin kohteena olevana yhtioné esitetyilld ajanjaksoilla.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot havainnollistavat oikaisuja historiallisiin carve-out -taloudellisiin
tietoihin pro forma -vaikutusten antamiseksi tapahtumille, jotka liittyvét suoraan Jakautumiseen ja ovat perusteltavissa
tosiseikoin. Pro forma -oikaisut perustuvat saatavilla oleviin tietoihin ja tiettyihin oletuksiin, jotka on kuvattu ndiden
Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedoissa. Ei ole varmuutta siitd, ettd Tilintarkastamattomia
pro forma -taloudellisia tietoja laadittaessa kdytetyt oletukset osoittautuvat oikeiksi.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on johdettu Easorin tilintarkastetusta carve-out-tilinpaatoksestd
31.12.2024 paittyneeltd tilikaudelta ja tilintarkastamattomista carve-out -taloudellisista tiedoista 30.9.2025 paittyneeltd
yhdeksdn kuukauden jaksolta, jotka ovat sisdllytetty timén Esitteen F-sivuille.

Jakautumisen yhteydessd Easorille siirrettyjen varojen ja velkojen lopulliset médrdt voivat poiketa olennaisesti
Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa esitetyistd médristd, koska lopulliset maédrat maédraytyvat
siirrettdvien varojen ja velkojen Jakautumisen Téytdntoonpanopdivan kirjanpitoarvojen mukaisesti. Tdma voi johtaa
merkittdviin eroavaisuuksiin ndiden Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen ja Easorin tulevan
litketoiminnan tuloksen ja taloudellisen aseman vililla.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot eivét sisélld kaikkia IFRS-tilinpdatdsstandardien mukaisia
tilinpdatosten tietoja ja niitd tulisi lukea yhdessa tahén Esitteeseen siséllytettyjen Easorin carve out -taloudellisten tietojen
kanssa ja  muiden tdhdn  Esitteeseen  sisdllytettyjen  tietojen  kanssa.  Katso  myos  Esitteen
kohta Riskitekijit — Jakautumiseen liittyvdt riskit - Easorin carve-out -taloudelliset tiedot ja pro forma -taloudelliset
tiedot eivit vilttdmdttd anna oikeaa kuvaa FEasorin liiketoiminnasta, taloudellisesta asemasta ja liiketoiminnan
tuloksesta”.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Taméa Esite sisdltdd tiettyjd Easorin historiallista taloudellista tulosta, taloudellista asemaa tai rahavirtoja kuvaavia
vaihtoehtoisia tunnuslukuja, jotka eivdt ole Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and
Markets Authority, "ESMA”) ”Vaihtoehtoiset tunnusluvut” -ohjeistuksen mukaisia IFRS-tilinpditdsstandardeissa
maédriteltyjd tai nimettyjd tunnuslukuja, ja niitd on siten pidettdva vaihtoehtoisina tunnuslukuina.

Easor esittdd seuraavat vaihtoehtoiset tunnusluvut:

Kéyttokate
Kayttokate liikevaihdosta %
Liikevoitto
Liikevoitto liikevaihdosta %

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) %
Korolliset nettovelat
Nettovelkaantumisaste %
Omavaraisuusaste %
Nettoinvestoinnit

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen yksityiskohtaiset mééritelmat ja kdyton syyt on esitetty kohdassa “Erditd yhdisteltyjdi
carve-out -taloudellisia tietoja — Tunnuslukujen mddritelmdt ja kdyttotarkoitus”. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja koskevat
tdsmdytyslaskemat on esitetty kohdissa “Erditd yhdisteltyjd carve-out -taloudellisia tietoja — Erdiden vaihtoehtoisten
tunnuslukujen tismdyttiminen”.

Easor esittdd vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisdtietona IFRS-tilinpdétosstandardien mukaisesti laadituissa yhdistellyissé
laajoissa tuloslaskelmissa, yhdistellyissi taseissa ja yhdistellyissé rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. Easorin
nikemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkityksellistd ja hyodyllistd lisdtietoa johdolle, sijoittajille,
analyytikoille ja muille tahoille Easorin toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista.

35



Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillddn tai IFRS-tilinpdatdsstandardien mukaisesti médriteltyjen tai
nimettyjen tunnuslukujen sijaan. Kaikki yhtiot eivét laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla ja siksi
téssd Esitteessd esitettidvit vaihtoehtoiset tunnusluvut eivét valttdmattd ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien
samannimisten tunnuslukujen kanssa.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia.
Vaihtoehtoiset tunnusluvut -pro forma -perusteisesti

Kayttokate

Kayttokate liikevaihdosta %
Liikevoitto

Liikevoitto litkevaihdosta %
Korolliset nettovelat
Nettovelkaantumisaste %
Omavaraisuusaste %

Pydristykset

Tassd Esitteessa esitetyt luvut, mukaan lukien taloudelliset tiedot, on pydristetty. Siten tietyissa tilanteissa sarakkeen tai
rivin lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettyd lukua. Lisdksi tietyt tdssi
Esitteessd esitetyt prosenttiluvut perustuvat pyoristaméattomilld luvuilla tehtyihin laskelmiin eivétka siksi valttimatta
tdsmilleen vastaa prosenttilukuja, jotka saataisiin, jos kyseiset laskelmat olisivat pohjautuneet pyoéristettyihin lukuihin.

Valuutat

Kaikki viittaukset termeihin “euro”, "EUR” tai ”€” tarkoittavat euroa, Euroopan yhteisén perustamissopimuksen
mukaisesti Euroopan talous- ja rahaliiton kolmanteen vaiheeseen osallistuvien jédsenvaltioiden laillista valuuttaa.

Markkinoita, taloutta ja toimialaa koskevat tiedot ja johdon raportit seki tutkimukset

Tassd Esitteessd annetut tiedot markkinaymparistostd, markkinoiden kehityksestd, kasvuprosenteista, markkinatrendeista
ja kilpailutilanteesta markkinoilla ja alueilla, joilla Easor toimii, ovat perdisin yhdestd tai useammasta nimetysté ldhteesté
tai perustuvat useisiin toimiala- ja muihin itsendisiin l&hteisiin. Markkinoita ja Easorin liiketoimintaa kuvattaessa on
kaytetty seuraavia julkisia ldhteitd: Eurostat, Euroopan komissio, Tilastokeskus, Suomen Pankki, Ruotsin
valtiovarainministerio, Statistiska centralbyran ("SCB”), Instituto Nacional de Estadistica ("INE”), Cadena SER sekéd
Peppol.nu. Espanjan markkinarakenteen tiedot ovat péddosin perdisin Talenomin vuonna 2025 Design Strategy, S.L.
(Soulsight) -nimiseltd yhtidlta tilaamasta markkinatutkimuksesta (”Soulsight-markkinatutkimus”). Kyseinen tutkimus
ei ole julkisesti saatavilla, vaan se on tarkoitettu Talenomin sisdiseen kayttoon.

Tietyt tdhan Esitteeseen sisédltyvét markkina-arviot ja -ennusteet perustuvat Talenomin johdon tekemédn analyysiin sen
omista tiedoista sekd kolmansilta osapuolilta saaduista tiedoista koskien markkinoiden kasvua ja ennustettuun
kehitykseen vaikuttavia tekijoita.

Tassa Esitteessd esitetyt Easorin tuotealueita, markkina-asemaa ja muita sen markkina-alueella toimivia yhtioitd koskevat
lausumat perustuvat yksinomaan Easorin tekemiin arvioihin, sisdisiin selvityksiin ja analyyseihin sekd ulkopuolisiin
lahteisiin, joiden Easor katsoo olevan luotettavia. Easor ei kuitenkaan takaa, etti mikd4n niistd lausumista antaa
tasméllisen kuvauksen Easorin markkina-asemasta, eikd Easorin sisdisid selvityksid tai tietoja ole vahvistettu
ulkopuolisten léhteiden avulla.

Ulkopuolisista ldhteistéi olevat tiedot

Mikali Esitteen sisdltdma tieto on perdisin ulkopuolisista ldhteisté, kyseinen ldhde on yksildity. Talenom vahvistaa, ettd
Esitteeseen sisdltyvit ulkopuolisista ldhteistd tuotetut tiedot on toistettu Esitteessd asianmukaisesti, ja ettd siltd osin kuin
Talenom tietdd ja on pystynyt kyseisten kolmansien julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jétetty
pois seikkoja, jotka tekisivét toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai epatarkkoja.

Verkkosivuston tiedot

Talenom julkistaa tdmin Esitteen ja mahdolliset tdydennykset téhdn Esitteeseen verkkosivuillaan. Talenomin
verkkosivuilla (https://talenom.com/fi-fi/) tai Easorin verkkosivuilla (https://easor.com/fi/) tai milld tahansa muulla
verkkosivulla esitetyt tiedot eivit kuitenkaan ole osa Esitettd, eikd mahdollisten sijoittajien tule luottaa téllaisiin tietoihin
tehdessddn paitosta sijoittaa arvopapereihin.
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Huomautus osakkeenomistajille Yhdistyneessi kuningaskunnassa

Jakautumisvastikeosakkeita ei ole tarjottu eiké tulla tarjoamaan yleisolle tdimédn tarjouksen mukaisesti Yhdistyneessd
kuningaskunnassa ennen kuin Jakautumisvastikeosakkeita koskeva esite, joka on Yhdistyneen kuningaskunnan
finanssivalvontaviranomaisen  (Financial ~Conduct Authority) hyvdksyméd, on julkaistu. Poikkeuksena
Jakautumisvastikeosakkeita voidaan tarjota yleisdlle Yhdistyneessé kuningaskunnassa milloin tahansa:

a) Yhdistyneen Kuningaskunnan Esiteasetuksen 2 artiklassa maédritellyille kokeneiksi sijoittajiksi lukeutuville
oikeushenkilgille;

b) védhemmélle kuin 150 luonnolliselle henkildlle tai oikeushenkil6lle (muille kuin Yhdistyneen Kuningaskunnan
Esiteasetuksen 2 artiklassa madritellyille kokeneille sijoittajille), riippuen Talenomin etukéteisesti luvasta kyseiselle
tarjoukselle; tai

c) missd tahansa muussa Yhdistyneen kuningaskunnan vuoden 2000 rahoituspalvelu- ja markkinalain (Financial
Services and Markets Act) (muutoksineen, ”Yhdistyneen Kuningaskunnan Rahoituspalvelu- ja Markkinalaki”)
Iuvun 86 mukaisessa tilanteessa,

edellyttden, ettei tdllainen Jakautumisvastikkeiden tarjoaminen edellyti, ettd Talenom julkaisee esitteen Yhdistyneen
Kuningaskunnan Rahoituspalvelu- ja Markkinalain 85 luvun mukaisesti tai tdydentdd esitettd Yhdistyneen
Kuningaskunnan Esiteasetuksen 23 artiklan mukaisesti.

Téssé kohdassa ilmaisulla "tarjota yleisolle” tarkoitetaan Yhdistyneen kuningaskunnan Jakautumisvastikeosakkeiden
osalta sitd, ettd missd tahansa muodossa ja milld tahansa tavalla annetaan riittdvisti tietoja tarjouksen ehdoista ja
tarjottavista Jakautumisvastikeosakkeista, jotta sijoittaja voi padttdd ostaa tai merkitd Jakautumisvastikeosakkeita, ja
ilmaisulla ”Yhdistyneen Kuningaskunnan Esiteasetus” tarkoitetaan asetusta (EU) 2017/1129, silld se muodostaa osan
Yhdistyneen kuningaskunnan kansallista oikeutta European Union (Withdrawal) Act 2018 -sdédoksen nojalla.

Yhdistyneessd kuningaskunnassa tata Esitettd voidaan jakaa ja se on suunnattu vain henkiléille, (i) joilla on ammattimaista
kokemusta Yhdistyneen kuningaskunnan vuoden 2000 rahoituspalvelu- ja markkinalain (Financial Promotion) vuoden
2005 maardayksen (muutoksineen, "Maiariys”) 19(5) artiklan soveltamisalaan kuuluvissa sijoituksissa, (ii) jotka kuuluvat
Maardyksen 43 artiklan soveltamisalaan (kuten Talenomin osakkeenomistajat, jotka ovat oikeutettuja vastaanottamaan
Jakautumisvastikeosakkeita Osakeyhtidlain mukaisesti), (iii) jotka kuuluvat Maédrdyksen 49(2) kohtien (a)—(d)
soveltamisalaan (“korkean nettoarvon yhtiot, rekisterdiméattomait yhdistykset jne.”), tai (iv) joille kutsu tai kannustin
osallistua Jakautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskuun tai myyntiin liittyvdidn sijoitustoimintaan (Yhdistyneen
Kuningaskunnan Rahoituspalvelu- ja Markkinalain luvun 21 mukaisesti) voidaan muutoin laillisesti suoraan tai vélillisesti
osoittaa (kaikki téllaiset henkilot yhdessd ” Asianomaiset Henkil6t”). Esite on suunnattu vain Asianomaisille Henkilille,
eivitkd henkilot, jotka eivit ole Asianomaisia HenkilGitd, saa toimia sen perusteella tai luottaa siihen. Kaikki tdhdn
asiakirjaan liittyvd sijoittaminen tai sijoitustoiminta on vain Asianomaisten Henkildiden saatavilla ja saatetaan vain
heidén tietoonsa.

Huomautus osakkeenomistajille Euroopan talousalueella

Esite on laadittu perustuen siihen, ettd kaikki Jakautumisvastikeosakkeiden tarjoukset kaikissa Euroopan talousalueen
("ETA”) jdsenvaltioissa, lukuun ottamatta tarjouksia (”Sallitut Tarjoukset Yleisolle”), jotka tehdddn ennen
Taytdntoonpanopdivaa ja jotka esitetddn Esitteessd Suomessa, kun Suomen toimivaltainen viranomainen on hyvaksynyt
Esitteen ja kun Esite on julkaistu Esiteasetuksen mukaisesti, ja joihin liittyen Talenom on kirjallisesti suostunut
kayttamadan Esitettd, tullaan tekeméddn Esiteasetuksen mukaisen, Jakautumisvastikeosakkeiden tarjoamiseksi tehtdvan
esitteen julkaisemisvelvollisuutta koskevan poikkeuksen mukaisesti. Nédin ollen jokainen, joka tarjoaa tai aikoo tarjota
jasenvaltiossa Jakautumisvastikeosakkeita, jotka kuuluvat Esitteessd esitettyyn tarjoukseen, muuten kuin Sallittuina
Tarjouksina Yleisolle, saa tehd4 niin ainoastaan olosuhteissa, joissa Talenomille ei kyseisten tarjousten johdosta tai niihin
liittyen aiheudu Esiteasetuksen 3 artiklan mukaista velvollisuutta julkaista esitettd tai Esiteasetuksen 23 artiklan mukaista
velvollisuutta tdydentdd esitettd. Talenom ei ole antanut eikd tule antamaan valtuutusta Jakautumisvastikeosakkeiden
tarjoamiseen (muuten kuin Sallittuina Tarjouksina Yleisolle) olosuhteissa, joissa kyseisestd tarjouksesta aiheutuu
Talenomille velvollisuus julkaista esite tai tdydentéd esitetta.

Missddn ETA:n jisenvaltiossa ei ole tarjottu eikd tulla tarjoamaan (muuten kuin Sallittuina Tarjouksina Yleisolle)
yleisolle kyseisessd jasenvaltiossa Jakautumisvastikeosakkeita, jotka kuuluvat Esitteessé esitettyyn tarjoukseen, lukuun
ottamatta, jos kyseisid Jakautumisvastikeosakkeita tarjotaan yleisolle kyseisessi jdsenvaltiossa:

a) Esiteasetuksessa médritellyille kokeneiksi sijoittajiksi lukeutuville oikeushenkildille;
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b) vdhemmalle kuin 150 luonnolliselle henkil6lle tai oikeushenkildlle (muille kuin Esiteasetuksessa maéiritellyille
kokeneille sijoittajille), kuten Esiteasetuksen mukaan on sallittu, riippuen Talenomin etukéteisestd luvasta kyseiselle
tarjoukselle; tai

¢) misséd tahansa muussa Esiteasetuksen 1(4) artiklan mukaisessa tilanteessa,

edellyttden, ettd Jakautumisvastikeosakkeista ei tehdd tarjousta, joka edellyttdisi Talenomin julkaisevan esitteen
Esiteasetuksen 3 artiklan mukaisesti tai tiydentdvén esitettd Esiteasetuksen 23 artiklan mukaisesti.

Téssd kohdassa ilmaisu tarjous Jakautumisvastikeosakkeista yleisolle liittyen mihin tahansa Jakautumisvastikeosakkeisiin
missd tahansa jésenvaltiossa tarkoittaa sellaista missé tahansa muodossa ja milld tahansa keinolla viestittdvad riittdvaa
tietoa tarjouksen ehdoista ja tarjottavista Jakautumisvastikeosakkeista, jonka perusteella sijoittaja pystyy paédttiméadn
Jakautumisvastikeosakkeiden ostamisesta tai merkitsemisestd, kuten ilmaisu voi vaihdella jdsenvaltiossa tehtyjen
Esiteasetuksen tdytantdonpanotoimenpiteiden seurauksena.

[lmaisu ”Esiteasetus” tarkoittaa asetusta (EU) 2017/1129 (muutoksineen), ja sisdltdd kaikki relevantit
taytdntdonpanotoimenpiteet asianomaisessa ETA:n jdsenvaltiossa.

38



24.10.2025

3.12.2025
Arviolta 15.12.2025
15.1.2026

22.1.2026 klo 10.00 (Suomen aikaa)

27.1.2026

27.2.2026

28.2.2026

Arviolta 2.3.2026

Arviolta 2.3.2026 tai
mahdollisimman pian sen jilkeen

ERAITA TARKEITA PAIVAMAARIA

Jakautumissuunnitelman julkistaminen ja Jakautumista koskeva
porssitiedote

Kutsu Talenomin Yliméardiseen yhtiokokoukseen

Esite saatavilla

Talenomin Yliméardisen yhtidkokouksen tdsméaytyspéiva

Viimeinen pdivd Talenomin hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajille
tulla merkityksi Euroclear Finlandin yllépitdmé&éan tilapdiseen
osakasluetteloon osallistumisoikeuden saamiseksi Talenomin Yliméardiseen
yhtiokokoukseen

Talenomin Ylimédérdinen yhtidkokous

Péivé, jolloin Talenomin osakkeenomistajan arvo-osuustilille rekisteridyt
Talenomin osakkeet oikeuttavat Jakautumisvastikkeen saamiseen
(edellyttéden, ettd Taytdntoonpanopdivé on 28.2.2026)

Suunniteltu Téaytdntoonpanopéiva (edellyttien, ettd Jakautumisen
taytdntoonpanon edellytykset tayttyvat)

Jakautumisvastikeosakkeet rekisteroity Talenomin osakkeenomistajien arvo-
osuustileille (edellyttéen, ettd Taytintdonpanopéivi on 28.2.2026)

Kaupankaynti Osakkeilla alkaa Nasdaq Helsingin porssilistalla (edellyttden,
ettd Taytdntdonpanopéiva on 28.2.2026)
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YHTEENVETO JAKAUTUMISESTA

Seuraava katsaus antaa yleiskuvan Jakautumisesta ja Easorista, ja se perustuu muun muassa oletukseen, ettd
Jakautuminen toteutetaan Esitteessd suunnitellulla tavalla ja suunnitellussa aikataulussa. Ei voi kuitenkaan olla
varmuutta siitd, ettd Jakautuminen pannaan tdytdntoon tdssd Esitteessd suunnitellussa aikataulussa tai lainkaan, joista
kumpikin voisi aiheuttaa minkd tahansa jdljempdnd olevan Easoria koskevan lausuman toteutumatta jddmisen.
Katso "Riskitekijit — Jakautumiseen liittyvit riskit”.

Yleiskuvaus

Talenom tiedotti 24.10.2025, ettd Talenomin hallitus on hyvéksynyt Jakautumissuunnitelman ja on ehdottanut, ettd
27.1.2026 pidettdavd Talenomin Yliméardinen yhtidkokous pééttiisi Jakautumisesta Jakautumissuunnitelman mukaisesti.
Jakautuminen on Talenomin osittaisjakautuminen, jossa kaikki Talenomin Ohjelmistoliiketoimintaan liittyvét tai
padasiassa Ohjelmistoliiketoimintaa palvelevat varat, velat ja vastuut siirretdén selvitysmenettelyttd Easorille, eli yhtidlle,
joka perustetaan Jakautumisen yhteydessd Taytdntoonpanopdivand Jakautumissuunnitelman mukaisesti. Talenom ei
purkaudu Jakautumisen seurauksena ja varat, velat ja vastuut, jotka eivdt liity tai p#dasiassa palvele
Ohjelmistoliiketoimintaa, jadvéat Talenomille. Jakautuminen toteutetaan Osakeyhtidlain 17 luvun ja elinkeinotulon
verottamisesta annetun lain (360/1968, muutoksineen) 52 ¢ §:n mukaisesti veroneutraalina jakautumisena, mistd Talenom
on hakenut Verohallinnolta ennakkoratkaisua, joka odotetaan saatavan ennen Jakautumisen téytdntoonpanoa.
Jakautuminen on Osakeyhtidlain 17 luvun 2 §:n 1 momentin 2 kohdan mukainen osittaisjakautuminen.

Jakautumisen tarkoituksena on toteuttaa Talenomin nykyisten ydinliiketoimintojen, tilitoimistoliiketoiminnan ja
Ohjelmistoliiketoiminnan eriyttdminen kahdeksi itsendiseksi yhtioksi. Osana jérjestelyd Easor tullaan listaamaan uudeksi
porssiyhtidksi. Talenomin hallituksen arvion mukaan tilitoimistoliiketoiminnan ja Ohjelmistoliiketoiminnan eriyttiminen
voisi kasvattaa omistaja-arvoa mahdollistamalla molemmille liiketoiminnoille kohdennettujen omien strategioiden
tehokkaamman toteuttamisen.

Talenomin hallituksen arvion mukaan Jakautumisen odotetaan asemoivan Easorin ja Talenomin nopeampaa kasvua ja
kehittymisté, sekéd parantavan Easorin ja Talenomin liiketoiminnan suorituskykyd organisaation selkeyden ja itsendisten
fokusoituneiden péitoselinten kautta. Talenomin hallitus uskoo, ettd jakautuminen kahdeksi erilliseksi yhtioksi lisdisi
Jakautumiseen osallistuvien yhtididen houkuttelevuutta ja helpottaisi liiketoimintojen arvonmaédritystd. Lisédksi
eriyttiminen selkeyttdisi johtamista ja yksinkertaistaisi Jakautumiseen osallistuvien yhtididen rakenteita seki lisdisi
lapindkyvyytté ja selkeyttdisi vastuita.

Talenomin hallitus on 3.12.2025 ehdottanut, ettd Talenomin 27.1.2026 pidettdvd Ylimaérdinen yhtidkokous paittiisi
Jakautumisen hyvéksymisestd Talenomin 24.10.2025 julkaiseman Jakautumissuunnitelman mukaisesti. Mikéli
Talenomin Yliméiréisen yhtiokokouksen tekemié paitdksid on tarve muuttaa ennen TaytintoSnpanopdivéd, Talenom voi
jarjestdd uuden yhtiokokouksen muutoksista pééttdmiseksi. Talenomin Ylimiédrdisen yhtidkokouksen péatoksestd
riippumatta Talenomin hallitus voi pédttda, ettei se pane Jakautumista tdytdntdon, jos se katsoo, ettd tdytdntdonpano ei
Jakautumissuunnitelman allekirjoittamisen jdlkeen tapahtuneen tai ilmenneen olosuhdemuutoksen vuoksi enédd olisi
Talenomin ja sen osakkeenomistajien parhaan edun mukaista.

Talenomin osakkeenomistajat saavat Jakautumisvastikkeena yhden (1) Jakautumisvastikeosakkeen jokaista
omistamaansa Talenomin osaketta kohden, eli Jakautumisvastike annetaan Talenomin osakkeenomistajille heididn
omistustensa mukaisessa suhteessa 1:1. Easorilla on vastaava yksi (1) osakelaji kuin Talenomilla, eikd Osakkeilla ole
nimellisarvoa. Talenomin osakkeenomistajille ei anneta muuta vastiketta edelld mainitun Osakkeina annettavan
Jakautumisvastikkeen lisdksi. Talenomin omistamille omille osakkeille ei Osakeyhtidlain 17 luvun 16 §:n 3 momentin
mukaisesti anneta Jakautumisvastiketta.

Jakautumisvastike annetaan Talenomin osakkeenomistajille Taytdntoonpanopdivani tai mahdollisimman pian sen
jilkeen. Jakautumisvastike annetaan FEuroclear Finlandin ylldpitiméssd arvo-osuusjirjestelméssd siten, ettd
Taytantoonpanopéivdnd Talenomin osakkeenomistajien arvo-osuustileille rekisterdityjen Talenomin osakkeiden
lukumédrdn perusteella annetaan Jakautumissuunnitelmassa maédritetyssd suhteessa Jakautumisvastikeosakkeita.
Jakautumisvastike jaetaan automaattisesti, eikd sen saaminen edellytd Talenomin osakkeenomistajilta toimenpiteit.
Koska Jakautuminen on Osakeyhtidlain mukainen osittaisjakautuminen perustettavaan yhtioén, Talenomin
osakkeenomistajilla ei ole oikeutta vaatia Jakautumisvastikkeen lunastamista.

Jakautumisvastikkeen jakautuminen perustuu Talenomin omistussuhteisiin Taytdntoonpanopdivina.
Jakautumisvastikkeena  annettavien  Jakautumisvastikeosakkeiden  lopullinen  kokonaismdird  madriytyy
Téaytantdonpanopdivand muiden kuin Talenomin hallussa olevien Talenomin osakkeiden lukuméédréin perusteella. Tdmén
Esitteen pdivdmadrdnd Talenom omistaa 150 600 omaa osakettaan. Tdmédn Esitteen pdivimadérdn tilanteen mukaan
Jakautumisvastikkeena annettavien Jakautumisvastikeosakkeiden kokonaismiérd olisi siten 45477 972 kappaletta.
Osakkeiden lopulliseen kokonaismédradan voi vaikuttaa muun muassa Talenomin liikkkeeseen laskemia osakkeita koskeva
muutos, mukaan lukien esimerkiksi se, ettd Talenom antaa uusia osakkeita tai hankkii omia osakkeitaan ennen
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Téaytantoonpanopdivad. Osakkeita saatetaan luovuttaa ennen Téaytdntoonpanopdivad esimerkiksi osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien mukaisten osakepalkkioiden maksamiseksi.

Talenomin tarkoituksena on hakea Easorin Osakkeiden listaamista Nasdaq Helsingin porssilistalle. Kaupankaynti Easorin
Osakkeilla Nasdaq Helsingin porssilistalla alkaa arviolta 2.3.2026 tai mahdollisimman pian sen jdlkeen. Talenom on
Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtio ja sen kotipaikka on Oulu.

Talenomin hallituksella on oikeus paéttdd Easorin Osakkeiden listaamisesta ja ryhtyd toimiin listaamisen
valmistelemiseksi, mukaan lukien listaamista koskevien sopimusten tekeminen.

Jakautuminen ei vaikuta Talenomin osakkeiden pdrssilistaukseen tai kaupankéyntiin Talenomin osakkeilla.
Jakautumissuunnitelma

Talenomin hallitus on ehdottanut, ettd 27.1.2026 klo 10 alkaen pidettdvd Talenomin Yliméérdinen yhtiokokous paittiaa
Jakautumisesta Talenomin 24.10.2025 julkaiseman Jakautumissuunnitelman mukaisesti. Jakautumissuunnitelma on
tamén Esitteen liitteend A. Jakautumissuunnitelma ja sen liitteet ovat lisdksi saatavilla Talenomin verkkosivuilla
osoitteessa https://sijoittajat.talenom.fi/fi/jakautuminen ja Talenomin toimipaikassa osoitteessa Yrttipellontie 2, 90230
Oulu.

Velkojien suostumukset ja vapautukset

Useat Talenomin rahoitussopimukset ja muut rahoitusjirjestelyt sisdltdvit tiettyjd tavanomaisia jakautumista ja
médrdysvallan vaihtumista koskevia ehtoja, jotka voivat rikkoutua Jakautumisen seurauksena, ellei muilta
sopimusosapuolilta saada asianmukaisia vapautuksia ja suostumuksia. Talenom on saanut tarvittavat suostumukset ja
vapautukset sen merkittdvin rahoitussopimuksen osalta. Velkojien suostumusten ja vapautusten saamisen yhteydessa
kyseistd velkojaa pyydettiin luopumaan oikeudestaan vastustaa Jakautumista Osakeyhtiélain 17 luvun 6 §:n perusteella
ja mahdollisesta oikeudestaan esittdd vaatimuksia Jakautumisen tdytdntoonpanon jilkeen Easoria ja/tai Talenomia
kohtaan, joka perustuu Osakeyhtidlain 17 luvun 16 §:n mukaiseen toissijaiseen jakautumisvastuuseen.

Osakeyhtiolain mukaisesti Jakautuminen edellyttdé, ettd ennen Jakautumisen tdytintodnpanoa toteutetaan velkojien
kuulemismenettely, jonka aikana Talenomin velkojat voivat vastustaa Jakautumista méairiteltyyn maardpédivaén asti.
Tama méirdpiiva on Jakautumisessa 11.2.2026.

Liitinnéiset jirjestelyt

Jakautuminen vaikuttaa Talenomin hallinto-, kirjanpito- ja muihin toimintoihin, koska osa ndiden toimintojen
henkildstostd ja Talenomin tytiryhtididen toiminnoista siirtyvét Easorille tai sen tytiryhtidille Taytintoonpanopdivéana.

Siirtymdvaiheen palvelusopimus

Talenomin ja Easorin on tarkoitus solmia ennen Téytidntoonpanopidivad siirtymévaiheen palvelusopimus tietyistad
palveluista, joita Talenom tai sen tytiryhtidt joko suoraan tai ulkopuolisten palveluntarjoajien vilitykselld tarjoavat
Easorille helpottaakseen Easorin liiketoiminnan jatkumista rajoitetun siirtymévaiheen ajan Jakautumisen
taytdntoonpanon  jilkeen. Siirtymévaiheen palvelusopimus koskee tiettyja osa-alueita, kuten
informaatioteknologiapalveluita, toimitiloja, henkildstdhallinnon palveluita seki talous- ja rahoitustoimintoja. Tarjottavat
palvelut on jaettu kolmansien osapuolien tarjoamiin palveluihin, jotka Talenom hankkii ja tarjoaa Easorille sekd
palveluihin, joita Talenom ja sen henkilosto itse suorittaa Easorille. Osapuolten yhteisend tavoitteena on, ettd kumpikin
osapuoli tekee parhaansa luodakseen tai hankkiakseen mahdollisimman pian tarvittavat valmiudet ja resurssit, jotta ne
voivat itse suorittaa samankaltaiset palvelut kuin ne palvelut, joita siirtymévaiheen palvelusopimus koskee, tai hankkia
tallaiset palvelut ulkopuolisilta palveluntarjoajilta. Kummankin osapuolen on tehtdvd kaikki tarvittavat toimenpiteet
likketoimintansa erottamiseksi toisen osapuolen liiketoiminnasta ja jatkamiseksi itsendisesti. Katso myos
”Léhipiiriliiketoimet”.

Siirtymévaiheen palvelusopimus on tarkoitettu vain rajoitetun siirtymékauden ajaksi ja pdattyy viimeistddn vuoden 2027
loppuun  mennessd. Eri siirtymdvaiheen palvelusopimuskokonaisuuteen kuuluvien palvelujen osalta osa
palvelusopimuksista voi pdittyd myos aikaisemmin. Siirtymdvaiheen palvelusopimus on voimassa kaikkien palvelujen
siirtymékauden ja mahdollisten jatkokausien, jos osapuolet sopivat sellaisista, pédéttymiseen saakka. Tiettyjen
ulkopuolisten palveluntarjoajien tarjoamien tai niistd riippuvaisten palvelujen osalta palvelujen tarjoamisen jatkaminen
voi edellyttdd ulkopuolisen palveluntarjoajan suostumusta, jos palvelua olisi tarjottava pidempéén kuin mitd ulkopuolisen
palveluntarjoajan kanssa on sovittu.
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Talenomin ja Easorin vilinen yhteistyosopimus

Easor ja Talenom aikovat solmia vuoden 2030 loppuun saakka voimassa olevan maéérdaikaisen sopimuksen
asiakashankinnan turvaamiseksi, jonka nojalla Talenom tarjoaa loppuasiakkailleen tilitoimistopalveluja, kéyttden
hyvikseen Easorin ohjelmistopalvelua. Sopimus on méériajan jélkeen voimassa toistaiseksi.

Vilittomasti Jakautumisen jéilkeen hyvin merkittdivd osa Easorin asiakaskannasta tulee koostumaan Talenomin
tilitoimistoasiakkaista, jotka jo Esitteen pdivimdirdnd kiayttdviat Easorin palveluja. Vaikka Easorin asiakaskannan
nettokasvu tulee péddosin muualta kuin Talenomin kautta, Talenomin asiakaskunnasta muodostuva asiakaskanta
muodostaa hyvin merkittdvin osan Easorin nykyisestd kokonaisasiakaskannasta, minkd vuoksi Easorin liiketoiminta on
erityisen riippuvainen Talenomin asiakaskannasta ja yhteistyon jatkumisesta Talenomin kanssa.

Osakkeenomistajien tuki

Talenomin 3.12.2025 julkaiseman Ylimdérdistd yhtiokokousta koskevan kutsun mukaisesti osakkeenomistajat, jotka
edustavat noin 31,1 prosenttia Talenomin osakkeista ja ddnistd, ovat ilmoittaneet sitovasti tulevansa tukemaan Talenomin
hallituksen ehdotuksia Jakautumisesta paittdville Ylimadriiselle yhtiokokoukselle pois lukien Easorin toimielinten
palkitsemispolitiikkaa koskeva hallituksen ehdotus, jota koskeva yhtiokokouksen pédtds on neuvoa-antava.

Jakautumisen tuotto
Easorille ei kerry varoja Jakautumisvastikkeen liikkeeseenlaskusta.
Jakautumiseen liittyviit palkkiot ja kulut

Elleivdt Talenom ja Easor erikseen toisin sovi tai ellei Jakautumissuunnitelmassa (mukaan lukien
Jakautumissuunnitelman kohdassa 11) toisin méérité, Jakautumiseen liittyvien kulujen ja palkkioiden jakoon Talenomin
ja Easorin vililld sovelletaan seuraavaa:

(a) Talenom vastaa Jakautumismenettelyyn ja sen tdytintdonpanoon vilittdmasti liittyvistd kuluista ja palkkioista,
mukaan lukien esimerkiksi kulut, jotka liittyvédt Jakautumisesta paittivan Ylimddrdisen yhtidkokouksen
koollekutsumiseen, mahdollisiin Jakautumisen yhteydessd edellytettidviin kaupparekisteri-ilmoituksiin,
Jakautumiseen osallistuvien neuvonantajien palkkioihin (ellei Jakautumissuunnitelman kohdassa 22.8 joltain
osin maérita toisin) ja Jakautumissuunnitelmasta lausunnon antavalle tilintarkastajalle maksettavaan palkkioon;

(b) Easor vastaa Easorin Osakkeiden listaamiseen ja Osakkeiden luomiseen arvo-osuusjirjestelméssé liittyvistéd
kuluista, mukaan lukien esimerkiksi Listautumisen edellyttimiin selvityksiin, timén Esitteen laatimiseen seki
Finanssivalvonnan, Nasdaq Helsingin ja Euroclear Finlandin veloittamiin maksuihin ja palkkioihin liittyvét
kulut, riippumatta siitd, milloin kulut syntyvét. Jos tillaiset kulut syntyvdt ennen TéytdntoSnpanopdivaa,
Talenom laskuttaa ne Easorilta Taytintdonpanopéivin jilkeen;

(c) Easorin toiminnan kéynnistdmiseen liittyvistd kuluista vastaa Easor riippumatta siitd, milloin kulut syntyvét. Jos
tallaiset kulut syntyvit ennen Taytdntoonpanopdivdd, Talenom laskuttaa ne Easorilta Téaytdntoonpanopaivin
jélkeen;

(d) siltd osin kuin Talenomin hallituksen nykyisid jdsenid valitaan Easorin hallitukseen ja mikéli he eivét
Taytantoonpanopdivan jilkeen ole Talenomin hallituksen jésenid, Easor korvaa Talenomille sen Talenomin
hallituspalkkioiden osan, joka on jo maksettu Talenomin toimesta ndille nykyisille Talenomin hallituksen
jasenille ja joka kohdistuu Téaytdntoonpanopaivin jalkeiseen aikaan. Talenom laskuttaa tdllaisten palkkioiden
osan Easorilta Taytdntdonpanopéivén jilkeen; ja

(e) Jakautumiseen osallistuvat yhtiot vastaavat puoliksi sellaisista Jakautumiseen liittyvistd kuluista ja palkkioista,
joita ei voi jakaa Jakautumissuunnitelman kohdan 22.8, alakohtien (a)—(d) perusteella tai jotka eivét suoraan liity
kummankaan Jakautumiseen osallistuvan yhtion toimintaan.

Jakautumiseen ja Listautumiseen liittyvien kokonaiskustannusten odotetaan olevan noin 1,7 miljoonaa euroa, jotka
koostuvat 1dhinni taloudelliseen raportointiin, tietohallintoon, lakiasioihin, rahoitukseen ja neuvonantopalveluihin seka
henkildston palkitsemiseen liittyvistd kuluista. Talenomin osuuden Jakautumiseen ja Listautumiseen liittyvistd kuluista
odotetaan olevan noin 0,8 miljoonaa euroa ja Easorin osuuden noin 0,9 miljoonaa euroa.

Sovellettava laki

Jakautumiseen sovelletaan Suomen lakia.
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Talenomin Ylimiériinen yhtiokokous Jakautumisen hyviksymiseksi
Yieisti

Talenomin hallitus on 3.12.2025 ehdottanut, ettd Talenomin 27.1.2026 pidettdvd Ylimédrdinen yhtidkokous paéttaa
Jakautumisen  hyviksymisestd  Talenomin  24.10.2025 julkaiseman Jakautumissuunnitelman mukaisesti.
Jakautumissuunnitelman mukaan kaikki Talenomin varat, velat ja vastuut, jotka liittyvdt Ohjelmistoliiketoimintaan tai
padasiassa palvelevat Ohjelmistoliiketoimintaa, siirretddn selvitysmenettelyttd Jakautumisen seurauksena perustettavalle
uudelle yhtidlle, eli Easorille, Taytant6onpanopaivana.

Lisdksi ehdotetaan, etti Jakautumissuunnitelman liitteend oleva Easorin ehdotettu yhtidjarjestys hyvaksytdin
Jakautumista koskevan paitoksen yhteydessa.

Aiinioikeus ja Jakautumisen hyviiksymiseksi vaadittu enemmisto
Jokainen Talenomin osake oikeuttaa osakkeenomistajan yhteen (1) d8neen Talenomin Yliméaaréisessd yhtiokokouksessa.

Talenomin osakkeenomistajien, jotka edustavat vahintddn kahta kolmasosaa Yliméériisessd yhtiokokouksessa annetuista
ddnistd ja edustetuista Talenomin osakkeista, tulee hyvidksyd Jakautuminen. Jakautuminen on hyvéksyttiva
Jakautumissuunnitelman mukaisesti muutoksitta. Mikdli Ylimédirdinen yhtidkokous ei hyvéksy Jakautumista,
Jakautumista ei panna taytantoon.

Talenomin Yliméérdisen yhtidkokouksen pédtoksestd riippumatta Talenomin hallitus voi péattdd, ettei se pane
Jakautumista tdytdntdon, jos se katsoo, ettd tdytintdonpano ei Jakautumissuunnitelman allekirjoittamisen jilkeen
tapahtuneen tai ilmenneen olosuhdemuutoksen vuoksi endé olisi Talenomin ja sen osakkeenomistajien parhaan edun
mukaista.

Pddtoksisti ilmoittaminen

Yliméérdisen yhtidkokouksen Jakautumista ja Jakautumissuunnitelmaa koskevat paditdkset julkistetaan Talenomiin
soveltuvan tiedonantovelvollisuuden edellyttimalla tavalla.

Taloudellisen neuvonantajan intressit
Taloudellisena neuvonantajana toimiva Ernst & Young Oy ja sen kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisét ovat

tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa tarjota Talenomille ja Easorille neuvonanto- ja konsultointipalveluja tavanomaisen
litketoimintansa mukaisesti.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetdén Easorin padomarakenne ja velkaantuneisuus 30.9.2025 (i) carve-out-tietojen pohjalta ja
(i1) tilintarkastamattomien pro forma -tietojen pohjalta osoittaen Jakautumisen vaikutukset ikdén kuin Jakautuminen olisi
toteutunut 30.9.2025. Seuraavat tiedot perustuvat Easorin tilintarkastamattomiin carve-out -taloudellisiin tietoihin
30.9.2025 paattyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta ja Easorin tilintarkastamattomiin pro forma -tasetietoihin 30.9.2025.

Tama taulukko on luettava yhdessé kohtien ”Erditd yhdisteltyjd carve-out -taloudellisia tietoja”, ” Tilintarkastamattomat
pro forma -taloudelliset tiedot”, ” Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema” ja muualle tdhin Esitteeseen siséllytettyjen
tilintarkastamattomien carve-out -taloudellisten tietojen ja Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen
kanssa.

30.9.2025
Tuhatta euroa () (i)
Easor carve-out Easor pro forma
L (tilintarkastamaton)
PAAOMARAKENNE
Lyhytaikaiset velat
Taatut / VaKUUAEIIISEL ........coveieieiiiiiiicreeec s 134 134
Takaamattomat / vakuudettomatD.............ccccevevrieiriirieiiieieiereeie e - 266
Lyhytaikaiset velat yhteensi ................ccccooovieiiiiiiiiiiceiececee e 134 400
Pitkiaikaiset velat
Taatut / VaKUUAEIISEL .......cc.eeieriiiiiiieieieeeee ettt 114 20114
Takaamattomat / vakuudettomat ...........coeeverieieirenirinieneeete e - -
Pitkdaikaiset velat yhteensa ..............c..cccooviiiiiiiiiiiiic e 114 20114
Velat yhteensa 248 20514
Oma piioma
OSAKEPATOIMA ....eeveeereeieeiieeiieie ettt et e st et e steetesteestesseeseeseesseeseensesseenseessensesseensenseenes - 80
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto - 11793
Kertyneet voittovarat ...........cccceeveveevieeveennnnnn - -
SijOItettll OMA PAAOIMA. ....uveeeieeiieeerieieeeteeetieeteesaeesteesereesteessbeesseeeseessaeessaessseenseensseas 40 029 -
Oma pAA0MA YREEENSA...........oooiiiiiiiiiiiieiceeeeee e e 40 029 11 873
Velat ja oma padioma yhteensi 40 277 32387
NETTOVELKAANTUNEISUUS
RANAVATAL ...ttt 6 1116
MaAKSUVAIIMIUS (A)...oiiiiiiiiiiiciie et et eetv e e e e ab e e e s aaeeesaseeesanreeeenes 6 1116
Lyhytaikainen rahoitusvelka (B) 134 400
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus (B-A) ...........ccoccoviiiiiiiiiiiiineeeeee 128 -715
Pitkidaikaiset rahoitusvelat yhteensd (C).......cocvevierieriinieienieienieie e 114 20114
Nettovelkaantuneisuus yhteensad (B+ C - A)........cooooeviiiiiiiiiiiieeeee e 241 19 399

D Sisiltid vuokrasopimusvelat 30.9.2025.

Easorilla ei ole Esitteen pdivimairdnd merkittdvid vastuusitoumuksia tai taseen ulkopuolisia vastuita. Vakuudellisten
osamaksuvelkojen vakuuksina ovat sopimuksien kohteina olevat tydsuhdeautot, jotka on esitetty taseella osana aineellisia
kayttoomaisuushyodykkeit.

Marraskuussa 2025 Talenom sai ulkoiselta velkojaltansa sitovan lainatarjouksen, jonka tarkoituksena on siirtdd
Talenomin pankkilainoista Easorille 20 miljoonan euron osuus. Jérjestelyn seurauksena Easorin pitkdaikaiset
vakuudelliset velat kasvavat 20 miljoonaa euroa. Velkojien kanssa on keskusteltu lainaan liittyvasta yrityskiinnityksesta,
mutta sitd ei ole vield vahvistettu Esitteen pdiviméédrdin mennessd. Esitteen pdivimiirdn tietojen perusteella lainalle
ollaan hakemassa 32,5 miljoonan euron yrityskiinnitykset vakuudeksi. Lisdksi lopullinen lainasopimus tulee sisdltiméin
tavanomaisia kovenantteja, jotka ovat sidottu Easorin omavaraisuusasteeseen sekd nettovelkojen ja kiyttokatteen
suhteeseen.

Jakautumisen Taytdntoonpanopédivand Easorin alivuokraussopimus Oulun toimistotiloista astuu voimaan. Sopimuksen
seurauksena Easorin lyhytaikaiset vakuudettomat velat kasvavat yhteensd 266 tuhatta euroa. Lisdtietoja pro forma -
oikaisuista on esitetty kohdassa " Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot”.

Easorille on my6s myonnetty 5 miljoonan euron luottolimiitti. Luottoa ei ole hyddynnetty Esitteen paivamaédrain

mennessd. Edelld kuvattujen tapahtumien lisdksi Easorin pddomarakenteessa ja velkaantuneisuudessa ei ole tapahtunut
olennaisia muutoksia 30.9.2025 ja tdmén Esitteen pdiviméaarin vélisend aikana.
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Kiyttopaiomaa koskeva lausunto

Talenomin johdon ndkemyksen mukaan Easorin kdyttopddoma riittdd kattamaan Easorin tarpeet vahintdin 12 kuukauden
ajan tdmén Esitteen paivamadrasta.
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ERAITA YHDISTELTYJA CARVE-OUT -TALOUDELLISIA TIETOJA

Seuraavissa taulukoissa esitetddn erditd Easorin carve-out -taloudellisia tietoja 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022
paittyneilta tilikausilta ja 30.9.2025 ja 30.9.2024 paittyneiltd yhdeksén kuukauden jaksoilta. Alla esitetyt erddt Easorin
carve-out -taloudelliset tiedot on johdettu Easorin tilintarkastetuista carve-out-tilinpaétoksistd 31.12.2024, 31.12.2023 ja
31.12.2022 padttyneilta tilikausilta seka tilintarkastamattomista carve-out -taloudellisista tiedoista 30.9.2025 paittyneeltd
yhdeksén kuukauden jaksolta sisdltéden tilintarkastamattomat vertailutiedot 30.9.2024 paattyneeltd yhdeksén kuukauden
jaksolta. Easorin carve-out -taloudelliset tiedot on laadittu IFRS-tilinpdatdsstandardien mukaisesti, ottaen huomioon
tdmén Esitteen F-sivuille siséllytettyjen 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 péittyneiden tilikausien tilintarkastettujen
carve-out-tilinpaatdsten liitetiedoissa kuvatut periaatteet, joiden mukaisesti Easorille kohdistetut tuotot, kulut, varat, velat,
ja rahavirrat on mairitetty.

Easorin carve-out-tilinpaatoksid 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paittyneilté tilikausilta koskeva riippumattoman
tilintarkastajan tilintarkastuskertomus sisdltdd tietyn seikan painottamisen, jossa tilintarkastaja lausuntoaan
mukauttamatta kiinnittdd huomiota siithen, kuten carve-out-tilinpdatosten liitetiedoissa on selostettu, ettd Easor ei ole
kyseisina tilikausina muodostanut erillisté juridista konsernia. Carve-out-tilinpaétokset eivit siten valttdmattd anna kuvaa
siitd, mitkd Easorin taloudelliset tulokset, taloudelliset asemat ja rahavirrat olisivat olleet, jos se olisi toiminut erillisend
itsendisend konsernina kyseisten tilikausien aikana eikd Easorin tulevasta tuloksentuottokyvysta.

Tassa esitetyt taloudelliset tiedot tulee lukea yhdessé osioiden ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema”, ”Erditd
seikkoja — Taloudellisten tietojen ja erdiden muiden tietojen esittiminen”, >Tilintarkastamattomat pro forma
-taloudelliset tiedot” ja timén Esitteen F-sivuille sisdllytettyjen Easorin carve-out -taloudellisten tietojen kanssa.

Yhdistelty laaja tuloslaskelma

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
Tuhatta euroa 2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

LiiKevailto...........occooiiiiiii e 15256 14778 19 858 18 903 17 165
Materiaalit ja palVelut ........ccecieeeriirieieieeeeeee e -1207 -1434 -2292 -2211 -2427
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat Kulut..........cccceeieienincienieieneenne, -1 536 -1 699 -2 396 -1 951 -1204
Poistot ja arvonalentumisSet ............eccverveeevereeieneereseeieneereseeeenes -8 141 -7 096 -9 548 -10 377 -5 624
Liiketoiminnan muut kulut -1 344 -945 -1226 -869 -591
LIKEVOITEO. ......c.eouiiiiiiiiieeee e 3029 3604 4 395 3496 7 320
RANOTTUSTUOLOL ...ttt 27 2 2 3 1
RahoItuSKUIUL .....couiiiiiiiicc e -0 -0 -0 -0 -23
Nettorahoituskulut...............cccoooiiiiiiniiniieee, 27 2 2 3 =22
Voitto (tappio) ennen Veroja .............ccccceevveeeiieneeeneenieenieeeeee. 3056 3606 4398 3499 7299
TULOVEIOL. 1.ttt nes -738 -825 -1 033 -900 -1 620
Tilikauden voitto (tappio) 2318 2 781 3365 2599 5679
Muut laajan tuloksen erét...............cccoooieviiiiiiniieee,

Erit, jotka saatetaan my6hemmin siirtdd tulosvaikutteisiksi............. - - - - -
Verot eristd, jotka saatetaan mydhemmin siirtdd tulosvaikutteisiksi. - - - - -
Tilikauden laaja tulos yhteensi..................ccoocooenviiiiiniiineeee, 2318 2 781 3365 2599 5679
Yhdistelty tase

30.9. 31.12.
Tuhatta euroa 2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

VARAT

Pitkiaikaiset varat

LIIKEAIVO ...ttt ettt 2142 2142 2142 2142 2142
Muut aineettomat hyddykkeet............cccovvienerieniniiiniieicieeece 28 971 28 905 29 744 26 615 24502
Aineelliset kdyttoomaisuushyddykKeet..........cccoveevinieneneenienieneneans 341 289 275 166 95
Laskennalliset veroSaamiset...........ccocevererienienieieineseneneieeeeeeenens 13 18 19 14 15
Pitkdaikaiset varat yhteensa.................coccooeeieiiiiiiiinineee 31467 31354 32180 28 938 26 754
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Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja MUUt SAAMISEE ......eveeverreeererrieiesieeieseeeeseeeeeseeenns
Myyntisaamiset ja muut saamiset, Talenom-konserni ....
Konsernitilisaamiset, Talenom-KonSerni............c.coceveeeveeeveeeveeeneeeneenn,
RANAVATAL ....oveeiiiiieieceeec et

Lyhytaikaiset varat yhteensa .................cccoccoovviiiiiiiiinieceeeeees

VARAT YHTEENSA ..ot

OMA PAAOMA JA VELAT
Sijoitettu oma PAAOMA............c.oocvieiiieiieeeee e

Velat

Pitkiaikaiset velat

Pitkdaikaiset rahoituSVelat...........c.ccovvevviiiieeiiieeieeeec e
Laskennalliset VErovelat...........ccocueeviiiiiiiieiieeeieeciee e

Pitkdaikaiset velat yhteensi .................ccccoeevveviiiiiiiiiieeceeeee,

Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat .........cccoecverieienierienieieneeeseeee e
Ostovelat ja Mmuut Velat ........ccceevevieeienieieieeieeee e
Ostovelat ja muut velat, Talenom-Konserni ..........ccocceeevereeeeereeeeenenne
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat..............ccoc.......

Lyhytaikaiset velat yhteensii ..............c..coocoooiiiniininiiniie
Velat yhteensa ..............coocooiiiiiiiiiiiii e

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA .......oooooooeeeeeee,

Yhdistelty rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa

Liiketoiminnan rahavirrat

V0itto (tappio) ENNEN VETOJA ...evveuveeerereeereieeerereeaesseeaesseessesseeseessennns
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumisSet ............cccverieceerieecieneeiieneeieseeeeseeeeeseeenns
Rahoitustuotot
RahOTtUSKUIUL ..ot
MUUL OTKAISUL ...t
Kiyttopidioman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos..........
SAAAUL KOTOL ...t

Liiketoiminnan nettorahavirta ................................ocoi.

Investointien rahavirrat

Aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden myynnistéd saadut tuotot ...
Aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden hankinnat .........................
Aineettomien kdyttdomaisuushyodykkeiden hankinnat.......................
Hankitut lHKetoImMinnot .........cceecverveeierieeeeriieieneeieseeee s

Investointien nettorahavirta............................ccooooiiii

Rahoituksen rahavirta
0samaksuvelKojen MUULOS ........c.ccveeierrieierieeieiieieneeresieeeeseeesaesseenns
Nettorahoitus Talenom-konsernin Kanssa ..............cccevveeeveeeveeeeeeeneenns

Rahoituksen nettorahavirta ............................coooiiiiiin

Rahavarojen muutos..............ccoocvvviiieiiiniiiniceeeeee e
Rahavarat kauden alussa. ........cccceeeevierieriinienieceeieeeeie e

Rahavarat kauden 1opussa .............cc..cooiiiiiiiiiiniiienceee
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2 405 1583 1675 1651 1763
508 4000 3898 3798 2924
9128 7712 10 455 12 393 8 508
6 5 1 1 5
12 048 13 301 16 029 17 843 13201
43 515 44 655 48 209 46 781 39955
40 029 40 526 32823 29 875 28 065
114 94 114 94 5
63 90 86 112 137
177 183 200 206 142
134 151 105 51 19
2228 1926 2 680 2 630 1839
192 1018 11338 13 093 8261
755 850 1063 926 1629
3309 3945 15186 16 700 11 748
3486 4128 15385 16 906 11 890
43 515 44 655 48 209 46 781 39955
1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

3056 3 606 4398 3499 7299
8 141 7 096 9 548 10377 5624
=27 -2 -2 -3 -1

0 0 0 0 23

107 208 248 47 416
-842 68 -24 112 -355
-282 =773 50 791 47
27 2 2 3 1
10181 10 205 14 220 14 825 13 054
_ _ — 95 —
-110 -157 -157 -188 -
-7 326 -9 352 -12629  -12 468 -11 032
- - -100 -100 -2270

-7 436 -9 509 -12886 -12 661 -13 302
177 100 74 121 -40
2916 -791 -1 408 -2 289 294
-2 739 -692 -1 335 -2 168 254
5 4 0 -4 5

1 1 1 5 -

6 5 1 1 5




Taloudelliset tunnusluvut

Easor seuraa useita tunnuslukuja mitatakseen suorituskykyéan. Tunnusluvut siséltavdt myos vaihtoehtoisia tunnuslukuja.
Lisdtietoja vaihtoehtoisista tunnusluvuista ja niiden kiyttotarkoituksista on kohdassa “Erditd seikkoja — Taloudellisten
tietojen ja erdiden muiden tietojen esittdminen — Vaihtoehtoiset tunnusluvut”, seké jaljempéana kohdissa "— Tunnuslukujen

mddritelmdt ja kdyttotarkoitus” ja ’— Erdiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmdyttiminen”.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Easorin tunnusluvut ilmoitetuilla ajanjaksoilla tai ilmoitettuina ajankohtina:

1.1.-30.9. tai 30.9. 1.1.-31.12. tai 31.12.
Tuhatta euroa, ellei toisin mainittu 2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) | (tilintarkastamaton, ellei toisin
mainittu)
LIKEVATNTO ..ottt et e eve et e en 15256 14778 | 19858D 189031V 17165V
Liikevaihdon kasvu, % .... 3 5 10
Kayttokate.......cccovvevrereeennenne. 11170 10 700 13 943 13873 12 944
Kayttokate liikevaihdosta, % ... 73 72 70 73 75
LilKevoitto......covveevveereeereeennns . 3029 3 604 4 395D 3 496" 7 320V
Liikevoitto liikevaihdosta, %0 .........cccevievierieienieiecccieeeeie e 20 24 22 18 43
Sijoitetun paioman tuotto (ROI), % (rullaava 12 kk)?>¥ ........ccoevrvruenenn. 9 14 12
Korolliset NEttoVelat?)............cococvovoveveveeiiceeeeeeeeeeeee e 241 239 217 144 18
NettovelKaantumiSASIE, Y0™)......e.veeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeereereseesesnens 1 1 1 0 0
OMAVATAISUUSASTE, Y07 ..ottt ettt eeeee e ereseeenenes 92 91 68 64 70
NettoiNVESOINNILY.......c.oiiirerereececeeeeete ettt 7 434 9509 12 786 12 561
RANAVATAL ........oovveieieieieteecececeeeee ettt aeanas 6 5 IR IR 5D
THKAUAEN VOIO (EAPPIO) wevvrrrroerrerees oo 2318 2781| 33650 259D  5679D

U Tilintarkastettu.

2 Carve-out -taloudelliset tiedot eivit sisdlld 31.12.2021 carve-out-tilinpd4tostd eikd 30.9.2023 péittyneen yhdeksin kuukauden jakson carve-out -
taloudellisia tietoja, mink& johdosta litkevaihdon kasvua tai sijoitetun padoman tuottoa ei esitetd 30.9.2024 paittyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta
eikd 31.12.2022 paattyneeltd tilikaudelta. Téstd syystd johtuen my0dskédn nettoinvestointeja ei esitetd 31.12.2022 paittyneeltd tilikaudelta.

3 Historiallisissa carve-out -taloudellisissa tiedoissa Talenomin ulkoista rahoitusta ei ole aiemmin kohdistettu Easorille, lukuun ottamatta
tyosuhdeautojen osamaksuvelkoja. Carve-out -taloudellisissa tiedoissa laskettu korollinen velka ei sisdlld Jakautumissuunnitelman mukaisesti
Easorille siirtyvdd 20 miljoonan euron ulkoista rahoitusta. Vastaavasti Easor-konsernin oma padoma pienenee Jakautumisen yhteydessd, kun carve-
out -taloudellisissa tiedoissa esitetyt Easorin saamiset ja velat Talenomilta siirtyvat Easorille ja eliminoituvat Easor- konsernissa. Niistd syistéi johtuen
carve-out -taloudellisista tiedoista johdetut sijoitetun padoman tuotto, korolliset nettovelat, nettovelkaantumisaste ja omavaraisuusaste eivét ole tdysin
vertailukelpoisia Easorin tulevien vastaavien tunnuslukujen kanssa Jakautumisen jédlkeen, Easorin toimiessa erillisend konsernina.

Tunnuslukujen mddritelmdt ja kiyttotarkoitus

Tunnusluku Miéritelmé Kiyttotarkoitus
Kiyttokate (TEUR ja % liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset Kayttokate mittaa Easorin kykyé
liikevaihdosta) tuottaa voittoa liiketoiminnassa ennen

poistoja, arvonalentumisia ja
rahoituserid.

litkkevaihto + liiketoiminnan muut tuotot — materiaalit
ja palvelut — henkildstokulut — poistot ja
arvonalentumiset — liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto (TEUR ja %
liikevaihdosta)

Liikevoitto mittaa Easorin kykya
tuottaa voittoa liiketoiminnassaan ja
kuvaa yhtién kannattavuutta ja
taloudellista suorituskykya.

Sijoitetun pddoman tuotto kuvaa
Easorin suhteellista kannattavuutta, eli
kuinka tehokkaasti yhti6 pystyy
kerryttdméain tuottoa yhtioon
sijoitetulle pddomalle.

Sijoitetun pidoman tuotto
(ROI), % (rullaava 12 kk)

(liikevoitto ennen veroja + korot ja muut
rahoituskulut) / (kokonaispddoma ja velat —
korottomat velat (tilikauden keskiarvo)) *100

Korolliset nettovelat mittaa Easorin
velkarahoituksen nettoméddréi ja antaa
tietoa yhtion velkaantumisesta ja
padomarakenteesta.

Korolliset nettovelat korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset

Nettovelkaantumisaste mittaa Easorin
oman padoman ja korollisten velkojen
suhdetta. Se kuvaa yhtion rahoitukseen
liittyvén riskin tasoa ja on hyddyllinen
mittari velkaantumisen seuraamiseen.

Nettovelkaantumisaste, % (korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset) / oma

paddoma * 100

Omavaraisuusaste kuvaa, kuinka suuri
osuus yhtion taseesta on rahoitettu
omalla pddomalla. Se antaa tietoa
rahoitukseen liittyvén riskin tasosta
sekd liiketoiminnassa kdytettdvin

Omavaraisuusaste, % oma padoma / (taseen koko pddoma — saadut

ennakkomaksut) *100
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padoman tasosta ja kuvaa yhtion
vakavaraisuutta ja tappion sietokykya
pitkalla aikavalilla.

Nettoinvestoinnit

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden muutos +
poistot ja arvonalentumiset

Nettoinvestoinnit mittaavat

investointien maérad vihennettyni
kayttdomaisuuden myynnilld. Se antaa
lisdtietoja liiketoiminnan
rahavirtatarpeista.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Easor esittdd yleisesti kdytettyjd vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintojensa taloudellista kehitysti ja
parantaakseen vertailukelpoisuutta eri raportointikausien vélilld. Vaihtoehtoiset eli IFRS-tilinpaétosstandardeihin
perustumattomat tunnusluvut antavat merkittdvad lisdtietoa Easorin johdolle, sijoittajille sekd muille tahoille.
Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitdd IFRS-tilinpdatdsstandardeissa méériteltyjd tunnuslukuja korvaavina mittareina.
Easorin kéyttdmid vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat kéyttokate, kéyttokate liikevaihdosta %, liikevoitto, liikevoitto
litkevaihdosta %, sijoitetun pddoman tuotto (ROI) %, korolliset nettovelat, nettovelkaantumisaste %, omavaraisuusaste %o,
ja nettoinvestoinnit. Laskentakaavat on esitetty edelld osiossa "— Tunnuslukujen mddritelmdt ja kdyttotarkoitus”.

Erdiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tismdyttiminen

Kdyttokatteen tismdyttdminen

Tuhatta euroa

Liikevoitto......coouerieienenieicnieeeen
Poistot ja arvonalentumiset

Kiéyttokate ..........ocooeviininiennnnn.

D Tilintarkastamaton.

Sijoitetun pddoman tuoton tismdyttiminen

Tuhatta euroa

Voitto (tappio) ennen veroja, viimeiset 12 kuukautta
Rahoituskulut, viimeiset 12 kuukautta

Oma padoma ja velat kauden alussa
Oma pddoma ja velat kauden lopussa

Oma pifdoma ja velat, 12 kuukauden keskiarvo

Laskennalliset verovelat kauden alussa...
Ostovelat ja muut velat kauden alussa

Ostovelat ja muut velat, Talenom-konserni kauden alussa .....................
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat kauden alussa......

Korottomat velat kauden alussa
Laskennalliset verovelat kauden lopussa
Ostovelat ja muut velat kauden lopussa

Ostovelat ja muut velat, Talenom-konserni kauden lopussa....................
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat kauden lopussa ...

Korottomat velat kauden lopussa
Korottomat velat, 12 kuukauden keskiarvo..

Sijoitetun piioman tuotto (ROI), % (rullaava 12 kK).......................

! Tilintarkastamaton.

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu, ellei toisin
mainittu)
3029 3604 4395 3496 7320
8 141 7 096 9548 10377 5624
11170 10700 | 13943V 13873D 12 944D

1.1.-30.9. tai 30.9.

1.1.-31.12. tai 31.12.

2025 20242

2024 2023

20222

(tilintarkastamaton)

3 848
0

44 655
43515

44 085

90
1926
1018

850

3884

63
2228
192
755

3238
3561

9

(tilintarkastettu, ellei toisin

mainittu)
4398 3499
0 0

46 781 39955
48209 46 781

47495) 43368V

112 137

2 630 1839
13 093 8261
926 1629

16 761" 11 866"
86 112

2 680 2630
11338 13 093
1063 926

15167 16 761

15964 14 313V

149 129

2) Carve-out -taloudelliset tiedot eivit sisillid 31.12.2021 carve-out-tilinpétosti eikd 30.9.2023 péttyneen yhdeksin kuukauden jakson carve-out -
taloudellisia tietoja, minka johdosta sijoitetun padoman tuottoa ei esitetd 30.9.2024 paittyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta eikd 31.12.2022

paittyneelta tilikaudelta.
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Korollisten nettovelkojen tdsmdyttiminen

Tuhatta euroa

Pitkdaikaiset rahoitusvelat..........cccooeverireniiiiiieiineccecece e
Lyhytaikaiset rahoitusvelat ...........coceverireniiiiieiiinneneccecceceiee
Korolliset velat ...
Vihennettynd: Rahavarat...........ccccocvvirininiiiiininineneceecceceee

Korolliset nettovelat.....................ccooieiiiiiiiiiiiiee e

b Tilintarkastamaton.

Nettovelkaantumisasteen tasmdyttiminen

Tuhatta euroa

Pitkdaikaiset rahoituSVelat........cccevvieieriieieriicieeeecee e
Lyhytaikaiset rahoitusvelat ....
Viéhennettyni: Rahavarat....
Korolliset nettovelat......
SijOItettu OMa PAAOIMA. ....cuvierureerreeiieeieeeieeetre et e seeereesreeteesaeesreeesseensnas

Nettovelkaantumisaste, %o.............cccoeeevviiiieiiiiiiiiiii e

Y Tilintarkastamaton.

Omavaraisuusasteen tasmdyttiminen

Tuhatta euroa

Sijoitettu OMa PAAOIMA. ....cuvierrveerreeeieeieeereeereereeseeereesreebeesaeesaeeenseenenas
Oma paddoma ja velat Yhteensa........ccoecveevieeiiieeiieeieecee e

OmAavaraiSuUSASte, Y0 ..........ccoovviiiiiiiiiiie e

Y Tilintarkastamaton.

Nettoinvestointien tismdyttaiminen

Tuhatta euroa

Aineettomat hyddykkeet kauden alussa ........c..cccevevienenieninienienienene
Aineettomat hyddykkeet kauden 1opussa.........cccceeeveenenieninienienienenne
Aineettomien hyodykkeiden muutos
Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet kauden alussa..........c.ccccueeeennne
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet kauden lopussa..........cccveeevennenne
Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden muutos
Poistot ja arvonalentumiSet ...........ceccverueeieereeriesieieneeesieeeeieseeeaesseeaees

NettoinveStoIMmMit ..................occoiiiiiiiiiii e

D Tilintarkastamaton.

30.9. 31.12.
2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) | (tilintarkastettu, ellei toisin
mainittu)
114 94 114 94 5
134 151 105 51 19
248 244 218 145 24
6 5 1 1 5
241 239 2179 1449 18V
30.9. 31.12.
2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu, ellei toisin
mainittu)
114 94 114 94 5
134 151 105 51 19
6 5 1 1 5
241 239 217V 1449 189
40 029 40 526 32823 29 875 28 065
1 1 1D ob ob
30.9. 31.12.
2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu, ellei toisin
mainittu)
40 029 40 526 32823 29 875 28 065
43 515 44 655 48209 46 781 39955
92 91 68" 64" 70D
1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2025 2024 2024 2023 2022%
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
29 744 26 615 26 615 24 502
28 971 28 905 29 744 26 615
=772 2290 31289 21139
275 166 166 95
341 289 275 166
65 123 109" 72D
8 141 7 096 9 548 10 377
7 434 9509 | 12786" 12561V

2 Carve-out -taloudelliset tiedot eivit sisilld 31.12.2021 carve-out-tilinpditdsti, minkd vuoksi nettoinvestointeja ei esitetd 31.12.2022 piittyneelti

tilikaudelta.
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TILINTARKASTAMATTOMAT PRO FORMA -TALOUDELLISET TIEDOT

Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen laatimisperusta

Seuraavat tilintarkastamattomat yhdistellyt pro forma -taloudelliset tiedot on esitetty havainnollistamistarkoituksessa
kuvaamaan Jakautumisen vaikutusta Easorin historiallisiin carve-out -taloudellisiin tietoihin ikddn kuin Jakautuminen
olisi tapahtunut aikaisempana ajankohtana. Nadmd tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu
ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa.

Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tuloslaskelma 31.12.2024 péaattyneeltd tilikaudelta ja tilintarkastamaton
yhdistelty pro forma -tuloslaskelma 30.9.2025 piéttyneeltd yhdeksdan kuukauden jaksolta kuvaavat Jakautumista ikdén
kuin se olisi tapahtunut 1.1.2024. Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tase 30.9.2025 kuvaa Jakautumista ikdin kuin
se olisi tapahtunut tuona paivéna.

Luonteensa vuoksi Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot havainnollistavat Jakautumisen hypoteettista
vaikutusta, jos Jakautuminen olisi toteutettu ndissé Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa oletettuna
pdivand eivdatkd ne ndin ollen edusta FEasorin todellista liiketoiminnan tulosta tai taloudellista asemaa.
Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen tarkoituksena ei mydskdén ole ennakoida Easorin toiminnan
tulosta tai taloudellista asemaa itsendisend julkisen kaupankéynnin kohteena olevana yhtioni esitetyilld ajanjaksoilla.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot havainnollistavat oikaisuja historiallisiin carve-out -taloudellisiin
tietoihin pro forma -vaikutusten antamiseksi tapahtumille, jotka liittyvit suoraan Jakautumiseen ja ovat perusteltavissa
tosiseikoin. Pro forma -oikaisut perustuvat saatavilla oleviin tietoihin ja tiettyihin oletuksiin, jotka on kuvattu nédiden
Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedoissa. Ei ole varmuutta siité, ettd Tilintarkastamattomia
pro forma -taloudellisia tietoja laadittacssa kdytetyt oletukset osoittautuvat oikeiksi.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 liitteen
20 mukaisesti, Easorin soveltamien IFRS-tilinpaatdsstandardien laadintaperiaatteiden mukaisesti seké timén Esitteen F-
sivuille sisdllytettyjen tilintarkastettujen carve-out-tilinpaatosten liitetiedoissa kuvattujen carve-out-periaatteiden
mukaisesti.

Pro forma -taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia.
Jakautumisen vaikutukset

Koska Easorin litketoiminta erotetaan itsendiseksi ja erilliseksi konserniksi vasta Jakautumisen Téaytédntoonpanopaivana,
jonka on suunniteltu olevan 28.2.2026, Easorin historialliset taloudelliset tiedot on esitetty téssd Esitteessd carve-out -
taloudellisina tietoina. Namé taloudelliset tiedot on johdettu Talenomin tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksistd ja
tilintarkastamattomista osavuosikatsauksista.

Jakautumissuunnitelman mukaisesti kaikki sellaiset varat, velat ja wvastuut, jotka liittyvdt Talenomin
Ohjelmistoliiketoimintaan tai padasiallisesti palvelevat Ohjelmistoliiketoimintaa, siirtyvét selvitysmenettelyttd
Talenomilta Easorille. Easorin oman padoman rakenne muodostetaan Jakautumissuunnitelman perusteella. Jakautumisen
yhteydessd Easorin uudet vuokratiloihin liittyvédt sopimukset astuvat voimaan. Lisdksi Easorin konsernirakenne
muodostetaan ennen Jakautumisen toteuttamista useiden jérjestelyiden myotd, joissa Easorin liiketoiminta siirretdén
Easorin konserniyhtiéille. Historiallisiin carve-out -taloudellisiin tietoihin sisdltyvét lainat Talenomille ja saamiset
Talenomilta eliminoidaan Jakautumisen Taytantodnpanopdivédnd, koska Talenomin vastaavat sisdiset lainat ja saamiset
siirtyvit Easorille. Jakautumissuunnitelman mukaisesti Easorille siirtyy Jakautumisen yhteydessd myds osa Talenomin
rahavaroista. Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot siséltdvit nimé Jakautumiseen liittyvit tapahtumat
havainnollistamaan niitd Jakautumisen vaikutuksia, jotka eivit sisdlly historiallisiin carve-out -taloudellisiin tietoihin.
Jakautumiseen liittyvét pro forma -oikaisut siséltdvdt myos omaan padomaan liittyvét oikaisut havainnollistamaan Easorin
suunniteltua pddomarakennetta kuten Jakautumissuunnitelmassa on esitetty sekd arvioidut Jakautumiseen ja
Listautumiseen liittyvét vilittoméat kustannukset.

Esitetyt pro forma -oikaisut perustuvat Easorin tilintarkastamattomiin carve-out -taloudellisiin tietoihin 30.9.2025
padttyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta ja tilintarkastettuun carve-out-tilinpddtokseen 31.12.2024 péittyneeltd
tilikaudelta. Pro forma -oikaisut perustuvat myds Talenomilta Easorille siirtyviin vuokrasopimuksiin,
madrdaikaislainasopimuksiin ja Talenomin johdon arvioihin Easorille siirrettdvistd varoista ja veloista sekd
Jakautumiseen ja Listautumiseen liittyvistd kuluista, joista Easor vastaa Jakautumissuunnitelman mukaisesti.

Jakautumisen yhteydessd Easorille siirrettyjen varojen ja velkojen lopulliset miérit voivat poiketa olennaisesti

tilintarkastamattomissa pro-forma -taloudellisissa tiedoissa esitetyistd mééristd, koska lopulliset madridt maardytyvét
siirrettdvien varojen ja velkojen Jakautumisen Téytédntdonpanopdivén kirjanpitoarvojen mukaisesti. Tdmé voi johtaa
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merkittdviin eroavaisuuksiin ndiden Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen ja Easorin tulevan
litketoiminnan tuloksen ja taloudellisen aseman valilla.

Historialliset taloudelliset tiedot

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on johdettu Easorin tilintarkastetusta carve-out-tilinpaétoksesta
31.12.2024 paittyneeltd tilikaudelta ja tilintarkastamattomista carve-out -taloudellisista tiedoista 30.9.2025 paittyneeltd
yhdeksén kuukauden jaksolta, jotka ovat sisdllytetty timén Esitteen F-sivuille.

Easorin carve-out -taloudelliset tiedot eivit vilttdiméttd kuvaa Easorin litketoiminnallista tulosta, taloudellista asemaa tai
kassavirtoja, jotka olisivat toteutuneet, jos Easor olisi toiminut erillisena juridisena konsernina esitettévien kausien aikana.
Lisdksi on huomioitava, ettd historiallisten carve-out -taloudellisten tietojen esittdmistd varten Easorille allokoidut
keskitetysti tuotettujen palveluiden kulut eivét vilttimattd vastaa sitd, mitd ndma kulut olisivat olleet, jos Easor olisi
toiminut itsendisend juridisena konsernina. Niin ollen Easorille voi aiheutua lisdkuluja Jakautumisen
Téaytdntdonpanopdivan jilkeen itsendisend pOrssiyhtiond toimimiseen liittyen sekd pédkonttoritoimintojen
organisoinnista.

Muuta huomioitavaa
Kaikki summat on esitetty tuhansina euroina, ellei toisin mainita. Esitetyt Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset
tiedot ovat pydristettyjd. Niin ollen tietyissd tapauksissa sarakkeen tai rivin lukujen summa ei vélttimaittd vastaa

tasmilleen kyseisen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettyé lukua.

Esitettdviat Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot tulee lukea yhdessé téssé Esitteessé esitettyjen Easorin
historiallisten taloudellisten tietojen, ”Yhteenveto Jakautumisesta” -osion ja Jakautumissuunnitelman sekd muiden tdssa
Esitteess esitettyjen tietojen kanssa.

Riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti Tilintarkastamattomista pro forma -taloudellisista tiedoista on
sisdllytetty timén Esitteen liitteeseen B.

Easorin Tilintarkastamattomat yhdistellyt pro forma -tuloslaskelmat ja -tase
Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tuloslaskelma 30.9.2025 piiittyneelti yhdeksin kuukauden jaksolta

Pro forma -oikaisut

Easor Listautumis-
Tuhatta euroa, ellei toisin carve-out Vuokrasopimus kulut Jakautuminen Easor
mainittu (tilintarkastamaton) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) pro forma
Liikevaihto.................cccvevvenn. 15 256 - - - 15 256
Materiaalit ja palvelut ................. -1207 - - - -1207
Ty06suhde-etuuksista aiheutuvat - -
KUulUt.ooovcieeieeeceeeeeeeeeee -1 536 - -1536
Poistot ja arvonalentumiset......... -8 141 -200 - - -8 341
Liiketoiminnan muut kulut.......... -1 344 203 - - -1 140
Liikevoitto..............c.ccoevvverenns 3029 3 - - 3032
Rahoitustuotot..........cc..covveeuveennee. 27 - - - 27
Rahoituskulut -0 -4 - -560 -564
Nettorahoituskulut.................... 27 -4 - -560 -537
Voitto (tappio) ennen veroja .... 3056 -1 - -560 2 495
TUlOVETOL.....cveevieveeieeieeieeveee -738 0 - 112 -626
Tilikauden voitto (tappio)......... 2318 -1 - -448 1 869
Osakekohtainen tulos, euroa........ 0,04
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Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tuloslaskelma 31.12.2024 pdittyneelti tilikaudelta

Tuhatta euroa, ellei toisin
mainittu

Liikevaihto.................ccccoeeiien.

Materiaalit ja palvelut ..................
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat

Poistot ja arvonalentumiset..........
Liiketoiminnan muut kulut...........
Liikevoitto...............oceeevnennne

Rahoitustuotot..........c.cceeevveenneenn.
Rahoituskulut..........cc.ccovveeirennenn.
Nettorahoituskulut.....................

Voitto (tappio) ennen veroja .....
TUuloVerot.....cceevverueenienienienieene

Tilikauden voitto (tappio)

Osakekohtainen tulos, euroa.........

Pro forma -oikaisut

Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tase 30.9.2025

Tuhatta euroa

VARAT

Pitkiaikaiset varat
Liikearvo......ccceveeeeeceeeieecneenen
Muut aineettomat hyodykkeet......
Kayttdoikeusomaisuuserit ...........
Aineelliset
kayttdomaisuushyodykkeet..........
Laskennalliset verosaamiset.........

Pitkiaikaiset varat yhteensa......

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset,
Talenom-konserni............cccceeue.
Konsernitilisaamiset, Talenom-
KONSeINi...couveeieieniiriiieieieecen
Rahavarat........cccoceoeneneinncnnne
Lyhytaikaiset varat yhteensi ....

VARAT YHTEENSA ................

Oma péaioma

Osakepadoma.......cceceeeverveeerennnnne
Sijoitetun vapaan oman pddoman
TANASLO ...t
Kertyneet voittovarat....................
Sijoitettu oma pidoma..................
Oma piioma yhteensi...............

Velat

Pitkiaikaiset velat

Pitkdaikaiset rahoitusvelat............
Laskennalliset verovelat...............

Pitkiaikaiset velat yhteensi ......

Listautumis-
Easor carve-out  Vuokrasopimus kulut Jakautuminen Easor
(tilintarkastettu) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) pro forma
19 858 - - - 19 858
-2292 - - - -2292
-2 396 - - - -2 396
-9 548 -266 - - -9 815
-1226 271 -891 - -1 846
4 395 4 -891 - 3509
2 - - - 2
-0 -4 - -1 031 -1 035
2 -4 - -1 031 -1 033
4 398 - -891 -1 031 2476
-1 033 - 178 206 -648
3365 - -713 -825 1828
0,04
Pro forma -oikaisut
Easor carve-out Vuokrasopimus Listautumis- Jakautuminen Easor
(tilintarkastamaton) (Liite 1) kulut (Liite 2) (Liite 3) pro forma
2142 - - - 2142
28971 - - - 28 971
- 266 - - 266
341 - - - 341
13 - 178 - 191
31467 266 178 - 31912
2 405 - - - 2 405
508 - - -508 -
9128 - - -9 128 -
6 - -891 2 000 1116
12 048 - -891 -7 636 3521
43 515 266 -713 -7 636 35433
- - - 80 80
- - - 11793 11793
40 029 - =713 -39 317 -
40 029 - -713 -27 444 11 873
114 - - 20 000 20114
63 - - - 63
177 - - 20 000 20177
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Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat .......... 134 - - - 134
Ostovelat ja muut velat ................ 2228 - - - 2228
Ostovelat ja muut velat, Talenom-

KONSEerMi....covereieiieieieeieiieie e 192 - - -192 -
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat - 266 - - 266
Tilikauden verotettavaan tuloon

perustuvat verovelat..................... 755 - - - 755
Lyhytaikaiset velat yhteensi ..... 3309 266 - -192 3383
Velat yhteensé ..............ccocoeneee 3 486 266 — 19 808 23 560
OMA PAAOMA JA VELAT

YHTEENSA ........ocooovoviiinnnn. 43 515 266 -713 -7 636 35433

Katso Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedot.
Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedot
Liite 1 — Vuokrasopimus

Easor ja Talenom ovat sopineet toistaiseksi voimassa olevasta jalleenvuokrasopimuksesta, jossa Talenom alivuokraa
Easorille jactun toimistotilan Oulussa. Carve-out -taloudellisissa tiedoissa Easor on kirjannut carve-out-periaatteiden
mukaisesti sille allokoidun osuuden jaettujen toimitilojen vuokrakuluista liiketoiminnan muihin kuluihin. Tdmén lisdksi
Easor ei ole kirjannut taseelle ndihin sopimuksiin liittyvid kdyttdoikeusomaisuuserid eikd vuokrasopimusvelkoja. Uusi
jélleenvuokraussopimus astuu voimaan Jakautumisen Téytiantoonpanopéivina ja Easor késittelee sen IFRS 16 -standardin
mukaisesti.  Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja varten vuokrasopimus on esitetty
tilintarkastamattomalla yhdistellylld pro forma -taseella ik&&n kuin vuokrasopimus olisi alkanut 30.9.2025 ja
vuokrasopimuksen vaikutus tilintarkastamattomiin yhdisteltyihin pro forma -tuloslaskelmiin on esitetty ikddn kuin
vuokrasopimus olisi alkanut 1.1.2024. Verovaikutukset on laskettu kdyttaméallda Suomessa voimassa olevaa 20 prosentin
yhteisdverokantaa.

Tilintarkastamatonta yhdisteltyd pro forma -tuloslaskelmaa 30.9.2025 paéttyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta
oikaistiin  kasvattamalla  kéyttdoikeusomaisuuserdn poistoja 200 tuhannella eurolla ja kasvattamalla
vuokrasopimusvelkojen korkokuluja 4 tuhannella eurolla. Liséksi liiketoiminnan muita kuluja véhennettiin 203
tuhannella eurolla vuokrasopimuksen kohteena olleen toimistotilan vaikutuksen peruuttamiseksi carve-out -taloudellisista
tiedoista. Oikaisuiden tuloverovaikutus oli alle tuhat euroa verokulua vdhentdvd. Edelld mainitut oikaisut kasvattivat
litkkevoittoa 3 tuhannella eurolla ja pienensivit tilikauden voittoa tuhannella eurolla.

Tilintarkastamatonta yhdisteltyd pro forma -tuloslaskelmaa 31.12.2024 paittyneelta tilikaudelta oikaistiin kasvattamalla
kayttooikeusomaisuuserdn poistoja 266 tuhannella eurolla ja kasvattamalla vuokrasopimusvelkojen korkokuluja 4
tuhannella eurolla. Lisdksi liiketoiminnan muita kuluja vahennettiin 271 tuhannella eurolla vuokrasopimuksen kohteena
olleen toimistotilan vaikutuksen peruuttamiseksi carve-out -taloudellisista tiedoista. Oikaisuilla ei ollut
tuloverovaikutusta. Edelld mainitut oikaisut kasvattivat liikevoittoa 4 tuhannella eurolla ja niilld ei ollut vaikutusta
tilikauden voittoon.

Vuokrasopimuksesta on kirjattu vuokrasopimusvelka seké sitd vastaava kdyttoikeusomaisuusera tilintarkastamattomalle
yhdistellylle pro forma -taseelle 30.9.2025. Témén seurauksena kiyttdoikeusomaisuuserdt kasvoivat 266 tuhatta euroa ja
Iyhytaikaiset vuokrasopimusvelat kasvoivat 266 tuhatta euroa. Niilld vuokrasopimukseen liittyvilla oikaisuilla on jatkuva
vaikutus Easorin litketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Liite 2 — Listautumiskulut

Arvioidut Easorille Listautumisesta aiheutuvat listautumiskulut ovat noin 891 tuhatta euroa, jotka koostuvat
padasiallisesti taloudellisista, laki- ja muista neuvonantokuluista sekd Jakautumisen yhteydessd Easorin henkildstolle
maksettavista bonuksista. Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja varten listautumiskulut ovat esitetty
tilintarkastamattomalla yhdistellylld pro forma -taseella ikdén kuin ne olisivat toteutuneet 30.9.2025 ja listautumiskulujen
vaikutus tilintarkastamattomiin yhdisteltyihin pro forma -tuloslaskelmiin on esitetty ikdén kuin ne olisivat toteutuneet
1.1.2024. Verovaikutukset on laskettu hyodyntdmélla Suomessa olevaa 20 prosentin yhteisdverokantaa.

Listautumiskuluilla ei ole vaikutusta tilintarkastamattomaan yhdisteltyyn pro forma -tuloslaskelmaan 30.9.2025
péattyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta.
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Tilintarkastamatonta yhdisteltyd pro forma -tuloslaskelmaa 31.12.2024 péittyneeltd tilikaudelta oikaistiin kasvattamalla
litketoiminnan muita kuluja 891 tuhannella eurolla. Oikaisun tuloverovaikutus on 178 tuhatta euroa verokulua véhentéava.
Edelld mainitut oikaisut vahensivét liikevoittoa 891 tuhannella eurolla ja tilikauden voittoa 713 tuhannella eurolla.

Tilintarkastamatonta yhdisteltyd pro forma -tasetta 30.9.2025 oikaistiin véhentdmaélld rahavaroja 891 tuhannella eurolla.
Sijoitetusta omasta padomasta on viahennetty verojen jilkeinen 713 tuhannen euron kustannusten nettovaikutus ja 178
tuhannen euron verovaikutus on kirjattu laskennallisten verosaamisten kasvuna. Listautumiskulujen oikaisulla ei ole
jatkuvaa vaikutusta Easorin liiketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Liite 3 — Jakautuminen

Seuraavissa taulukoissa esitetddn Jakautumisen pro forma -vaikutukset tilintarkastamattomaan yhdisteltyyn pro forma -
tuloslaskelmaan 30.9.2025 péattyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta ja 31.12.2024 padttyneeltd tilikaudelta sekéd
tilintarkastamattomaan yhdisteltyyn pro forma -taseeseen 30.9.2025. Jakautumisen yhteydesséd Easorille siirtyvien
tuloslaskelman erien varojen ja velkojen lopulliset méaérit ja oman padoman ehtoisten erien lopullinen rakenne voivat
poiketa olennaisesti ndissd Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa esitetyistd tiedoista, silld varojen
ja velkojen lopulliset maérat sekd pddomarakenne madrdytyvit Jakautumisen Taytdntoonpanopdivan méédrien mukaan.
Jakautumisen pro forma -oikaisuilla on jatkuva vaikutus Easorin taloudelliseen asemaan, ellei toisin ilmoiteta.

Tilintarkastamattoman yhdistellyn pro forma -tuloslaskelman Jakautumiseen liittyvit oikaisut 30.9.2025 pddttyneeltd
vhdeksdn kuukauden jaksolta

Talenomilta Talenomin
Easorille siirtyviit saamisten ja Oman péiioman
ulkoiset velat velkojen eliminointi muodostuminen
Tuhatta euroa (Liite 3a) (Liite 3b) (Liite 3c¢) Jakautuminen
Liikevaihto................ccccoooviiiiiiiiiis — — - -
Materiaalit ja palvelut ...........cccoeeveeriennnnnne - - - -
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut....... - - - -
Poistot ja arvonalentumiset.... - - - -
Liiketoiminnan muut kulut..... - — - -
Liikevoitto...........c.ccooevvieeiiiiiiiicieees — — - -
Rahoitustuotot.........cceevveeeeiecrieerecenieenens — — - -
Rahoituskulut............ -560 - - -560
Nettorahoituskulut -560 - - -560
Voitto (tappio) ennen veroja .................. -560 - - -560
TUIOVETOL.....veieeveeveeeieeciee e 112 - - 112
Tilikauden voitto (tappio)....................... -448 - - -448
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Tilintarkastamattoman yhdistellyn pro forma -tuloslaskelman Jakautumiseen liittyvit oikaisut 31.12.2024 pddttyneeltd

tilikaudelta

Tuhatta euroa
Liikevaihto.....................coooiiiiiiiiis

Materiaalit ja palvelut .........ccccoccovenenenee.
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut.......
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut.........

Liikevoitto...............cc.ocoooiiiinin

Rahoitustuotot.........ccueeeveeeieecrieereeeiieenns
Rahoituskulut
Nettorahoituskulut..................................

Voitto (tappio) ennen veroja ..................

TUlOVETOt.....vveeiieeieeieeee e
Tilikauden voitto (tappio).......................

Tilintarkastamattoman yhdistellyn pro forma -taseen Jakautumiseen liittyvit oikaisut 30.9.2025

Tuhatta euroa

VARAT

Pitkdaikaiset varat
LiIK@arVO..ccvveeiieeiiecieeiee e
Muut aineettomat hyddykkeet...................
Kayttooikeusomaisuuserat .............ocvennne
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet.....
Laskennalliset verosaamiset......................

Pitkiaikaiset varat yhteensé..................

Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset .............
Myyntisaamiset ja muut saamiset,
Talenom-Konserni.........c.ceeeeeeereenuenieenienne
Konsernitilisaamiset, Talenom-konserni...
Rahavarat........cccoceeveniinenieenececeee

Lyhytaikaiset varat yhteensi ..

VARAT YHTEENSA ....cooooovveveeenn,

Oma péidoma

O8akepadoma........cecvereeeienieeiieneeieneeiene
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto .
Kertyneet voittovarat ..........ccceeceevuenueeienne
Sijoitettu oma pAaoma.........cceceveruenrennenene

Oma pifioma yhteensi

Velat

Pitkiaikaiset velat yhteensi
Pitkdaikaiset rahoitusvelat.........................
Laskennalliset verovelat...............cc..ccuo.....

Pitkiaikaiset velat yhteensi ...................

Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat .......................
Ostovelat ja muut velat

Talenomilta Talenomin

Easorille siirtyviit saamisten ja Oman piioman
ulkoiset velat velkojen eliminointi muodostuminen

(Liite 3a) (Liite 3b) (Liite 3c¢) Jakautuminen

-1 031 - - -1 031

-1 031 - - -1 031

-1 031 - - -1 031

206 - - 206

-825 - - -825

Talenomilta Talenomin

Easorille siirtyviit saamisten ja Oman piioman
ulkoiset velat velkojen eliminointi muodostuminen

(Liite 3a) (Liite 3b) (Liite 3c¢) Jakautuminen

- -508 - -508

- -9128 - -9128

- 2 000 - 2 000

- -7 636 - -7 636

- -7 636 - -7 636

- - 80 80

- - 11793 11793

-20 000 -7 444 -11 873 -39 317

-20 000 -7 444 - -27 444

20 000 - - 20 000

20 000 - - 20 000
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Ostovelat ja muut velat, Talenom-konserni - -192 - -192
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat............ - - - -
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat

Verovelat ..o — — - —
Lyhytaikaiset velat yhteensi .................. - -192 - -192
Velat yhteensi ..., 20000 -192 - 19 808
OMA PAAOMA JA VELAT

YHTEENSA ..o - -7 636 - -7 636

Liite 3a — Talenomilta Easorille siirtyviit ulkoiset velat

Easorille siirtyy Jakautumisessa Jakautumissuunnitelman mukaisesti osa Talenomin ulkoisesta velasta. Talenom on
sopinut Easorin rahoitusjarjestelyistd niin, ettd Easor nostaa 20 miljoonan euron lainan, joka kdytetdan kokonaisuudessaan
Talenomin pankkilainojen maksuun. Siirtyvdd velkaa ei ole siséllytetty carve-out -taloudellisiin tietoihin.
Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja varten velka on esitetty tilintarkastamattomalla yhdistellylld pro
forma -taseella ik&én kuin se olisi nostettu 30.9.2025 ja velan korkokulujen vaikutus tilintarkastamattomiin yhdisteltyihin
pro forma -tuloslaskelmiin on esitetty ikdén kuin ne olisivat kertyneet 1.1.2024 alkaen. Lisétietoa rahoituksesta on esitetty
kohdassa ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Maksuvalmius ja pddomaldhteet — Maksuvalmius”.
Verovaikutukset on laskettu hyddyntdmailld Suomessa olevaa 20 prosentin yhteisdverokantaa.

Tilintarkastamatonta yhdisteltyd pro forma -tuloslaskelmaa 30.9.2025 paéttyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta
oikaistiin kasvattamalla rahoituskuluja 560 tuhannella eurolla. Oikaisun tuloverovaikutus on 112 tuhatta euroa verokulua
véhentdvi. Edelld mainitut oikaisut vahensivét liikevoittoa 560 tuhannella eurolla ja tilikauden voittoa 448 tuhannella
eurolla.

Tilintarkastamatonta yhdisteltyd pro forma -tuloslaskelmaa 31.12.2024 piaittyneelta tilikaudelta oikaistiin kasvattamalla
rahoituskuluja 1 031 tuhannella eurolla. Oikaisun tuloverovaikutus on 206 tuhatta euroa verokulua véhentdva. Edelld
mainitut oikaisut vahensivit liikevoittoa 1 031 tuhannella eurolla ja tilikauden voittoa 825 tuhannella eurolla.

Tilintarkastamatonta yhdisteltyd pro forma -tasetta 30.9.2025 oikaistiin kasvattamalla pitkéaikaisia rahoitusvelkoja 20
miljoonalla eurolla ja vastaava summa on vihennetty sijoitetusta omasta padomasta Talenomilta siirtyvien nettovarojen
viahennyksend. Ulkoisten velkojen oikaisulla on jatkuva vaikutus Easorin litketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan.

Liite 3b — Talenomin saamisten ja velkojen eliminointi

Easorin historialliset carve-out -taloudelliset tiedot siséltdvdt Easorin velkoja Talenomille ja saamisia Talenomilta,
kuvastaen Easorin historiallista velkarahoitusta osana Talenomia. Talenomin vastaavat lainasaamiset ja velat Easorilta,
joita ei ole sisdllytetty carve-out -taloudellisiin tietoihin, siirretddn Easorille Jakautumisessa ja nimé erit eliminoituvat
konsolidoinnissa Jakautumisen jilkeen. Carve-out -taloudellisissa tiedoissa esitetyt velat ja saamiset muilta Talenomin
tytaryhti6iltd on luokiteltu pro forma -taseella vastaamaan niden erien luonnetta. Lisdksi Talenom maksaa Jakautumisen
yhteydessd 2 000 tuhannen euron edestd konsernitilisaamisia Easorille.

Saamisten ja velkojen eliminoinnilla ei ole vaikutusta tilintarkastamattomiin yhdisteltyihin pro forma -tuloslaskelmiin
30.9.2025 paittyneeltd yhdeksidn kuukauden jaksolta ja 31.12.2024 péattyneeltd tilikaudelta.

Tilintarkastamatonta yhdisteltya pro forma -tasetta 30.9.2025 oikaistiin ensin kasvattamalla rahavaroja 2 000 tuhannella
eurolla ja vahentdmailld konsernitilisaamisia 2 000 tuhannella eurolla. Tdmén jélkeen eliminoitiin myyntisaamisia ja muita
saamisia 508 tuhatta euroa, konsernitilisaamisia 7 128 tuhatta euroa ja ostovelkoja ja muita velkoja 192 tuhatta euroa.
Velkojen ja saamisten vilinen ero 7 444 tuhatta euroa vahennettiin sijoitetusta pddomasta siirtyvien nettovarojen
vahennyksend. Talenomin saamisten ja velkojen eliminoinnilla ei ole jatkuvaa vaikutusta Easorin liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Liite 3¢ — Oman piiioman muodostaminen

Jakautumissuunnitelman mukainen Easorin pidfiomarakenteen muodostuminen on oikaistu “Emoyhtion omistajille
kuuluvaan omaan pddomaan” tilintarkastamattomassa yhdistellyssd pro forma -taseessa 30.9.2025. Yhdistellyn
carve-out-taseen 30.9.2025 mukaista sijoitetun oman pddoman esittdmistd on oikaistu tilintarkastamattomassa
yhdistellyssé pro forma -taseessa jakamalla rivi ”Sijoitettu oma paddoma” riveille ”Osakepdéoma” ja ” Sijoitetun vapaan
oman padoman rahasto”.

Oman pddoman muodostamisella ei ole vaikutusta tilintarkastamattomiin yhdisteltyihin pro forma -tuloslaskelmiin
30.9.2025 paattyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta ja 31.12.2024 padttyneelta tilikaudelta.
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Tilintarkastamatonta yhdisteltyd pro forma -tasetta 30.9.2025 oikaistiin jakamalla 11 873 tuhannen euron sijoitetusta
omasta paddomasta Jakautumissuunnitelman mukaisesti 80 tuhatta euroa osakepddomaan ja loput 11 793 tuhatta euroa
sijoitetun vapaan oman piddoman rahastoon.

Liite 4 — Pro forma -osakekohtainen tulos

Pro forma -osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla pro forma -tilikauden voitto (tappio) Easorin ulkona olevien
Osakkeiden lukumairilld Esitteen pdivdmaérind, olettaen ettei muutoksia tapahdu ennen Téytédntdonpanopéivana.

Seuraavassa taulukossa esitetdéin pro forma -osakekohtainen tulos 30.9.2025 paattyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta
sekd 31.12.2024 paittyneeltd tilikaudelta.

1.1.-30.9.2025 1.1.-31.12.2024
Tuhatta euroa, ellei toisin mainittu Pro forma Pro forma
Tilikauden VOItto (TAPPI0) «..eeverveeruirieeieriieieeiteie ettt sttt 1 869 1828
Easorin ulkona olevien Osakkeiden lukumaard, kplD ..........ococoevevivireieieiircieeeccee, 45477972 45477972
Osakekohtainen tulos, euroa 0,04 0,04

D Jakautumisesitteen paivimaarini.

Tilintarkastamattomat pro forma -tunnusluvut

Seuraavassa taulukossa esitetddn tilintarkastamattomat pro forma -perusteiset tunnusluvut 30.9.2025 péadttyneeltd
yhdeksdn kuukauden jaksolta ja 31.12.2024 péattyneelta tilikaudelta.

1.1.-30.9.2025 tai
Tuhatta euroa, ellei toisin mainittu 30.9.2025 1.1.-31.12.2024
LIIKEVATITO ...ttt ettt ettt e e et et e e eteeeaveeeaaeeveesaeeereees 15256 19 858
KAV OKALE ....evvenreeeieieeiieie ettt ettt et te et e s bt et e steesbesseesaesseensesseensesseensenseensenseans 11373 13323
Kayttokate liIKevaindOSta, %0 ...ccvevveriererieiiiieie ettt 75 67
LK @VOTELO ..ottt ettt et e e ettt e e et e e e eta e e e eat e e e eaaeeeeataeeeenneas 3032 3509
Liikevoitto HIKevaindosta, 0 ......c.eecviiiiieiiieeiiesie et saae e 20 18
KOrolliSet NEttOVELAL...........coovevieieieiieececeeeceee ettt 19 399
NettovelKaantumiSaSte, 01........c.c.eviviieriieeeeieeieeeeeeeeeee ettt esenenan 163
OMAVATAISUUSASIE, Y01 ..ottt ettt et e e e e e e e s e e et eneseeeneseeeneesenene 34
RANAVATALD ..ottt ettt ettt eseteseaan 1116
O5akeKohtainen tUI0S, BUIOAZ) ..........oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereseeeeseeeseseeeneesernenens 0,04 0,04
Osakkeiden lukuméirin painotettu keskiarvo kauden aikana?............cccocoeveveverevennnene. 45477 972 45477 972
Tilikauden VOItto (APPI0) c..eeuverreerueriieiiriieieeitete ettt ettt sttt b et e b ene 1 869 1828

D) Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tase on laadittu ainoastaan 30.9.2025, joten tilintarkastamattomia pro forma -perusteisia korollisia
nettovelkoja, nettovelkaantumisastetta, omavaraisuusastetta ja rahavaroja ei ole esitetty 31.12.2024 paattyneeltd tilikaudelta.
2 Pro forma -tunnusluku on laskettu kiyttimalld Esitteen pdivimédrini ulkona olevien osakkeiden lukuméasr4a.

Tilintarkastamattomien pro forma -tunnuslukujen mddritelmdit

Seuraavassa taulukossa on esitetty pro forma -periaatteella esitettyjen tunnuslukujen mééritelmit. Alla oleviin
madritelmiin sisdltyvien pro forma -tunnuslukujen osatekijét on johdettu yhdistellysta tilintarkastamattomalta pro forma
-tuloslaskelmalta 30.9.2025 pédttyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta sekd 31.12.2024 péiattyneelta tilikaudelta, ja
yhdistellystd tilintarkastamattomalta pro forma -taseelta 30.9.2025.
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Pro forma -tunnuslukujen mddritelmiit ja kiyttotarkoitus

Tunnusluku Miiiritelma Kiyttotarkoitus
Kiyttokate (TEUR ja % liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset Kayttokate mittaa Easorin kykya
liikkevaihdosta) tuottaa voittoa liikketoiminnassa ennen

poistoja, arvonalentumisia ja
rahoituserid.
Liikevoitto (TEUR ja % liikkevaihto + liiketoiminnan muut tuotot — materiaalit Liikevoitto mittaa Easorin kykyé
liikevaihdosta) ja palvelut — henkildstokulut — poistot ja tuottaa voittoa litketoiminnassaan. ja
arvonalentumiset — liikketoiminnan muut kulut kuvaa yhtién kannattavuutta ja
taloudellista suorituskykya.
Korolliset nettovelat korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset Korolliset nettovelat mittaa Easorin

velkarahoituksen nettomédréi ja antaa
tietoa yhtion velkaantumisesta ja

padomarakenteesta.
Nettovelkaantumisaste, % (korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset) / oma Nettovelkaantumisaste mittaa Easorin
padoma * 100 oman péadoman ja korollisten velkojen

suhdetta. Se kuvaa yhtion rahoitukseen
liittyvén riskin tasoa ja on hyddyllinen
mittari velkaantumisen seuraamiseen.

Omavaraisuusaste, % oma padoma / (taseen koko padoma — saadut Omavaraisuusaste kuvaa, kuinka suuri
ennakkomaksut) *100 osuus yhtion taseesta on rahoitettu
omalla pddomalla. Se antaa tietoa
rahoitukseen liittyvén riskin tasosta
seka litketoiminnassa kéytettdvin
pidoman tasosta ja kuvaa yhtion
vakavaraisuutta ja tappion sietokykyé

pitkalld aikavililla.
Pro forma -tunnuslukujen tismdyttiminen
Kdyttokatteen tismdyttdminen
1.1.-30.9.2025
Easor carve-out Vuokrasopimus Listautumiskulut Jakautuminen Easor
Tuhatta euroa (tilintarkastamaton) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) pro forma
Liikevoitto......ccevereeeeieeeeene 3029 3 - - 3032
Poistot ja arvonalentumiset ...... 8 141 200 - - 8 341
Kayttokate ............c.ccceceeenenn 11170 203 - - 11373

1.1.-31.12.2024

Easor carve-out Vuokrasopimus Listautumiskulut  Jakautuminen Easor
Tuhatta euroa (tilintarkastettu) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) pro forma
Liikevoitto......cceoverieeeieeeeeene 4395 4 -891 - 3509
Poistot ja arvonalentumiset ...... 9548 266 - - 9815
Kayttokate ............c.ccoeeenenene 13943 271 -891 - 13 323

Korollisten nettovelkojen tdsmdyttiminen

30.9.2025
Easor carve-out Vuokrasopimus Listautumiskulut Jakautuminen Easor

Tuhatta euroa (tilintarkastamaton) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) pro forma
Pitkiaikaiset rahoitusvelat........ 114 - - 20 000 20114
Lyhytaikaiset rahoitusvelat ...... 134 - - - 134
Lyhytaikaiset

vuokrasopimusvelat ................. - 266 - - 266
Korolliset velat yhteensii........ 248 266 - 20 000 20 514
Vihennettyné: Rahavarat......... 6 - -891 2 000 1116
Korolliset nettovelat............... 241 266 891 18 000 19 399
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Nettovelkaantumisasteen tdsmdyttiminen

30.9.2025
Easor carve-out Vuokrasopimus Listautumiskulut Jakautuminen Easor
Tuhatta euroa (tilintarkastamaton) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) pro forma
Pitk&aikaiset rahoitusvelat........ 114 - - 20 000 20114
Lyhytaikaiset rahoitusvelat ...... 134 - - - 134
Lyhytaikaiset
vuokrasopimusvelat - 266 — — 266
Korolliset velat yhteensi........ 248 266 - 20 000 20514
Vihennettynd: Rahavarat......... 6 — -891 2 000 1116
Nettovelat............cccoeereuennne. 241 266 891 18 000 19 399
Oma padaoma .........ccceeveuerueuennen 40 029 - -713 -27 444 11873
Nettovelkaantumisaste, %..... 1 163
Omavaraisuusasteen tasmdyttiminen
30.9.2025
Easor carve-out Vuokrasopimus Listautumiskulut Jakautuminen Easor
Tuhatta euroa (tilintarkastamaton) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) pro forma
Oma paaoma .........ceeeeeeveennnn. 40 029 - -713 -27 444 11 873
Taseen koko padoma.............. 43 515 266 =713 -7 636 35433
Omavaraisuusaste, % .......... 92 34

60



MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS

Tdassd osiossa Talenom antaa tiettyjd lausumia liittyen markkinoihin, joilla Easor tdlld hetkelld toimii, ndiden
markkinoiden odotettuun kasvuun ja sen kilpailu- ja markkina-asemaan. Tiedot perustuvat Talenomin johdon arvioihin
Jja/tai analyyseihin, jotka pohjautuvat useisiin ldhteisiin, kuten Eurostat, Suomen Pankki ja Soulsight-markkinatutkimus.
Katso kohta Erditd seikkoja — Markkinoita, taloutta ja toimialaa koskevat tiedot ja johdon raportit sekd tutkimukset”.

Johdanto Easorin markkinaan

Easor on suomalainen ohjelmistoyhtio, joka tarjoaa Pk-yrityksille, sekd kirjanpitéjille ja tilitoimistoille integroidun
taloushallinnon ohjelmistokokonaisuuden. Pk-yrityksille Easor tarjoaa konseptoidun ja helppokiyttdisen
ohjelmistopalvelun taloushallinnon paivittdisiin rutiineihin. Kirjanpitdjille ja tilitoimistoille puolestaan Easorin
ohjelmisto tarjoaa tehokkaan ja automatisoidun tydkalun kirjanpitopalveluiden tuottamiseen. Easor toimii Suomessa,
Ruotsissa sekd Espanjassa. Italiassa ohjelmiston lokalisointi on aloitettu. Easorin tavoitteena on laajentua erityisesti
markkinoille, joissa Pk-yritysten digitalisaatio ja sddntely, kuten e-laskuvelvoitteet lisddvit kysyntéa.

Toimintaympiiriston kuvaus

Pk-yrityksille ja tilitoimistoille tarjottavien ohjelmistopalveluiden markkina on luonteeltaan defensiivinen, silld kirjanpito
ja ulkoinen raportointi ovat lakisddteisid velvoitteita. Lisdksi sdhkoisten prosessien kéyttovelvoitteet ovat laajentuneet
koko EU:ssa, kuten verkkolaskutuksen standardit, e-arkistointi, ALV-raportoinnin digitalisaatio ja laskutusohjelmistojen
tietoturvavaatimukset. Easorin markkina-alueella merkittdvd muutos on Espanjassa 1.1.2027 voimaantuleva asetus Real
Decreto  1007/2023, mikd asettaa vaatimuksia yritysten kédyttdmille laskutusjéarjestelmille. Itsendisten
ammatinharjoittajien osalta asetus tulee voimaan 1.7.2027. Asetusta kutsutaan Verifactu-lainsdddannoksi, mika viittaa
Verifactu-laskutusjirjestelméén, jota asetuksessa edellytetddn. Alun perin Verifactu-lainsdddanndn oli maird tulla
voimaan yritysten osalta 1.1.2026 ja itsendisten ammatinharjoittajien osalta 1.7.2026, mutta joulukuussa 2025 Espanjan
hallitus péatti siirtdd voimaantuloa vuodella eteenpéin. Asetuksen voimaantuloa siirrettiin, jotta yrityksille jdisi enemmaén
aikaa mukauttaa laskutusjdrjestelminsd uudistukseen ja varmistaa jarjestelmidn hallittu kéyttoonotto koko
yrityssektorilla.?

Tilitoimisto- ja taloushallintopalveluiden kysyntédan ja kdyttoméadriin vaikuttavat kuitenkin osittain yleinen taloustilanne
sekd yritysten ja kaupallisten transaktioiden méddrd. Talenomin johdon nidkemyksen mukaan Easorin markkinoilla
olennaisia taloudellisia ja liiketoiminnallisia indikaattoreita ovat erityisesti bruttokansantuotteen (BKT) kehitys, inflaatio,
tyottomyysaste sekéd saavutettavissa olevaan markkinakokoon liittyvit tekijat, kuten yritysten lukumiéra, tilitoimistojen
lukumaéiré seké taloushallinnon ja kirjanpidon digitalisaation aste maittain.

Talenomin johdon ndkemyksen mukaan makrotaloudellisten muuttujien kehitys vaikuttaa suoraan kirjanpito-
ohjelmistoalaan, silld hyvéssd suhdanteessa yritysten mééra ja liiketapahtumien volyymi kasvavat, mika lisdd kirjanpito-
ohjelmistojen kysyntéé ja laskutettavia transaktioita. Heikossa suhdanteessa puolestaan yritysten ohjelmistoinvestoinnit
ja transaktiomddrét vdhenevit, ja hintakilpailu palveluntarjoajien vililld kasvaa. Makrotalouden vaikutukset nakyvit
selkedammin Easorin vakiintuneimmilla markkinoilla Suomessa ja Ruotsissa. Espanjassa ja Italiassa puolestaan yritysten
uudet vaatimukset ja tarpeet digitalisaatioon ja lainsddddntdon liittyen védhentdvdt suhdannevaihteluiden vaikutusta
Easorin ohjelmistojen kysyntaén.

Makrotaloudelliset muuttujat

Alla olevassa taulukossa esitetddn kootusti Suomen, Ruotsin, Espanjan sekd Italian talouden tunnuslukuja vuosina
2015-2026E:

Indikaattori 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025E 2026E
BKT:n muutos, %

Suomi.............. 0,5 2,6 3,3 1,2 1,3 -2,5 2,7 0,8 -0,9 0,4 0,1 0,9
Ruotsi 4.4 2,1 1,9 1,8 2,6 -1,9 5,2 1,3 -0,2 0,8 1,5 2,6
Espanja 4,1 2,9 2,9 2,4 2,0 -10,9 6,7 6,4 2,5 3,5 2,9 2,3
Italia ................ 0,9 1,2 1,6 0,8 0,4 -89 8,9 48 1,0 0,7 0,4 0,8

Inflaatio, %

2 Lahde: Vicepresidencia Primera del Gobierno. Ministerio de Hacienda. (https://www.hacienda.gob.es/en-GB/prensa/noticias/paginas/2025/20251202-
inversiones-financiera-y-verifactu.aspx).

3 Lihde: Eurostat (https:/ec.curopa.eu/eurostat/databrowser/view/TEC00115/default/table), Euroopan komissio 17 marraskuuta 2025 maakohtaiset
ennusteet (https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-member-states/country-pages_en). Huomio: BKT:n muutos on mitattu
markkinahinnoissa. Inflaatioprosentti on yhdenmukaistetun kuluttajahintaindeksin (YKHI) kaikkien hyddykkeiden vuotuinen keskiméaérdinen
inflaatiovauhti maittain. Vuosittainen tydttomyysaste on keskiarvo maan kuukausitason tyottomyysasteesta, jota ei ole kausikorjattu. Vuosien 2025—
2026 ennusteet perustuvat Euroopan komission ennusteeseen (kevit 2025).
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Suomi.............. -0,2 0,4 0,8 1,2 1,1 0,4 2,1 7,2 4,3 1,0 1,9 1,6

Ruotsi.... 0,7 1,1 1,9 2,0 1,7 0,7 2,7 8,1 5,9 2.0 2,5 0,6
Espanja.. -0,6 -0,3 2,0 1,7 0,8 -0,3 3,0 83 34 2,9 2,6 2,0
Italia .......c........ 0,1 -0,1 1,3 1,2 0,6 -0,1 1,9 8,7 5,9 1,1 1,7 1,3
Ty6ttomyysaste,

%

Suomi.............. 9,4 8,9 8,7 7,4 6,7 7,8 7,6 6,8 7,2 8,4 9,5 9,3
Ruotsi.............. 7,5 7,1 6,8 6,5 6,9 8,5 8,9 7,5 7,7 8,4 9,0 8.4
Espanja............ 22,1 19,6 17,2 15,3 14,1 15,6 14,9 13,1 12,2 11,4 10,4 9,8
Italia .......c.c...... 12.0 11,7 11,3 10,6 9,9 9,4 9,5 8,1 7,7 6,6 6,2 6,1

Seuraavissa kappaleissa selostetaan makrotaloudellisten muuttujien kehitysta ja kehityksen taustalla toimivia tekijoita
maittain.

Suomi

Suomen talouskehitys on ollut viimeisen kymmenen vuoden (2015-2024) aikana vaihtelevaa ja kokonaisuutena heikkoa.
Vuosina 2015-2017 talous elpyi hiljalleen Euroopan heikentyneesta taloustilanteesta, ja erityisesti vuonna 2017 néhtiin
selvd kasvupiikki, jota tukivat viennin ja investointien vahvistuminen sekd kotitalouksien kulutuksen kasvu®. Tdmin
jélkeen kasvu hidastui vuosina 2018-2019, kun maailmantalouden epdvarmuus ja padvientimaiden kasvun hidastuminen
alkoivat heikentid nikymié®.

BKT:n kasvu oli kuitenkin positiivista vuoteen 2020 asti, jolloin maailmanlaajuinen koronapandemia kéénsi kehityksen
jyrkkéan 2.5 prosentin laskuun. Talouden elpyminen oli nopeaa vuonna 2021, kun pandemian aiheuttamia rajoituksia
purettiin ja kysyntd piristyi. Vuoden 2021 elpymisen jilkeisind vuosina talouskasvu Suomessa on ollut vaimeaa, kun
Venijin hyokkiys Ukrainaan heikensi vientid, nosti korkoja ja lisdsi epdvarmuutta markkinoilla.®

Suomen inflaatio pysyi pitkddn maltillisena, mutta kiihtyi voimakkaasti vuonna 2022 sekd 2023 energian ja
elintarvikkeiden hintojen nousun sekd toimitusketjujen héirididen vuoksi. Inflaatio oli vuonna 2022 7,2 prosenttia ja
vuonna 2023 4,3 prosenttia. Vuonna 2024 inflaatio palautui ldhemmaés normaalia tasoa, kun energian hinnat tasaantuivat
ja rahapolitiikka kiristyi. Ty6ttomyysasteen trendi oli positiivinen ennen pandemiaa ja laski 9,4 prosentista 6,7 prosenttiin
vuosina 2015-2019. Vuonna 2020 pandemia katkaisi kuitenkin laskevan trendin, kunnes tyottomyysaste palautui vuonna
2022 ldhes vuoden 2019 tasolle. Viime vuosina tyottdmyys on jilleen noussut ja vuonna 2024 Suomen tyottdomyysaste
oli 8,4 prosenttia, joka on korkein aste vuoden 2017 jilkeen.’

Ruotsi

Ruotsin talous on kasvanut viimeisen kymmenen vuoden aikana nopeammin kuin Suomen. Ruotsin BKT kasvoi vahvasti
vuosina 2015-2019 ja laski Suomea vihemmén vuonna 2020. Ruotsin talous kasvoi pandemiavuoden jélkeen ripedsti,
5,2 prosenttia vuonna 2021. Vuosina 2022-2024 kasvu jdi kuitenkin vaimeaksi, kun inflaatio ja korkojen nousu seki
yleinen talouden epdvarmuus painoivat investointeja ja kotimaista kysyntda. Ruotsin vuosittainen inflaatio oli alle kahden
(2) prosentin vuosina 2015-2020, mutta nousi jyrkisti vuosina 2022-2023 (8,1 prosenttia ja 6,2 prosenttia), kunnes
palautui takaisin kahden (2) prosentin tuntumaan vuonna 2024. Ty6ttdmyys Ruotsissa laski ennen pandemiaa, mutta nousi
2020-2021 ja pysyi sen jélkeen koholla. Vaikka tilanne parani hieman vuonna 2022, ty6ttomyys lahti uudelleen kasvuun
sitd seuraavina kahtena vuotena.®

Espanja ja Italia

Espanjan talous kasvoi voimakkaasti vuosina 2015-2019, mutta pandemia aiheutti EU-maista suurimman laskun vuonna
2020 (-10,9 prosenttia). Elpyminen oli nopeaa vuosina 2021-2022, mutta kasvu hidastui 2023-2024, kun korkojen nousu
ja geopoliittinen epivarmuus vaimensivat kysyntid’. Espanjan inflaatio oli pitkiiZin maltillista, ja useina tarkastelujakson
vuosina havaittiin jopa deflaatiota. Inflaatio maltillistui seuraavina vuosina, mutta pysyi koholla yli 3 prosentin tasolla.

4 Lihde: Tilastokeskus (https:/stat.fi/til/vtp/2017/vtp_2017_2018-07-

12_kat 001_fi.html#:~:text=Suomen%20bruttokansantuotteen%20volyymi%?20kasvoi%20Tilastokeskuksen,kasvu%2001i1%202%2C6%20prosenttia).
5 Lihde: Suomen Pankin vuosiraportti 2019  (https:/publications.bof.fi/bitstream/handle/10024/42216/Suomen-Pankki-Vuosikertomus-
2019.pdf?sequence=1&isAllowed=y).

6 Lihde: Euroopan komissio (https://economy-finance.ec.europa.eu/document/download/dd9f5637-4d9a-4c2e-a255-

138647daad35 en?filename=ip250 en.pdf).

7 Lihde: Suomen Pankki (https://www.bofbulletin.fi/en/2024/5/finland-s-economy-will-pick-up-gradually/).

8 Lihde: Ruotsin Valtiovarainministerié kesikuu 2023 (https://www.government.se/press-releases/2023/06/inflation-puts-pressure-on-economy-and-
households/) ja elokuu 2024 (https://www.government.se/press-releases/2024/08/swedish-economy-in-recession-but-brighter-prospects-ahead/)
katsaukset.

9 Lihde: Euroopan komissio (https://economy-finance.ec.europa.cu/document/download/b93bfdc1-176¢-4f08-b649-

d01f3dfedc46 en?filename=ip272 en UPD.pdf).
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Espanjan ty6ttdmyys on muihin kohdemarkkinoihin verrattuna ollut selvisti korkeammalla tasolla. Pandemiavuotta
lukuun ottamatta ty6ttomyyden trendi on kuitenkin ollut laskeva, ja 1&hes puolittui vuosina 2015-2024.

Italian talous oli jo ennen pandemiaa heikko, ja koronakriisi syvensi maan ongelmia. Elpyminen oli voimakasta vuosina
2021-2022, mutta hidastui nopeasti 2023-2024 pandemiaa edeltidvien vuosien tasolle. Inflaatio pysyi pitkdén hyvin
matalana, mutta kiihtyi voimakkaasti vuonna 2022 energian hintojen nousun vuoksi'®. Vuonna 2023 inflaatio hidastui ja
vuonna 2024 palattiin 1&hemmaés normaalia tasoa. Tyottomyys laski pitkdlld aikavélilla, mutta pysyi korkeampana kuin
monissa muissa EU-maissa. Pandemia nosti tyottomyytta tilapédisesti, mutta sen jilkeen trendi jatkui laskevana.

Ennusteet ja talouden kehitys

Euroopan komissio arvioi, ettd Euroopan maiden talouskasvu vahvistuu hieman vuoden 2024 jilkeen korkotason laskun
ja kotimaisen kysynnén elpyessd. Suomen BKT:n odotetaan kasvavan vuosina 2025 ja 2026 0,1 prosenttia ja 0,9
prosenttia, Ruotsin 1,5 prosenttia ja 2,6 prosenttia, Espanjan 2,9 prosenttia ja 2,3 prosenttia seka Italian 0,4 prosenttia ja
0,8 prosenttia. Inflaation ennakoidaan pysyvén néissd maissa maltillisella tasolla tulevina vuosina. Suomen ja Ruotsin
ty6ttdmyysasteen odotetaan nousevan vuonna 2025. Suomen tydttdmyysasteen arvioidaan pysyvén korkeammalla tasolla
vield vuonna 2026 verrattuna vuoteen 2024, kun taas Ruotsin tydttdmyysasteen ennustetaan palautuvan vuoden 2024
tasolle. Espanjassa ty6ttomyysasteen arvioidaan jatkavan laskuaan ja saavuttavan alle 10 prosentin tason vuonna 2026.
Italian ty6ttdmyysasteen odotetaan laskevan 6,1 prosenttiin vuoteen 2026 mennessé (vuonna 2024 ty6ttdmyysaste oli 6,6
prosenttia). Vuoden 2025 Yhdysvaltain tullipolitiikan &killinen suunnanmuutos ja siitd syntyneet jannitteet ovat kuitenkin
lisainneet merkittavasti epavarmuutta EU:n talousndkymiin investointien hidastumisen sekd kaupan supistumisen vuoksi.

Markkinan koko

Suomen taloushallintomarkkina on Tilastokeskuksen mukaan noin 1,5 miljardia euroa. Markkinan koko perustuu
taloushallintoalan liikevaihdon summaan vuonna 2024. Ala koostuu arviolta 6 500 kirjanpito- ja
tilinpdatospalveluyrityksesti, jotka tyollistavét yhteensd noin 13 000 henkilod. Suomessa on kokonaisuudessaan noin
482 000 yritysti, joista valtaosa on mikro- ja Pk-yrityksii.!! Talenomin johdon arvion mukaan Talenomin markkinaosuus
Suomessa on noin 6 prosenttia tilitoimistomarkkinasta. Tilitoimisto-ohjelmistomarkkinasta ei ole tarjolla yksiselitteista
tilastoa, mutta Talenomin johto arvioi, ettd Easorin markkinaosuus tilld markkinalla on samansuuruinen (noin 6
prosenttia).

Talenomin johto arvioi Suomen taloushallinnon digitalisaatioasteen olevan erittdin korkea. Ruotsissa tilitoimistoja on
noin 11 000, ja markkinan koon Talenomin johto arvioi olevan noin 2,2 miljardia euroa. Ruotsissa toimii yhteensi noin
1,7 miljoonaa yritystd. Talenomin johto arvioi Ruotsin markkinan digitalisaatioasteen korkeaksi, mutta hieman
matalammaksi kuin Suomessa. Esimerkiksi laskujen ldhetys tilitoimistoille hoidetaan monissa ruotsalaisissa yrityksissi
edelleen séhkopostin vilityksella.

Talenomin johdon arvion mukaan taloushallintomarkkinoiden koko on Espanjassa noin 10 miljardia euroa, ja vastaavasti
Italiassa 12 miljardia euroa. Namad markkinat ovat huomattavasti suuremmat kuin Suomen ja Ruotsin markkinat.
Espanjassa toimii yhteensd noin 52 000 tilitoimistoa, mikd kertoo markkinan erittdin pirstaloituneesta rakenteesta.
Italiassa tilitoimistoja on ldhes yhtd paljon, noin 64 000. Talenomin johto arvioi molempien markkinoiden
digitalisaatioasteen olevan télld hetkelld matala, mikd on tyypillistd keskieurooppalaisille maille. Italian markkinalla
verkkolaskutus on pakollista ja sihkdinen laskutus kattaa lihes kaikki laskut. Talenomin johdon havaintojen mukaan
tilitoimistot eivédt kuitenkaan hyddynnd toiminnassaan digitalisaation etuja, vaan toimivat edelleen perinteisin,
paperipohjaisin kdytdnndin. Talenomin johdon arvion mukaan markkinoilta puuttuu kokonaisvaltainen jirjestelma, joka
tukisi yritysten ja tilitoimistojen digitalisaatiota. Tima puute on estényt digitalisaation hyodyntdmisen kokonaisvaltaisesti
taloushallinnossa. Talenomin johto odottaa digitalisaation kasvavan tulevina vuosina sddntelyn kiristymisen myota.
Matala digitalisaatio, perinteiset toimintatavat taloushallinnossa, odotettavissa olevat sddntelymuutokset sekd
markkinoiden merkittdva koko tekevét Espanjasta ja Italiasta houkuttelevia kohteita Easorille.

10 shde: Euroopan komissio (https://economy-finance.ec.europa.eu/document/download/16¢283¢6-d4c9-4¢1d-9fbe-
fbdca2183876 en?filename=ip236_en.pdf).
' Lshde: Tilastokeskus (https:/stat.fi/julkaisu/cm17idn2a7kpv07vxcwwh4dc7).
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Seuraavaan taulukkoon on yhdistelty Suomen, Ruotsin, Espanjan sekd Italian markkinoiden tunnuslukuja!?:

Yritysten Tilitoimistojen Taloushallintomarkkinan Digitalisaation
Maa lukumaéira lukuméira koko, € aste taloushallinnossa
SUOMI .., n. 482 000 n. 6 500 n. 1,5 mrd. Erittdin korkea (*)
Ruotsi...... n. 1 786 000 n. 11 000 n. 2,2 mrd. (*) Korkea (*)
Espanja.... n. 4 800 000 n. 52 000 n. 10 mrd. (¥) Matala (*)
Italia ......ccoveereeerennnneen n. 5 880 000 n. 64 000 (*) n. 12 mrd. (¥) Matala (*)

Markkinatrendit ja -ajurit

Seuraavassa osiossa kuvataan Talenomin johdon ndkemyksid tilitoimistomarkkinan ja siithen liittyvén
ohjelmistomarkkinan yleisista trendeista.

Taloushallinnon digitalisaatio

Tilitoimistomarkkinalla on kéynnissd kehitys, jossa digitalisaatio muuttaa tilitoimistojen palveluita, prosesseja,
osaamistarpeita sekd tyonjakoa asiakkuuksissa. Pilvipohjaiset kirjanpito-ohjelmistot kasvattavat jatkuvasti suosiotaan
tehokkuutensa, turvallisuutensa ja helppokdyttdisyytensd ansiosta. Ohjelmistot myds alentavat kustannuksia ja
automaatio vahentda tyotaakkaa.

Talenomin johdon havaintojen mukaan Euroopan tilitoimistomarkkinalla tydmenetelmét ovat varsin perinteisid ja
investointitarve on néin ollen kova.

Esimerkiksi Espanjan markkinalla 90 prosenttia tilitoimistoista vastaanottaa asiakasmateriaalia, kuten laskuja ja
asiakirjoja, sdhkopostilla, 80 prosenttia paperilla, 37 prosenttia USB-tikuilla, 34 prosenttia yleisen pilvipalvelun kautta
(esimerkiksi Google Drive tai OneDrive) ja vain 31 prosenttia oman pilvipohjaisen ohjelmiston kautta.'? Tilitoimistojen
asiakkaista 72 prosenttia ei kdytd mitién ohjelmistoa laskujen ja talousaineistojen lihetykseen kirjanpitdjille.'* Lisdksi
vain 9 prosenttia tilitoimistoista hyodyntdd toiminnanohjausjérjestelmad (Enterprise Resource Planning, ERP) omassa
liiketoiminnassaan. '3

Talenomin johdon ndkemyksen mukaan myos asiakaspreferenssit siirtyvét kohti digitaalisia palveluja, jotka tarjoavat
helppoutta, nopeutta ja reaaliaikaista vuorovaikutusta. Talenomin johdon havaintojen mukaan yrittdjat ovat entistad
kiinnostuneempia kehittdmédn toimintamallejaan, virtaviivaistamaan prosessejaan ja vdhentimddn ajankdyttod
rutiinitehtdviin. Lisdksi Talenomin johto nidkee, ettd ohjelmistovalinnat ovat tyypillisesti pitkdaikaisia ja niiden
muuttaminen mydhemmin on haastavaa.

Lainsdddidnnon muutokset

Kasvavat lainsdddantopaineet muun muassa rahanpesuun ja GDPR:n liittyen luovat uusia tarpeita taloushallinto- ja
kirjanpitopalveluille. Naitd lainsddddntja ovat muun muassa maksupalveludirektiivi (EU) 2015/2366 ("PSD2”), joka
velvoittaa pankkirajapintojen avaamiseen koko EU:n alueella mahdollistaen pankkipalvelujen liittdmisen osaksi
tilitoimiston palvelutarjontaa, sekd kansalliset lainsdddanndt e-laskuihin ja e-kuitteihin liittyen. Kansallisia lainsddadéantoja
ohjaa myds Euroopan Unionin vihred siirtymd. EU:n vihredén siirtyméén liittyvén strategian tavoitteena on tehdd EU:sta
ilmastoneutraali vuoteen 2050 mennessd, ja taloushallinnon digitalisaatio tukee titd tavoitetta muun muassa
paperittomuuden, energiansdéston, tehokkuuden ja digitaalisen raportoinnin mahdollistamisen kautta. Esimerkiksi
Espanjassa valmistaudutaan Verifactu-lainsdddantoon, jossa verkkolaskutus on tulossa pakolliseksi vuonna 2027.
Verifactu-lain myo6td séhkoisten laskutietojen muoto, rakenne ja tekniset vaatimukset standardisoidaan. Velvoitteen
keskeiset tavoitteet ovat petosten ja veronkierron torjuminen, yritysten digitalisaation edistiminen erityisesti pienten ja
keskisuurten yritysten osalta seké rinnakkaisen kirjanpidon mahdollistavien ohjelmistojen kidyton estiminen.

Lukumaéraisesti Verifactu-lainsdddannon velvoittamia yhtiéitd on Espanjassa noin 2,8 miljoonaa. Lainsdddanto laajenee
1.7.2027 koskemaan myos kaikkia itsendisid ammatinharjoittajia, joita Espanjassa on yhteensd noin 2 miljoonaa'®.

12 Lahde: Tilastokeskus (https://pxdata.stat.fi/Px Web/pxweb/fi/StatFin/StatFin__yrti/statfin_yrti_pxt_13vy.px/table/tableViewLayout1/),
Taloushallintoliitto (https://taloushallintoliitto.fi/blog/tietopankki/taloushallintoala-suomessa/), SCB (https://www.scb.se/vara-tjanster/bestall-data-
och-

statistik/foretagsregistret/#:~:text=F%C3%B6retagsregistret%20inneh%C3%A511er%201%20785%20938 ,aktiebolag%20totalt%2C%20%C3%A4 gs
%20av%20kommuner.), INE, Statista (https://www.statista.com/statistics/1199197/total-number-of-companies-in-italy/), Talenomin johdon arviot.
Huomio: Taulukon tiedot on yhdistelty eri lahteistd ja ovat osittain karkeita arvioita. Tilitoimistojen lukuméard Suomessa pitaa sisdlldan kaikki
taloushallintoalan yhtiot. Talenomin johdon arvioon perustuvat tiedot ovat merkitty tahdelld (¥).

13 Lihde: Talenomin markkinatutkimus, Espanja, Tutkimuksen toimittaja: Soulsight, Maaliskuu 2025, N=304, Tutkimustapa: Henkilokohtainen
puhelinhaastattelu (CATI).

14 L&hde: Talenomin markkinatutkimus, Soulsight.

15 Lihde: Talenomin markkinatutkimus, Soulsight.

16 1 shde: INE (https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=73019&L=1).
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Talenomin johdon arvion mukaan yli 3 miljoonaa yritystd ei kdytd vield tarvittavaa ohjelmistoa, johon Easorilla on
ratkaisu.

Esimerkiksi vuosina 2021-2022 Baskimaassa otettiin vaiheittain kiytt66n maakuntakohtaiset asetukset (Decreto Foral
32/2020 Gipuzkoassa, Decreto Foral 1/2022 Alavassa ja Decreto Foral 82/2020 Bizkaiassa), jotka velvoittavat yrityksii
ja ammatinharjoittajia kiyttdiméan sertifioitua laskutusohjelmistoa, joka téyttdd TicketBAl-standardin. Asetukset
maédradvat, ettd ohjelmiston tulee luoda laskun yhteydessé automaattisesti TicketBAI-tiedosto, joka sisdltdd laskun tiedot.
Asetusten mukaan laskussa tulee myds olla QR-koodi, jonka avulla veroviranomainen voi tarkistaa laskun aitouden.
Bizkaian maakuntaneuvoston mukaan 82 prosenttia Pk-yrityksistd ja itsendisistd ammatinharjoittajista noudatti
lainsdddéantdd alueella ensimmaiisen vuoden aikana'”. Talenomin johto odottaa samansuuntaisia lukuja my6s Verifactu-
lainsdddédnnon osalta.

Verifactun jilkeen on odotettavissa uusi Crea y Crece -lainsdddénto (Ley 18/2022), joka velvoittaa yrityksid lahettiméain
verkkolaskuja yritysten vélisessd liiketoiminnassa (Business-to-Business, ”“B2B”) ja siirtyméddn kokonaan pois
paperilaskutuksesta!®. Talenomin johto arvio, ettd kyseinen, odotettavasti vuonna 2028 voimaantuleva, laki mahdollistaa
lisamyyntimahdollisuuksia Easorin jo vakiintuneen asiakaskunnan keskuudessa.

Yrittijyyden suosion nousu

Talenomin johdon arvion mukaan yrittdjyydesté tulee yhd useammalle ihmiselle tapa tydllistdd itsensé. Lisdksi meneilldan
oleva tyon murros johtaa yhd useamman tekeméin useampaa kuin yhti ty6ti tai harjoittamaan osa-aikaista yrittdjyytta.
Samalla tyon muoto muuttuu yhi enemmaén yrittdjyyden kautta tapahtuvaksi alustataloustyoksi. Palkkatyon muuttuessa
yrittdjyydeksi kasvavat myds tarpeet taloushallinnon palveluille.

Tyypillisesti yrittdjét tarvitsevat taloushallinto-ohjelmistoja ja neuvonantajan. Talenomin johdon arvion mukaan vain
pieni osa Pk-yrityksistd haluaa hoitaa kirjanpitonsa itsendisesti. Erityisesti suomalaiset, espanjalaiset ja italialaiset
haluavat ulkoistaa veroasioidensa hoidon ja varmistaa toimintatapojen lainmukaisuuden, miki lisdd kysyntda
ohjelmistoille, jotka tarjoavat reaaliaikaisia veropdivityksid ja tyokaluja virheentarkistuksille sekd asiantuntijatukea.
Talenomin johdon havaintojen mukaan Ruotsissa yrittdjien on tyypillisempéd hankkia vain kirjanpito-ohjelmisto ja
vastata muuten itsendisesti taloushallinnostaan, vaikka myds Ruotsissa valtaosa ulkoistaa taloushallinnon tilitoimistoille.

Kilpailuympiiristo

Easor tarjoaa asiakkailleen kaksipuolisen ohjelmistokokonaisuuden. Pk-yrityksille tarjolla on ohjelmistopalvelu
taloushallinnon péivittdisiin rutiineihin ja kirjanpitéjille ja tilitoimistoille puolestaan tydkalu kirjanpitopalveluiden
tuottamiseen. Talenomin johdon mukaan valtaosa Easorin kilpailijoista tarjoaa niin ikéan kaksipuoleisen alustan, kun taas
osa keskittyy vain Pk-yrityksille tai itsenéisille ammatinharjoittajille suunnattuun ohjelmistoon. Talenomin johdon arvion
mukaan taloushallinto-ohjelmistomarkkinan kypsyys ja sen toimijat vaihtelevat vahvasti markkina-alueittain. Talenomin
johto arvioi, ettd suuri osa markkinatoimijoista on perinteisesti suuntautunut paikallisille markkinoille, silld kansalliset
sdddokset ohjaavat ohjelmistojen kehitystd ja kayttod. Alan toimijat siirtyvdt kuitenkin yhd useammin myos
kotimarkkinoidensa ulkopuolelle. Osa Easorinkin kilpailijoista toimii vain kotimarkkinallaan ja osa kansainvélisesti.
Suomessa, Ruotsissa, Espanjassa ja Italiassa Easor kilpailee pddosin eri palveluntarjoajien kanssa.

Seuraavassa osiossa kuvataan Talenomin johdon nidkemyksia tilitoimisto-ohjelmistomarkkinan keskeisisti toimijoista ja
Easorin kilpailuasemasta.

Kilpailijat Suomessa

Suomen ohjelmistomarkkina on eurooppalaisessa vertailussa verrattain kypsé taloushallinnon korkean digitalisaation
ansiosta. Suomessa on muutamia vakiintuneita toimijoita, mutta ohjelmistokehityksen kustannusten lasku tuo myds uusia
kilpailijoita markkinoille. Netvisor ja ProCountor ovat Suomen suurimpia ja vakiintuneita toimijoita
ohjelmistomarkkinalla, ja my6s Holvi.fi, Fennoa ja UKKO.fi ovat alalle hyvin asemoituneita palveluntarjoajia. Briox ja
NOCFO ovat puolestaan esimerkkejd uusista tulokkaista. Easorin merkittdvimpid kilpailijoita ovat nimenomaan
tilitoimistoihin ja Pk-yrityssegmenttiin keskittyvit Netvisor, ProCountor ja Fennoa.

Kilpailijat Ruotsissa
Ruotsin taloushallinto-ohjelmistomarkkina on eurooppalaisessa vertailussa melko vakiintunut, vaikka digitalisaatio on

Suomea jéljessd. Markkinalla on vahva kotimainen ohjelmistotarjonta, jossa Fortnox on selkedsti markkinajohtajan
asemassa, ja sen jalkeen suurimmat toimijat ovat Visma Spcs ja Bjorn Lunden. Uusia tulokkaita ovat muun muassa Bokio

17 Lihde: Cadena SER (https://cadenaser.com/euskadi/2025/01/17/el-82-de-los-contribuyentes-de-bizkaia-ya-cumplen-con-el-sistema-batuz-antes-de-
2024-radio-bilbao/).
18 1 shde: Peppol.nu (https://www.peppol.nu/blog-items/spaanse-e-invoicing-2026-verifactu/).

65



ja Wint, joista jalkimmaéinen tarjoaa tdysin automatisoitua kirjanpitopalvelua. Kaikki edelld mainitut ovat suoria Easorin
kilpailijoita.

Kilpailijat Espanjassa ja Italiassa

Espanjan ja Italian taloushallinto-ohjelmistomarkkina on vihemmén vakiintunut verrattuna Suomeen ja Ruotsiin matalan
digitalisaatioasteen takia. Pirstaleista tilitoimistomarkkinaa pitdvdt hallussaan valtaosin pienet tilitoimistot, joiden
toiminta on paperipohjaista.

Espanjassa digitalisoituneet tilitoimistot hyddyntévit usein Wolters Kluwerin A3-ohjelmistoa, joka on onnistunut
vakiinnuttamaan asemansa markkinalla. Ohjelmisto on kehitetty spesifisti Espanjan markkinalle, ja sitd kdytetdan padosin
kirjanpitotyokaluna. Tyypillisesti muut taloushallinto-ohjelmistot, kuten Easor, integroidaan A3-ohjelmistoon. A3:n
lisdksi Easorin kilpailijoihin Espanjan markkinalla kuuluvat muun muassa Holded, Sage, Quipu, Anfix, Contasimple ja
Facturadirecta.

My®6s Italian markkinalla Wolters Kluwer on Easorin kilpailija. Muita Italian markkinalla toimivia kilpailijoita ovat muun
muassa Zucchetti, TeamSystem, Softech ja Buffetti. Fiscozen, Flexteax ja Fidocommercialista ovat puolestaan
esimerkkejd Kkilpailijoista, jotka tarjoavat ohjelmiston vain Pk-yritysten ja itsendisten ammatinharjoittajien
taloudenhallintaan, kun edelld mainittujen yhtididen palveluihin kuuluu Easorin tapaan ohjelmisto sekd loppukayttéjille
ettd tilitoimistolle.
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EASORIN LIIKETOIMINTA

Koska Easor perustetaan vasta Tdytintéonpanopdivdnd, seuraavat tiedot perustuvat Jakautumissuunnitelmaan ja tamdn
Esitteen pdivdmddrdnd saatavilla oleviin tietoihin koskien Easorin liiketoimintaa, mukaan lukien Jakautumisen johdosta
Easorille siirrettivit varat ja vastuut. Seuraavien tietojen taustalla on useita Easorin liiketoimintaa koskevia oletuksia
Jja odotuksia, kuten se, ettd Jakautuminen pannaan tdytdntoon tdssd Esitteessd suunnitellun aikataulun mukaisesti. Ei
kuitenkaan voi olla varmuutta siitd, ettd Jakautuminen pannaan tdytdntoon tdssd Esitteessd suunnitellulla tavalla tai
suunnitellun aikataulun mukaisesti tai ollenkaan, tai ettd Easorin liiketoiminta jdrjestetddn tdmdn Esitteen pdivimddrdnd
odotetulla tavalla, ja mikd tahansa ndistd voi johtaa siihen, ettd alla kuvattu jdd toteutumatta. Jakautumissuunnitelma on
tamdn Esitteen Liitteend A.

Yleiskatsaus

Easor on suomalainen ohjelmistoyhtid, joka tarjoaa Pk-yrityksille, sekd kirjanpitdjille ja tilitoimistoille integroidun
taloushallinnon  ohjelmistokokonaisuuden. Pk-yrityksille Easor tarjoaa konseptoidun ja helppokayttdisen
ohjelmistopalvelun taloushallinnon péivittdisiin rutiineihin. Kirjanpitdjille ja tilitoimistoille puolestaan Easorin
ohjelmisto tarjoaa tehokkaan ja automatisoidun tydkalun kirjanpitopalveluiden tuottamiseen. Easor toimii Suomessa,
Ruotsissa sekd Espanjassa. Italiassa ohjelmiston lokalisointi on aloitettu. Easor palvelee yli 15 000 Pk-yritysasiakasta ja
yli 90 tilitoimistokumppania. Easorin ohjelmistolla on yli 60 000 loppukéyttdjdd ja ohjelmiston kautta ldhetetéidn
vuosittain yli 10 miljoonaa laskua. Easorilla oli 30.9.2025 carve-out-perusteisesti yhteensd 121 tyontekijdd. Easorin
padkonttori sijaitsee Oulussa, Suomessa. Easorin tavoitteena on laajentua erityisesti markkinoille, joissa Pk-yritysten
digitalisaatio ja siéntely, kuten e-laskuvelvoitteet lisddvit kysyntéa.

Pddosa Easorin liikevaihdosta muodostuu suoraan asiakkailta veloitettavista ohjelmistomaksuista. Ohjelmistoa myydéén
suoraan yksittéisille yrityksille ja talousosastoille seké kirjanpitdjille ja tilitoimistoille ohjelmisto palveluna (Software as
a Service, SaaS) -mallilla. Pk-yritysten laskutus muodostuu kiintedstd hinnasta ja transaktioveloituksista ja tilitoimistojen
ja kirjanpitdjien laskutus perustuu osuuteen tilitoimistokumppanien vuosittaisesta litkevaihdosta tai transaktiopohjaiseen
hinnastoon. Easorin omaan ohjelmistoon on lisdksi integroituina kolmannen osapuolen palveluja, kuten pankki- ja
perintipalveluita, ja Easor saa komissioita palveluntarjoajilta alustan kautta tehdyisti transaktioista.

Pk-yrityksille suunnattu taloushallinnon ohjelmisto on kaupallistettu nimelld Easor App ja kirjanpidon ammattilaisten
ohjelmisto puolestaan Easor Accounting. Erilliset kayttoliittymédt mahdollistavat ominaisuuksien réadtaloinnin
molemmille kayttdjairyhmille erikseen. Ohjelmistoa ja sen etuja on aiemmin hyddynnetty vain Talenomin omassa
palveluliiketoiminnassa, mutta ohjelmiston tarjoaminen ulkopuolisille tilitoimistoille ja niiden asiakkaille on aloitettu
vuonna 2025. Talenomin alla Easor App ja Easor Accounting kulkivat nimilld Talenom Online ja Talenom Accounting.
Easor tarjoaa myds kauppapaikkoja sopivan kirjanpitdjin tai tilitoimiston 16ytdmiseen. Kirjanpitoammattilaiset vastaavat
itsendisesti kirjanpitopalvelun tuottamisesta ja Easor tarjoaa niihin kdytettdvét ohjelmistot.

Easor App

Easor App on Pk-yrityksille suunnattu sdhkoéinen taloushallinnon palvelu. Péivittdisten taloushallintorutiinien lisdksi
alusta tarjoaa laajan valikoiman kirjanpitdja- ja tilitoimistokumppaneita seki lisdpalveluita. Easor App -ohjelmiston
avulla kayttdjan laskutus, maksaminen, aineistojen toimitus, palkanlaskenta ja raportointi onnistuvat helposti.
Lisdpalveluina tarjotaan muun muassa perintd- ja laskurahoituspalveluita kumppaneiden kautta sekd erilaisia
palvelupaketteja esimerkiksi integraatioihin kumppanijirjestelmiin ja muihin jarjestelmiin.

Easor Accounting

Easor Accounting on kirjanpitdjille ja tilitoimistoille suunnattu alusta. Kattavien kirjanpitotydkalujen lisdksi kayttdjalla
on mahdollista saada alustan kautta ndkyvyyttd, uusia asiakkuuksia ja verkostoja sekd asiantuntijatukea.
Kirjanpitotydkalujen liséksi pakettiin sisdltyy muun muassa kolmannen osapuolen tunne asiakkaasi (K'YC) ja rahanpesun
estdminen (AML) -ominaisuudet, Easorin toiminnanohjausjirjestelmé seka sdhkoiset allekirjoitukset. Alustalla on tarjolla
my®os lisédpalveluita, kuten tydkaluja juridisten asiakirjojen valmisteluun ja allekirjoitukseen. Easor-ohjelmistoa kayttavét
palvelutarjoajat voivat halutessaan olla nidkyvilld Easorin tarjoamilla kauppapaikoilla, joista Pk-yritykset voivat etsid
tarpeeseensa sopivaa palveluntarjoajaa. Kauppapaikat vaihtelevat markkinoittain, ja esimerkiksi Suomessa niitd ovat
kirjanpitaja.fi seké tilitoimisto.fi -sivustot. Easorin ohjelmistoalusta yhdistdd mittakaavaedut ja pienten tilitoimistojen
joustavuuden vastaten kirjanpitoammattilaisten paivittdisiin lainsdddanto- ja byrokratiahaasteisiin.

Easorin ohjelmistokokonaisuuden kehitysvaihe ja toteutus vaihtelevat markkina-alueittain. Suomessa ja Ruotsissa
ohjelmisto on sama ja se koostuu seki asiakaskayttoliittymaésté etté tilitoimiston kirjanpitokayttoliittyméstd. Ruotsissa
Talenomin asiakkaat ovat ottaneet kdyttoon Easorin ohjelmiston. Talenomin johdon arvion mukaan Talenom kuuluu
Ruotsissa kymmenen suurimman tilitoimiston joukkoon, joten Easorin ohjelmisto on laajasti kdytossd myos Ruotsissa,
vaikka carve-out-perusteista liikevaihtoa ei Ruotsista suoraan tulekaan. Espanjan ohjelmisto puolestaan pohjautuu
jatkokehitettyyn versioon Talenomin vuoden 2022 yritysostokohde Nomon ohjelmistosta. Myds Espanjan ohjelmistossa
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on asiakaskayttoliittymd sekd kirjanpitokdyttoliittymd, mutta kirjanpitokdyttoliittyméssd ei ole vield yhtd laajoja
ominaisuuksia kuin Suomen ja Ruotsin versioissa. Espanjassa kirjanpitdjat kéyttédvat paivittdisessd tyOssddn Easorin
alustaa alustavaan kirjanpitoon, mutta pédkirjanpito suoritetaan muissa markkinalla yleisesti kdytetyissd kirjanpito-
ohjelmistoissa, joihin Easor integroituu vahvasti. Espanjassa Easorin strategiana on hyddyntdd suotuisia markkina-
ajureita ja levittdd ohjelmisto téllaisenaan mahdollisimman laajalle, ja toteuttaa tilitoimistojen kirjanpitokayttoliittyméan
jatkokehittdminen ja ominaisuuksien lisidminen laajentumisen jalkeen. Italiassa ohjelmisto on sama kuin Espanjassa ja
sen lokalisointi on aloitettu.

Keskeiset vahvuudet
Talenomin johdon mukaan seuraavat tekijat ovat Easorin paavahvuuksia:
Vahva asema kasvavassa markkinassa

Easor on vahva toimija Suomen tilitoimistomarkkinalla ja saavuttanut jalansijaa myds muualla Euroopassa.
Tilitoimistomarkkina on luonteeltaan vakaa, mutta sithen liittyvien ohjelmistojen kysyntd kasvaa voimakkaasti
digitalisaation ja lainsdddédntdomuutosten vuoksi. Easorin ohjelmistokokonaisuus tarjoaa markkinoille sddddsten mukaisen
ja kilpailukykyisen ratkaisun. Easor on onnistunut hankkimaan yli 90 tilitoimistokumppania. Talenomin johdon mukaan
Talenomin kannattavuus keskeisiin kilpailijoihin ndhden on noin kaksinkertainen kiyttokatteella mitattuna, ja ero
perustuu pitkalti Easorin ohjelmiston teknologiaan. Easorin konsepti on osoitettu Suomessa toimivaksi ja tavoitteena on
konseptin monistaminen kansainvélisilla markkinoilla. Ruotsissa on luotu valmiudet kannattavaan kasvuun ja Espanjassa
puolestaan Easor on hyvissd asemissa hyodyntiméan uuden Verifactu-lainsdddannon. Lainsdddéantd velvoittaa yritykset
lahettdmédén laskut kéayttden digitaalista ohjelmistoa vuonna 2027, luoden kysyntédpiikin ohjelmistoihin ja
tilitoimistopalveluihin. Talenomin johdon mukaan noin 70 prosenttia loppuasiakkaista ei vield kdytd digitaalista
jérjestelm#i esimerkiksi laskutukseen ja dokumenttien toimitukseen Espanjassa.'” Espanjan hallitus péitti joulukuussa
2025 siirtdd Verifactu-lainsdddanndn voimaantuloa vuodella eteenpéin, vuodesta 2026 vuoteen 2027. Talenomin johto
arvioi, ettd voimaantulon viivastyminen antaa Easorille lisdd aikaa vahvistaa kaupallista kyvykkyytta Espanjassa ja tarjoaa
siten entistd paremmat mahdollisuudet hy6tyéa lainsdddéannén muutoksen tuomasta odotetusta kysynnin kasvusta.

Vahva osaaminen koko arvoketjussa

Easorilla on pitkd kokemus tilitoimistomarkkinasta. Easorilla on vahva ymmarrys sekéd Pk-yritysten taloushallinnon, ettd
kirjanpitoliiketoiminnan tarpeista. Easorin ohjelmiston kehitysprosessi on edennyt yhdessé kirjanpidon ammattilaisten
kanssa tilitoimiston arjessa, ja vuosien saatossa siitd on muovautunut tehokas tyoviline. Kokemuksensa ansiosta Easor
tarjoaa kattavan ohjelmistokokonaisuuden ja siihen liittyvid lisdpalveluita, jotka tukevat seka kirjanpitoammattilaisia ettd
loppukéytta;jid.

Laadukas ja helppokiiyttoinen ohjelmistokokonaisuus

Easorin ohjelmistokokonaisuus yhdistdd laadukkaasti Pk-yritysten pdivittdiset talousprosessit ja tilitoimistoille
tarpeelliset tyokalut. Ohjelmiston avulla loppukéyttdjan laskutus, maksuliikenne, raportointi, dokumenttien hallinta,
palkanlaskenta ja matkalaskut kytkeytyvit saumattomasti kirjanpidon tydkaluihin ja automatisoituihin toimintoihin.
Ohjelmistoon liittyvét lisdpalvelut, kuten jirjestelmétuki, koulutukset, verkostot ja asiantuntijapalvelut seki
integraatioratkaisut vihentdvét kumppanien ty6té ja helpottavat ohjelmiston kayttoonottoa. Easor App integroituu yli 400
eri ERP-jirjestelméddn. Ohjelmistoon on tehty viime vuosina merkittdvid tuotekehitysinvestointeja ja uusi
ohjelmistoarkkitehtuuri tukee Easorin kansainvilistymista.

Skaalautuva ja erinomaisen kannattavuuden mahdollistava SaaS-liiketoimintamalli

Easor toimii SaaS-liiketoimintamallilla, jossa sama ohjelmisto on skaalattavissa monille eri asiakkaille ilman
lisdinvestointeja. Kun suurin osa kustannuksista on kiinteité, asiakasmééran nousu nostaa suoraan myds kannattavuutta.
Ohjelmistomaksut ovat kuukausilaskutettavia, tuoden ennustettavuutta liikevaihtoon ja kassavirtaan. Asiakassuhteet ovat
tyypillisesti pitkié, joten my0s asiakasarvo nousee korkeaksi.

Ohjelmistoliiketoiminnan kannattavuus voidaan havaita viime vuosilta. Easorin carve-out-perusteinen liikevoitto oli
vuonna 2024 4,4 miljoonaa euroa, vuonna 2023 3,5 miljoonaa euroa ja vuonna 2022 7,3 miljoonaa euroa. Kayttokate oli
vuonna 2024 13,9 miljoonaa euroa (miké vastaa 70 prosenttia kdyttokatemarginaalia), vuonna 2023 13,9 miljoonaa euroa
(mikd vastaa 73 prosenttia kdyttokatemarginaalia) ja vuonna 2022 12,9 miljoonaa euroa (mikd vastaa 75 prosenttia
kayttokatemarginaalia).

19 Lihde: Talenomin markkinatutkimus, Soulsight.
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Verkostovaikutukset

Easor hyotyy verkostovaikutuksista, joita muodostuu kumppanitilitoimistojen ja loppukéyttdjien méaéran kasvaessa eri
markkinoilla sekd integroitujen ohjelmistojen ja -palveluiden myotd. Jakelumalli mahdollistaa uusien asiakkuuksien
16ytymisen ja hallitun skaalautumisen. Easorin toiminta-alueilla tilitoimistomarkkina on hyvin fragmentoitunut, tarjoten
mahdollisuuksia uusille asiakkuuksille.

Kasvumahdollisuudet

Digitalisaatio kiihdyttdd alustan kysyntda erityisesti niilld alueilla, joilla Pk-yritysten talousprosessien sdhkdistdmiseen
kohdistuu lainsdadénnoéllistd painetta. Uudet velvoitteet esimerkiksi e-laskutukseen, e-kuitteihin ja maksuliikenteeseen
liittyen ohjaavat Pk-yrityksid solmimaan kumppanuuksia ohjelmistoyritysten kanssa. Lisdksi kuluttajapreferenssien
siirtyminen kohti digitaalisia alustoja vauhdittaa muutosta. Muutos on parhaillaan kdynnissa useissa Euroopan maissa, ja
Easor pyrkii laajentumaan erityisesti Espanjassa ja Italiassa. Ohjelmistovalinnat ovat pitkéaikaisia ja niiden muuttaminen
my6hemmin on haastavaa, joten todenndkoisyys pitkdaikaisille asiakassuhteille on merkittdva. Easorilla on potentiaalia
kasvaa myds kotimarkkinalla Suomessa, silld ohjelmiston hintapiste on monia kilpailijoita matalampi.

Merkittiivit panostukset teknologiaan

Tuote- ja teknologiakyvykkyyksid kehitetddn jatkuvasti. Painopisteind ovat automaation syventdminen kirjanpidossa ja
tilitoimistojen prosesseissa, tekodlyn hyodyntdminen sekéd integraatiokyvykkyyksien vahvistaminen jatkuvasti muihin
jérjestelmiin helpottaen yritysten arkea. Skaalautuvuuden kannalta keskeistd on se, ettd alustan tyokalut ja rajapinnat on
suunniteltu monistettaviksi. Tamad mahdollistaa ominaisuuksien kéyttdonoton yhtendisesti eri maissa sekéd paikalliset
laajennukset ilman raskaita asiakaskohtaisia toteutuksia.

Historia

Ennen Jakautumisen tdytdntdonpanoa Easor on osa Talenom-konsernia, jonka yksi liiketoiminta-alue Easor-brandilld
toimiva Ohjelmistoliiketoiminta on.

Talenom perustetaan tilitoimistona (1972-2000)

Talenom sai alkunsa vuonna 1972, kun Paavo ja Anneli Tahkola perustivat Oulun Tilitoimisto Paavo Tahkolan.
Perustetun yhtion toiminta 1dhti kasvamaan nopeasti ja kahden toimintavuoden jalkeen palveluksessa oli jo 6 tyontekijéa.
Ensimmaéinen tietokone otettiin kdyttoon vuonna 1980. Tilitoimistoverkon laajentaminen alkoi 1980-luvulla ja vuonna
1994 yhtiollda oli toimintaa Oulun lisdksi Pulkkilassa ja Haapajarvelld. Vuonna 1998 toteutettiin
sukupolvenvaihdosjérjestely, jolloin yhtion johtaminen siirtyi veljesten Harri, Markus ja Jaakko Tahkolan vastuulle.
Vuonna 2000 yhtio laajeni yrityskaupalla Helsinkiin.

Talenom tilitoimistona ja ohjelmistoyhtiond (2001-2024)

Vuonna 2001 yhti6 julkaisi ensimmdisen version Talenom Online -palvelusta. Yhtién nimi muuttui Talenomiksi vuonna
2002. Samana vuonna lanseerattiin Talenomin ensimmaéinen verkkopalvelu eLittera raportointiin sekd eOsto ostolaskujen
kierritykseen ja maksatukseen. Vuonna 2005 julkaistiin ePalkat palkkatietojen ilmoittamiseen, ja vuonna 2007 eMyynti
myyntilaskujen laadintaan. Talenom alkoi tarjota asiantuntijapalveluita vuonna 2008. Talenom laajeni voimakkaasti, ja
se on tehnyt historiansa aikana kymmenié yritysostoja.

Vuonna 2009 Talenom sai paddomasijoituksen oululaiselta Teknoventure-pddomasijoitusyhtioltd. Teknoventure toi
mukanaan merkittdvdd osaamista ja paddomia. Talenom maédritti kasvustrategiansa uudelleen. Vuonna 2010 toteutettiin
yksi yrityskauppa, jonka jalkeen Talenom pédtti keskittyd orgaaniseen kasvuun. Orgaanista kasvua varten rakennettiin
erillinen myyntiorganisaatio, joka vastasi kasvun nopeuttamisesta ja tehostamisesta. Lisdksi Talenom julkaisi
ohjelmistoon itse kehittiménsa ostolaskujen kierrétys- ja maksatusominaisuuden, joka korvasi aiemmin kéytdssé olleen
kaupallisen ratkaisun. Vuonna 2011 otettiin kéyttdon porautuva raportointi Ohjelmistoliiketoiminnan tulosseurantaan.
Vuonna 2013 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Etera sekd Suomen Teollisuussijoitus Oy korvasivat Teknoventuren
merkittdvind vihemmistdomistajina.

Vuonna 2014 julkaistiin APS, mikd oli Talenomin ensimmdiinen versio nykyisestd kirjanpito-ohjelmasta. Lisdksi
lanseerattiin ohjelmiston ensimmaéinen mobiiliversio Talenom Mobiili, joka sisdlsi matkalaskut ja kuittien toimituksen
suoraan mobiililaitteesta. Talenomin yritysmuoto muuttui huhtikuussa 2015 Talenom Oyj:ksi ja se listautui Nasdaq OMX
Helsingin yllapitdmaélle First North -markkinapaikalle kesékuussa 2015 kerédten noin 11 miljoonaa euroa uutta pddomaa
janoin 550 uutta osakkeenomistajaa. Kesédkuussa aloitettiin myyntitoimintojen uudelleenjirjestely.

Vuoden 2016 aikana Talenom Oyj uudisti strategiansa ja lanseerasi markkinoille uusia ICT-palveluita, Henkiturvan seké
Mandatum Life -yhteistydn. Vuoden lopussa Talenom aloitti merkittdvin asiakaspalvelun uudistamisen ja kehittdmisen
yhteistyossd KKG:n kanssa ja osti siltd tilitoimistopalveluja tarjoavan tytdryhtion Trust Accounts TKG Oy:n
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litketoiminnan. Vuonna 2017 Talenom Oyj siirtyi Nasdaq Helsingin First North -listalta pédlistalle ja siirtyi julkaisemaan
taloudellisen informaationsa kansainvélisen tilinpdétoskaytdnnon (IFRS) mukaisesti.

Talenom teki useita pieniéd yritysostoja Suomessa vuonna 2018. Vuonna 2019 Talenom aloitti kansainvilistymisenséa
laajentumalla Ruotsiin, Tukholmaan ja jatkoi kasvuaan myds Suomessa. Samalla Talenom luopui Tikon-ohjelmiston
kaytostd kirjanpidossaan ja siirtyi kokonaan omaan kirjanpitojérjestelméiansd. Ohjelmistopuolella Talenom aloitti
TiliJaska-sovelluksen kehityksen, jonka painopiste oli pankkipalveluissa. Vuonna 2020 Talenom laajeni my0s
Goteborgiin ja Malmohon. Koronapandemia ei merkittdvésti vaikuttanut defensiiviselld toimialalla operoivaan
Talenomiin.

Vuonna 2021 Talenom otti kdyttdonsd pienasiakkaille suunnatun TiliJaska-ohjelmiston ja jatkoi laajentumistaan
Ruotsissa ja Suomessa. Talenom siirtyi Espanjan tilitoimistomarkkinalle ostamalla tilitoimiston Barcelonassa. Talenom
teki my0s teknologiainvestointeja asiakaskayttoliittymiin, jarjestelmaarkkitehtivudistukseen ja automaatioon, seka aloitti
ohjelmiston pilotoinnin Ruotsissa. Vuonna 2022 yritysostot jatkuivat ja Talenom nousi merkittiviksi toimijaksi myos
Ruotsissa. Espanjassa Talenom osti Nomo-alustaliiketoiminnan paikalliseksi asiakaskayttoliittyméksi sekd jatkoi
tilitoimisto-ostoja. Talenom myods laajensi Ohjelmistoliiketoimintansa kokonaisuutta sopimalla yhteistydstd Fellow
Pankin kanssa. Yhteisty6 mahdollisti pankki- ja rahoituspalveluiden integroimisen taloushallinnon palveluihin Talenomin
oman alustan kautta. Jarjestelyn myotd TiliJaska-palvelu ja sithen integroitu pankkipalvelu lopetettiin kokonaan ja
asiakkaat siirrettiin Talenom Onlinen kéyttdjiksi. Vuoden lopussa Talenom teki ensimmaéisen yritysostonsa Italiassa.

Investoinnit asiakaskdyttoliittymiin ja automaatioon jatkuivat vuosina 2022-2023. Vuosina 2023-2024 Ruotsissa
keskittyminen siirrettiin laajentumisesta tehokkuuden ja kannattavuuden parantamiseen, mutta Espanjassa laajentumista
jatkettiin yha vékevisti. Vuonna 2024 Talenom sai valmiiksi ohjelmiston arkkitehtuuriuudistuksen, jonka painopisteini
olivat kéyttoliittymien uudelleen koodaus, logiikan siirtiminen pois kayttoliittymistd ohjelmointirajapintojen
(Application Programming Interface, API) taakse ja tietovarastojen kdyttd6 APl:en avulla, Azure-pilvipalveluun
siirtyminen seki ohjelmistorakenteen muuttaminen tukemaan paremmin useamman maan verotusta.

Easor saa alkunsa (2024-2025)

Vuonna 2024 Talenom valmisteli Ohjelmistoliiketoimintansa eriyttdmistd omaksi yhtidkseen ja alkoi tarjoamaan
ohjelmistoa muille tilitoimistoille ja heidén asiakkailleen. Eriyttiminen saatiin paédtdkseen vuoden 2025 alussa ja
Ohjelmistoliiketoiminta lanseerattiin Easor-bréndilld toukokuussa 2025 onnistuneen pilotoinnin jalkeen. Syksylla 2025
Talenom kéynnisti strategisen arvioinnin Easor-Ohjelmistoliiketoiminnan mahdollisesta eriyttdmisestd itsendiseksi
porssiyhtidksi, ja aloitti ohjelmiston myynnin ulkopuolisille tilitoimistoille Espanjassa. Easorin Espanjan ohjelmisto
pohjautuu jatkokehitettyyn versioon vuoden 2022 yritysostokohde Nomon ohjelmistosta.

Strategia
Missio ja visio

Easor rakentaa skaalautuvaa ohjelmistoalustaa, joka yhdistdd Pk-yritysten péivittdiset talousprosessit ja tilitoimistojen
operatiivisen ohjauksen yhdeksi kokonaisuudeksi. Strategian ldhtokohtana on kaksipuolinen alustamalli, jossa
loppukéyttijien (yrittdjat) ja palveluntuottajien (tilitoimistot) tarpeet huomioidaan samanaikaisesti. Tavoitteena on
nopeuttaa asiakkaiden siirtyméé digitaalisesti ohjattuihin prosesseihin, vihentdd paillekkdisid jarjestelmid ja parantaa
tilitoimistojen palvelutuotannon tehokkuutta. Easorin tavoitteena on olla houkuttelevin ekosysteemi B2B-palveluiden
tuottamiseen.

Easorin missiona on mahdollistaa menestyksekés liiketoiminta yrittdjille tarjoamalla ratkaisuja, jotka vapauttavat heidén
aikaansa ja resursseja siithen, mitd he rakastavat eniten. Easorin visiona on luoda maailma, jossa yrittdjyys on helppoa,
houkuttelevaa ja saavutettavaa kaikille. Easor tukee yrittdjid kasvun ja kestdvin menestyksen saavuttamisessa. Easor
poistaa esteitd, jotta yrittdjyydestd tulee luonnollinen valinta jokaiselle, joka haluaa toteuttaa omia ideoitaan ja unelmiaan.

Strateginen positioituminen

Easorin strateginen positio rakentuu ajatukselle, ettd alustapohjainen liiketoimintamalli vakiintuu my®ds tilitoimistoalalle.
Keskeinen asiakassuhde sdilyy kirjanpitdjén ja asiakkaan vélilld, ja Easor vahvistaa suhdetta poistamalla kitkaa ja
yhdenmukaistamalla toimintatapoja. Sdéntely ja byrokratia kuormittavat erityisesti pienid toimistoja ja ajavat alaa
konsolidaatioon. Easorin alusta vastaa tdhén keskitetysti niin, ettdi myds pienet tilitoimistot voivat toimia suurten
toimijoiden tehokkuudella. Alusta yhdistdd mittakaavaedut, kuten jaetun infrastruktuurin, automaation ja
sisddnrakennetun sdéintelynmukaisuuden paikallisen luotettavan palveluntarjoajan ldheisyyteen.

Easorin kilpailuetu syntyy syvéllisestd ymméirryksestd yrittdjien ja tilitoimistojen arjen tarpeista. Keskeistd on, ettd

ohjelmisto ratkaisee Pk-yritysten pdivittdiset haasteet nimenomaan yhdessd palvelevan tilitoimiston tai kirjanpitdjan
kanssa. Easor ei kilpaile verkkosivutason hinta—ominaisuusvertailussa, vaan voittaa silloin, kun asiakas kayttda
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helppokéyttdistd ohjelmistoa yhteistydssd osaavan tilitoimiston kanssa ja siten lopullinen alustan arvo asiakkaalle on
vaivattomassa ja laadukkaassa lopputuloksessa.

Talenomin johto ndkee eri vaihtoehtojen ja oletusten pohjalta menestyvimmaiksi markkinoilletulostrategiaksi
alustaliiketoiminnallisen ldhestymisen, jonka keskidssd on tilitoimistojen ja yrittdjien verkoston kasvattaminen ja
ohjaaminen Easorin kaiken kattaviin ohjelmistopalveluiden pariin. Ndin Easor pyrkii muuttamaan hajanaisista tyokaluista
koostuvan taloushallinnon ja kirjanpidon yhtendiseksi kokemukseksi skaalatuvan palvelun alle, ilman etté paikallisesta
lasnéolosta ja luottamuksesta tingittéisiin.

Kansainviilinen liiketoiminta ja laajentuminen

Easor toimii télld hetkelld Suomessa, Ruotsissa sekd Espanjassa ja on lokalisoimassa ohjelmistoaan talla hetkellé Italiassa.
Euroopan taloushallinto-markkina digitalisoituu vauhdikkaasti, kun lainsdddénndt ja digitalisaatio kasvattavat
taloushallinto-ohjelmistojen kysyntdd. Easorin ohjelmisto pystyy tarjoamaan kilpailukykyisen sekd vaatimukset tayttavin
ratkaisun yrityksille ja kirjanpitdjille. Kirjanpidon digitalisoituminen ja sdéntelyn lisddntyminen on vahvaa varsinkin
Espanjassa ja Italiassa.

Easor tarkastelee useiden eri markkinoiden digitalisaation kehittymistd ja kaupallista houkuttelevuutta. Kasvun
keskeisimpind tekijoind on tunnistettu varsinkin Suomen ulkopuoliset markkinat, joissa digitalisaatio ja sddntely ovat
lahivuosina murrosvaiheessa. Uusille markkinoille laajentuminen vaatii kuitenkin merkittdvid myynti- ja
markkinointipanostuksia seké suoraan asiakashankintaan ettd kumppaniverkoston laajentamiseen liittyen. Merkittdvimpia
tekijoitd uusien markkinoiden houkuttelevuuden arvioinnissa ovat digitalisaation ja sdéntelyn ohella byrokratian taso,
loppukéyttijén seka kirjanpitdjan suhde, kilpailukentén nykytilanne ja struktuuri, tilitoimistojen tyypillinen rakenne seki
Pk-yritysten lukumaéra.

Nykyisilld toiminta-alueilla Easorin ohjelmistokokonaisuuden kehitysvaihe ja toteutus vaihtelevat markkinakohtaisesti.
Suomen markkinalla kéytdssd oleva Easorin ohjelmisto on ominaisuuksiltaan kehittynein. Ohjelmistoa on kehitetty
vuosien varrella jatkuvasti ominaisuuksia laajentaen, ja samalla ldhestymistavalla on tarkoituksena edetd myds muilla
markkinoilla. Suomessa toimivia tydkaluja monistetaan etenevissd méérin Ruotsiin, Espanjaan ja Italiaan, varmistaen
samalla olemassa olevan ohjelmiston kaytettivyys. Laajentuneet ominaisuudet tuovat asiakkaille lisdarvoa, mika
heijastuu my0s asiakaslaskutuksen kasvuna kohdemarkkinoilla.

Uusille markkinoille laajentumisen ja asiakaskunnan kasvattamisen liséksi ohjelmiston ominaisuuksien lisddminen vaatii
my0s huomattavia kasvuinvestointeja, mikd Talenomin johdon mukaan todennédkdisesti heijastuu Easorin
kannattavuuteen viliaikaisesti. Kasvupanokset luovat kuitenkin edellytyksid asiakaskunnan laajenemiselle ja
liiketoiminnan skaalautumiselle, mikd puolestaan mahdollistaa kannattavuuden paranemisen pitkdlld aikavélilla.
Asiakashankintakustannusten (Customer Acquisition Cost, CAC) nopea takaisinmaksu ja keskiméérdinen vuosittainen
asiakaskohtaisen tuoton (4verage Revenue Per User, ARPU) kasvu vahvistavat siten alkuinvestointien houkuttelevuutta.
ARPU:n kasvua selittdd pddosin uusien taloushallinto-ohjelmiston ominaisuuksien julkaisu markkinoille. Sen lisdksi
Talenomin johto arvioi, ettd Easorin keskiméairéisen asiakkuuden elinkaari on useita vuosia, joten asiakkuuden elinkaaren
kokonaistuotto (Lifetime Value, LTV) verrattuna asiakashankintakustannukseen voi olla moninkertainen.

Taloudelliset tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet sisdltdvit tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eivdt ole takeita tulevasta tuloskehityksestd.
Easorin toteutunut tulos voi poiketa merkittdvisti ndistd tulevaisuutta koskevista lausumista tai niistd pddteltdvissd
olevasta tuloksesta monien eri tekijoiden johdosta, joita on kuvattu esimerkiksi kohdissa "Erditd seikkoja — Tulevaisuutta
koskevat lausumat”, "Riskitekijdt” ja " Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Keskeisid liiketoiminnan tulokseen
vaikuttavia tekijoitd”. Kaikki tdssd Esitteessd mainitut taloudelliset tavoitteet ovat vain tavoitteita, eikd niitd siten tule
pitdd ennusteina tai arvioina Easorin tulevasta suorituskyvystd.

Talenomin hallitus on asettanut Easorille tavoitteeksi saavuttaa keskipitkdn aikavilin (2—4 vuotta) kuluessa yli 20
prosentin liikevaihdon kasvun vuositasolla.

Jakautumisen Taytintoonpanopéivén jdlkeen Easor panostaa kasvuun erityisesti uusien, aiemmasta jakelukanavasta
erillisten kanavien kautta.

Liiketoiminta

Easor harjoittaa Ohjelmistoliiketoimintaa, joka keskittyy Pk-yritysten talousprosessien digitalisointiin ja tilitoimistojen
operatiivisen toiminnan ohjaamiseen yhden integroidun alustan avulla. Useat yritykset kdyttavét yha useaa taloushallinto-
ohjelmistoa osana talouttaan. Easorin toimintamalli perustuu kaksipuoliseen alustaan, jossa yrittdjien péivittdiset
taloustehtévit ja tilitoimistojen tyonkulut, resursointi ja kirjanpidon automaatio toimivat samassa kokonaisuudessa,
eliminoiden usean ohjelmiston tarpeen.
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Tuote ja palvelut

Easorin asiakkaat jakautuvat kahteen segmenttiin: 1) tilitoimistot ja kirjanpitéjét sekd 2) yrittdjat. Easorin ohjelmisto ja
sithen liittyvét palvelut kattavat kaiken kirjanpitoon ja taloudenhallintaan tarvittavat vaiheet.

Palvelut tilitoimistoille ja kirjanpitéjille:
e Korkeasti automatisoitu kirjanpitojarjestelmi, joka tuo tehokkuutta
e Tilitoimistoille suunniteltu ERP, jonka avulla voi hallita tyotehtévid, laskuja ja muita paivittdisia tehtavia
e KYC jasdhkoisen allekirjoituksen tyokalut, joilla compliance- ja lakiséddteiset velvoitteet voi hoitaa helposti
e Markkinapaikat kasvua varten

e  Suomessa kirjanpitaja.fi ja tilitoimisto.fi

e [taliassa CommercialiStar.it

e Ruotsin ja Espanjan markkinapaikat avataan vuonna 2026
o Keskustelualusta Easor-yhteisolle sekd padsy laajaan materiaalipankkiin, mukaan lukien sopimuspohjat
e  Jirjestelmétuki ja koulutus
Palvelut yrittéjille:

e Easor App-sovellus, jolla voi hallita paivittdistd liiketoimintaa helposti ja nopeasti. Sovellus sisdltdd seuraavat
ominaisuudet:

e Asiakashallinta

Laskujen vastaanotto ja maksatus

e Kirjanpitomateriaalit ja arkisto

e Raportointi ja dokumenttien hallinta

e Pankkiyhteys ja tiliotteiden selaus

e Palkanlaskenta

e  Matkalaskut
o Loyda kirjanpitéjasi -palvelu
o Loyda tilitoimistosi -palvelu
o Lisdpalvelut kumppaniverkostomme kautta, muun muassa pankki-, rahoitus- ja perintdpalvelut
e  Tuki ja turva, jos yrittdjélld on ongelmia kirjanpitdjan kanssa
e Tydkalujen kdyttokoulutus ja kattava asiakaspalvelu
Hinnoittelu ja asiakkuustasot
Easorin liikevaihto muodostuu yrittdjéat-asiakassegmentin osalta suorista loppukayttdjan kuukausiveloituksista, jotka
oikeuttavat kayttiméadn Easorin mobiili- ja tietokoneohjelmistoa sekd volyymipohjaisista, suoritteista syntyvistd
lisdamaksuista. Tilitoimistojen- ja kirjanpitdjien osalta ohjelmistomaksut perustuvat prosentuaaliseen osuuteen
tilitoimiston liikevaihdosta tai transaktiopohjaiseen hinnastoon. Liséksi liikevaihtoa kertyy asiakkaille tarjottavista
lisédpalveluista, kuten integroidusta palkanlaskentapalvelusta ja kumppaneiden maksamista komissioista.
Yrittdjdasiakkaiden puolella palvelutasoja on Suomessa tdlld hetkelld kaksi: Easor Mini ja Easor Basic. Easor Mini -taso

on tarkoitettu mikroyrityksille ja pdytélaatikkoyhtidille. Se sisiltdd kaikki Easor-ohjelmiston toiminnallisuudet, kuten
laskutuksen ja laskujen vastaanoton sekd maksamisen, kuittien ja dokumenttien toimituksen sekd matkalaskut,
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palkanmaksun, pankkitilien tarkastelun ja maksut sekd mobiili- ja tietokonesovelluksen. Easor Minilld hoituu myds
lakisddteisen kirjanpitoaineiston arkistointi. Easor Mini -tasoon kuuluu enintdsin 30 tositetta vuodessa ja
lahtohinnoittelutaso, joka on 5,90 euroa kuukaudessa, sisdltdd yhden kayttdjan. Easor Mini -tasossa ei ole mahdollisuutta
lisdtd useampaa kayttdjad. Kuukausiveloituksen lisdksi volyymiveloitukset, kuten myyntilaskut sekd laskujen
vastaanotto- ja maksut, veloitetaan erillisen hinnaston mukaisesti.

Easor Basic -taso kattaa kaikenkokoiset yritykset ja siséltdd kaikki ohjelmiston toiminnallisuudet. Toisin kuten Easor
Mini -tasossa, Easor Basic -tasossa ei ole tositerajoja ja taso mahdollistaa ohjelmiston integroinnin ulkoisiin jarjestelmiin.
Easor ohjelmisto on yhdistettdvissd yli 400 eri ohjelmistoon ja mahdollistaa siten esimerkiksi pankki-, perintd- ja
rahoituspalveluiden kdyttdimisen suoraan Easor Appista. Sen liséksi Easor Basic mahdollistaa useamman
ohjelmistokayttdjan lisddmisen alustalle lisdmaksusta. Easor Basic ldhtohinnoittelutaso yhdella kayttajélla on 12,90 euroa
kuukaudessa. Volyymiveloitukset lisdtddn kokonaishinnoitteluun erillisen hinnaston mukaan. Perinteisten
volyymiveloitusten liséksi Easor Basic -tasolla on mahdollista hankkia maksullisia lisdpalveluita, kuten palkanlaskenta
sekd integraatiot. Palkanlaskennassa veloitus on volyymipohjaista ja integraatioissa veloitus riippuu siitd, onko kyseessd
integraatio kumppanijarjestelméaén, miké on ilmaista, vai muihin jirjestelmiin, joista veloitetaan kuukausitasolla kiintead
maksu.

Ruotsissa Easor tarjoaa yksinyrittdjdasiakkaille kolmea palvelutasoa: Easy Start, Easy Go ja Easy Plus. Easy Start -taso
maksaa 250 Ruotsin kruunua kuukaudessa ja sisiltda kirjanpidon enintddn 25 tositteelle vuodessa sekd ALV -raportoinnin
joko vuosittain tai ei ollenkaan tarpeen mukaan. Easy Start -taso ei sisdlld palkanmaksupalveluita, ja vuosipalvelut
yrittdjdn tulee hankkia erikseen Easor tilitoimistokumppanilta. Easy Go -taso maksaa 1 150 Ruotsin kruunua kuukaudessa
ja sisdltad kirjanpidon enintddn 250 tositteelle vuodessa sekd ALV-raportoinnin kaikille kausille. Easy Plus maksaa 1 650
Ruotsin kruunua kuukaudessa ja siséltdd samat ominaisuudet kuin Easy Go -taso, mutta lisdksi palkanmaksun yhdelle
tyontekijélle. Vuosipalvelut Easy Go- ja Easy Plus -tasoissa tulee my6s hankkia erikseen tilitoimistokumppanilta.

Tilitoimistojen palveluhinnoittelu Ruotsissa perustuu kuukausitasolla kéyttdjimadrdan ja valittuihin lisdpalveluihin.
Perusratkaisu sisdltdd kirjanpidon ja asiakasreskontran hallintaan tarvittavat ohjelmistot, ja lisdkdyttédjistd veloitus
médrdytyy porrastetusti toimiston koon mukaan. Liséksi tilitoimistoille on tarjolla tukisopimus, joka kattaa koulutukset
ja jatkuvan tuen, mikd mahdollistaa palvelun tehokkaan kdyton ja asiantuntija-avun tarpeen mukaan. Tilitoimistojen
ohjelmiston kéyttoonottoa kaikkien kdyttdjaryhmien osalta tarjoamalla heille ilmaisjaksoja. Tdmén vuoksi Ruotsista ei
ole syntynyt carve-out-perusteista liikkevaihtoa. Asiakkaiden laskutus alkaa asteittain vuoden 2026 alusta.

Espanjassa vastaavia palvelutasoja on télld hetkelld kolme: Plan Basic, Plan Essential ja Plan Advanced. Plan Basic-taso
on suunnattu freelance-yrittdjille, jotka haluavat aloittaa liiketoimintansa laskutuksen digitalisoinnin. Tason
ominaisuuksiin kuuluvat 12 tekstintunnistusteknologiaa (Optical Character Recognition, OCR) hyodyntdvéd skannausta
kuukaudessa, rajattoman méaarin kuitteja sekd laskuja, yhden laskumallipohjan seké synkronoinnin yhden pankin kanssa.
Plan Basic-tason hinta on 12,70 euroa kuukaudessa, jos kayttdja sitoutuu vuositilaukseen ja 15,99 euroa kuukaudessa, jos
tilaus tehdddn kuukausiperusteisesti.

Plan Essential -taso on tarkoitettu yrittdjille sekd freelance-yrittdjille, jotka kaipaavat laajempaa kontrollia oman
yrityksensd taloudenpidosta. Taso siséltdd 50 OCR-skannausta kuukaudessa, rajattoman méérin kuitteja seki laskuja,
kaiken kattavan laskupohjan, synkronoinnin kahden pankin kanssa, arvion kertyneisti veroista ja tilien tdsméytyksen.
Plan Essential -tason hinta on 22,39 euroa kuukaudessa vuosilaskutuksella, tai vastaavasti 27,99 euroa kuukaudessa, jos
tilaus tehddin kuukausitasolla ilman sitoutumista. Plan Essential -tasoa kattavampi Plan Advanced -taso sopii yrityksille,
jotka haluavat hallita kokonaisvaltaisesti liiketoimintansa taloutta. Tasoon kuuluvat kaikki edeltdvan tason ominaisuudet
laajentaen OCR-skannausmaééria kuukaudessa 100 kappaleeseen, rajattoman synkronoinnin pankkeihin sekd useamman
kéyttdjan lisddmisen alustalle. Plan Essential -tason hinta on 25,59 euroa kuukaudessa vuositilauksena ja vastaavasti 31,99
euroa kuukaudessa kuukausitilauksena.

Talenomin johdon arvion mukaan Suomen ja Espanjan hintatasoissa on merkittdvid eroja. Espanjan
taloushallintomarkkinat ovat kooltaan moninkertaiset Suomeen verrattuna, mutta ohjelmistopalveluiden hinnoittelu on
selvisti alempi, jopa alle 50 % Suomen tasosta. Tdma tarkoittaa, ettd volyymikasvu Espanjassa ei heijastu liitkevaihdon
kasvuun yhté suorassa suhteessa kuin volyymikasvu Suomessa.

Liiketoiminta eri maissa

Easor tarjoaa palveluitaan Suomessa, Ruotsissa sekd Espanjassa ja on lokalisoimassa ohjelmistopalveluitaan myos
Italiassa. Easorin maantieteellinen ldsnidolo on perdisin Talenomin tilitoimistoliiketoiminnan laajentumisesta Suomen
ulkopuolelle. Easorin Ohjelmistoliiketoiminnan palvelut Talenom-bridndin alla ovat olleet suomalaisilla asiakkailla
kdytossd jo vuodesta 2001 ja ne ovat vahvasti vakioituneet osaksi Suomen kirjanpitomarkkinaa. Ruotsiin Talenom laajeni
vuonna 2019 kirjanpito- ja Ohjelmistoliiketoiminnan kanssa. Omien jirjestelmien kdyttoonotto aloitettiin Ruotsissa
vuonna 2021. Espanjaan Talenom laajentui vuonna 2021 ja on kasvanut sielld yritysostoin. Ohjelmistoliiketoimintaa
Espanjassa on ajettu ylos Talenomin asiakkaiden kautta. Easorin Espanjan ohjelmisto pohjautuu jatkokehitettyyn versioon

73



vuoden 2022 yritysostokohde Nomon ohjelmistosta. Talenom aloitti Easorin jakelun ulkopuolisille tilitoimistoille
Espanjassa lokakuussa 2025.

Suuri strateginen ja myynnillinen muutos Ohjelmistoliiketoiminnassa tapahtui, kun Talenom péétti eriyttda
Ohjelmistoliiketoimintansa tilitoimistoliiketoiminnastaan, johon se oli aikaisemmin integroitu sisdéin. Uuden brandin,
Easorin, alla ohjelmistoa alettiin tarjoamaan myds Talenomin asiakkuuksien ulkopuolelle vaiheittain. Easor onkin siten
aloittanut merkittdvin myynti- ja markkinointityén vakioituneilla markkinoillaan ja tavoittelee ohjelmiston myyntid
enenevissd madrin uusille tilitoimisto- ja loppukéyttdjille.

Suomessa ja Ruotsissa on kdytossd sama ohjelmisto, joka koostuu sekd asiakaskayttoliittyméstd ettd tilitoimiston
kirjanpitokayttoliittyméstd. Suomen markkinalla kdytdssd oleva Easorin ohjelmisto on ominaisuuksiltaan kehittynein.
Ohjelmistoa on kehitetty vuosien varrella jatkuvasti ominaisuuksia laajentaen. Suomessa evolutiivisesti kehitetty
ohjelmisto on otettu Ruotsissa kayttoon ldhes sellaisenaan, mikd on mahdollistanut nopean lanseerauksen, mutta tuonut
samalla esiin integraatiotarpeita.

Espanjan ohjelmisto puolestaan pohjautuu jatkokehitettyyn versioon Talenomin vuoden 2022 yritysostokohde Nomon
ohjelmistosta. Myds Espanjan ohjelmistossa on asiakaskdyttoliittymd sekd kirjanpitokdyttoliittyméd, mutta
kirjanpitokdyttoliittyméssd ei ole vield yhtd laajoja ominaisuuksia kuin Suomen ja Ruotsin versioissa. Espanjassa
kirjanpitdjat kayttavat pdivittdisessd tydssd Easorin alustaa alustavaan kirjanpitoon, mutta padkirjanpito suoritetaan
muissa markkinalla yleisesti kédytetyissd kirjanpito-ohjelmistoissa, kuten Sage ja Wolters Kluwerin A3, joihin Easor
integroituu. Talenomin johdon havaintojen mukaan esimerkiksi A3-ohjelmistosta tilitoimistot kéyttavit lahes yksinomaan
kirjanpito-ohjelmaa ja sen tyopoytaversiota. Kun yrittdjalla on kiytdssidén Easorin ohjelmisto ja tilitoimistolla puolestaan
Easorin ohjelmisto sekd A3-jarjestelmai, Easorin alustalla tapahtuu asiakkaan osalta laskujen laatiminen ja hyviksyminen
ja kirjanpitdjd puolestaan hoitaa alustalla reskontratyon sekd kirjanpidon perustydt. Tamén jilkeen tilididyt tiedot
siirretddn A3:een, jossa tyypillisesti hoidetaan paikirjanpitokirjaukset seki luodaan arvonlisdveroraportti (ALV -raportti)
ja raportointi verottajalle. Easor on integroitu vastaavalla tavalla myds Sage-ohjelmistoon. Vaikka toistaiseksi A3 ja Sage
ovat johtavia ratkaisuja Espanjan kirjanpito-ohjelmistomarkkinalla, Easorin strategiana on jatkokehittdd ja tuoda
lisdominaisuuksia tilitoimistojen kirjanpitokdyttoliittymaén vaiheittain Suomen ja Ruotsin ohjelmistojen tapaan. Ennen
sitd Easor kuitenkin keskittyy hyddyntdméadn Espanjan markkinan suotuisia markkina-ajureita ja pyrkii levittimain
nykyisen version ohjelmistosta mahdollisimman laajalle.

Espanjan markkinoilla valmistaudutaan sdintelyuudistukseen, jossa verkkolaskutus on tulossa pakolliseksi. Verifactu on
uusi velvoite, joka maédrittelee Espanjassa tarkat vaatimukset sdhkdisille laskutusjérjestelmille. Velvoitteen mydta
sdhkoisten laskutietojen muoto, rakenne ja tekniset vaatimukset on standardoitu. Néihin kuuluu muun muassa tietoturvaan
liittyvid elementtejd, kuten hajautusketjut ja sdhkoiset allekirjoitukset, jotka varmistavat, ettei laskutietoja voi muuttaa
jélkid jattamattd sen jalkeen, kun ne on luotu. Velvoitteen keskeiset tavoitteet ovat petosten ja veronkierron torjuminen,
yritysten digitalisaation edistiminen erityisesti Pk-yritysten osalta sekd rinnakkaisen kirjanpidon mahdollistavien
ohjelmistojen kdyton estdminen.

Talenomin johto arvioi, ettd vuonna 2023 julkaistu Verifactu-lainsdddantd, joka pakottaa yhtigita kayttiméan Verifactua
tukevia ohjelmistoja 1.1.2027 alkaen laskutukseensa, koskettaa Espanjassa noin 2,8 miljoonaa yritysti. Heindkuussa 2027
lainsdddanto laajenee koskemaan lisdksi kaikkia itsendisid ammatinharjoittajia, joita Espanjassa on yhteensd noin 2
miljoonaa. Talenomin johdon arvion mukaan yli 3 miljoonaa yritystd ei kdytd vield tarvittavaa ohjelmistoa, johon
Easorilla on ratkaisu. Easorin ohjelmisto tdyttdd Verifactu-lainsdddédnnon kriteerit ja on ndin valmiina vastaamaan
markkinan muutokseen. Tamén Esitteen pdivdméariné Easorin asiakkaiden ldhettimien kausitasattujen kuukausittaisten
myyntilaskujen méédra Espanjassa oli yli 42 000 kappaletta, kun Suomessa vastaava lukema oli yli 400 000. Espanjan
litketoiminta on siis jo nykyisellddn merkittdva osa Easorin liiketoimintaa ja Talenomin johto odottaa volyymien kasvavan
merkittavasti liikketoimintaympériston muutosten ja Easorin omien kasvupanostusten myota.

Italia on Talenomin, ja siten myds Easorin uusin markkina, jossa ohjelmiston lokalisointi on parhaillaan kdynnissi. Italian
ohjelmisto on sama kuin Espanjan ohjelmisto, ja Easorin tavoitteena on rakentaa siithen paikalliset valmiudet ja
kumppaniverkosto, jotta palvelu voidaan tuoda laajasti tilitoimistojen ja yrittdjien kéyttoon. Léhivuosina ohjelmiston
lanseeraus ja jalkauttaminen Italiaan tulee vaatimaan merkittdvid myynti- ja markkinointiresursseja.

Myynti ja asiakkaat

Easor myy ohjelmistopalveluitaan SaaS-mallilla, jossa toistuva kuukausittainen lisenssituotto yhdessd
transaktioveloitusten kanssa sekd prosentuaalinen osuus kumppanitilitoimiston myynnistd muodostavat ydinliikevaihdon.
Liikevaihtoa tdydentivét integroiduista palveluista saatavat komissiot. Hinnoittelu on rakenteeltaan skaalautuva ja
kytkeytyy ominaisuuksien laajuuteen, kéyttdja- ja asiakasméériin sekd valittuihin lisdpalveluihin. Tavoitteena on, ettd
hinnoittelurakenne on ldpindkyvd ja mahdollistaa vaiheittaisen laajentamisen ilman raskaiden asiakaskohtaisten
toteutusten tarvetta.

74



Myynti- ja asiakashankinta toteutetaan yhdistetylld kumppani- ja suorahankintamallilla. Kumppanikanavassa tilitoimistot
toimivat jakelijoina ja kdyttoonoton ensisijaisina tukipisteind, jolloin loppuasiakkaat saavat paikallisen kayttoonottotuen
ja jatkuvan palvelun.

Asiakaskunta muodostuu kahdesta toisiaan tdydentdvéstd segmentistd: Pk-yrityksistd, jotka kdyttavét yrittdjasovellusta
paivittdisessd taloushallinnossa, seké tilitoimistoista, jotka hyddyntdvit ohjelmistoa palvelutuotantonsa ohjauksessa.
Segmentointi mahdollistaa myynnin kohdentamisen selkeésti erilaisiin ostoprosesseihin: Pk-yrityksissd paitdksenteko
painottuu kéytettdvyyteen, integraatioihin ja kokonaiskustannuksiin, kun taas tilitoimistoissa korostuvat resurssiohjaus,
tyonkulkujen hallinta, automaatio ja raportoinnin laatu.

Asiakkuuksien jakautuminen

Vilittomasti Jakautumisen jilkeen hyvin merkittivd osa (noin 95 prosenttia) Easorin asiakaskunnasta on samoja
asiakkaita kuin Talenomin tilitoimistopalveluilla. Easorilla on suorat sopimukset yhteisten loppuasiakkaiden kanssa.
Easor kuitenkin pyrkii kasvuun erityisesti uuden, olemassa olevasta jakelukanavasta irrallisen asiakashankinnan kautta.
Easor panostaa vahvasti markkinointiin ja myyntiin erityisesti Espanjassa ja Italiassa ja pyrkii kasvattamaan ohjelmiston
asiakasmadirdd ja sitd kautta litkkevaihtoa ndilld markkinoilla. Suomessa noin 70 prosenttia Easorin liikevaihdosta tulee
Pk-yritysasiakkailta ja loput tilitoimistoilta. Talenomin johto arvioi, ettd Espanjassa Easorin ohjelmiston jakelu yrittéjille
tapahtuu ensisijaisesti tilitoimistojen kautta, jolloin Easorin liikevaihto tulee paéosin tilitoimistoilta.

Pk-yritykset sekii yrittijdt

Easorin yhtend keskeisend asiakasryhmind toimivat Pk-yritykset sekd yksinyrittdjat. Easor palvelee yritysasiakkaita
tarjoamalla helppokiyttdisen sovelluksen (Easor App), jonka avulla taloushallinnon arjen tehtivit voidaan hoitaa
keskitetysti. Kohderyhméan kuuluvat seka itsendiset yrittdjat ettd Pk-yritykset, joilla voi olla talousosaamista tai sisdinen
taloustiimi. Ratkaisu soveltuu my0s organisaatioihin, joissa on jo vakiintuneet prosessit ja tarve tehostaa paivittaista
tekemistd ilman raskasta jarjestelmiprojektia. Ydinlupaus on tehokas ja kustannustehokas taloushallinnon ohjelmisto
yhdistettyni selkedén kayttoliittymain, joka tukee sujuvaa omatoimista kéyttod. Talla hetkelld Easoria kéyttad yli 15 000
yritysta.

Kumppanitilitoimistot

Easorin kumppaniohjelma on suunnattu kasvuhakuisille tilitoimistoille, jotka arvostavat mutkatonta tydkalua seké
yksinkertaista rajapintaa asiakkaaseen. Tavoitteena on tarjota valmiit tydkalut ja toimintamalli, joiden avulla kumppanit
voivat kasvattaa liikevaihtoaan ja parantaa kannattavuuttaan hallitusti, ilman raskaita asiakaskohtaisia
jarjestelmiprojekteja.

Easorin arvolupaus kumppaneille perustuu alustan kaltaiseen tyokalupakkiin (platform-toolkit), joka yhdistdd
tilitoimistojen ydinprosessit samaan kokonaisuuteen. Tarkoituksena on tehostaa tunti- ja tehtdvikohtaista tuottavuutta,
vapauttaa asiantuntijoiden aikaa asiakastyohon ja tukea uusmyyntié selkedsti médriteltyjen palvelupakettien ja valmiiden
integraatioiden avulla. Malli mahdollistaa kumppanille paremman ansaintapotentiaalin ja operatiivisen joustavuuden
suhteessa perinteisiin, hajautettuihin jérjestelméympdristoihin. Easor tarjoaa kumppaneille ohjelmistoratkaisut,
rahanpesun estdmisté tukevat valmiudet, automaatioon perustuvan prosessituen seké koulutuksen ohjelmiston kayttdon.
Kumppanin vastuulla on huolehtia omista lakisdéteisistd velvoitteistaan ja varmistaa, ettd loppuasiakassopimukset ovat
linjassa ohjelman ehtojen kanssa.

Asiakashankinta

Easorin asiakashankinta perustuu monikanavaiseen malliin, jonka koostavat tilitoimistojen tekemid myynti omille
asiakkailleen sekd Easorin oma suora loppuasiakasmyynti, joka perustuu ennen kaikkea digitaaliseen ostamiseen. Mallin
tavoitteena on varmistaa, ettd seka tilitoimistot ettd Pk-yritykset ja yrittdjét voivat liittyd alustaan kustannustehokkaasti ja
vaivattomasti, tapahtui siirtyminen sitten toisesta alustasta tai uudisasiakkuutena.

Easor on lanseerannut myos erillisid markkinapaikkoja sekéd yksittéisille kirjanpitdjille ettd tilitoimistoille. Naitd
markkinapaikkoja ovat Suomessa kirjanpitaja.fi seké tilitoimisto.fi ja ne toimivat keskeisind asiakashankinnan tyokaluina.
Italiassa vastaava sivusto on CommercialiStar.it ja Ruotsin ja Espanjan markkinapaikat avataan vuonna 2026.
Markkinapaikoilla yrittdjd voi etsid tarpeidensa mukaisen kirjanpitéjén tai tilitoimiston yhtidlleen lukuisten ilmoitusten
joukosta ja tilitoimisto saa puolestaan kanavan asiakashankintaan.

Tilitoimistojen lisdksi myds muut kolmannen osapuolen palveluntarjoajat ovat olennainen osa Easorin
ohjelmistokokonaisuutta. Palveluntarjoajien, kuten pankkien, perintitoimistojen ja muiden ammattilaisten, on
mahdollista tarjota palveluitaan helposti Easorin alustapohjaisen mallin kautta. Easor on jo rakentanut vakiintuneen
kumppaniverkoston, ja se pyrkii jatkuvasti kasvattamaan kumppanien méédrdd osana kasvustrategiaansa. Easor
mahdollistaa kumppaneilleen kasvualustan, jonka kautta ndmaé voivat saada niakyvyyttd uusille asiakkaille. Kumppanit
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voivat kasvattaa omaa liikevaihtoaan ilman erillisid markkinointikustannuksia ja Easor puolestaan saa vilitetyista
transaktioista komissiota.

Investoinnit

Easor investoi jatkuvasti omaan ohjelmistoalustaansa, mikd mahdollistaa ohjelmiston jatkokehittimisen ja Easorin
laajentumisen uusille toiminta-alueille. Talenomin johto arvioi Easorin investointien jatkuvan seuraavien 1-2 vuoden
aikana samalla tasolla kuin aiempina vuosina. Easorilla ei ole merkittdvid kdynnissd olevia investointeja tai
investointisitoumuksia timén Esitteen paivamadrana.

Easorin ohjelmistoinvestoinnit olivat 7,3 miljoonaa euroa vuoden 2025 yhdeksdn ensimmaéisen kuukauden jaksolla.
Suomen ja Ruotsin investoinnit kattoivat tdstd 6,7 miljoonaa euroa ja Espanjan investoinnit puolestaan 0,6 miljoonaa
euroa.

Easorin ohjelmistoinvestoinnit olivat 12,6 miljoonaa euroa vuonna 2024. Suomen ja Ruotsin investoinnit kattoivat téstd
11,8 miljoonaa euroa ja Espanjan investoinnit puolestaan 0,8 miljoonaa euroa.

Easorin ohjelmistoinvestoinnit olivat 12,5 miljoonaa euroa vuonna 2023. Suomen ja Ruotsin investoinnit kattoivat tésta
11,8 miljoonaa euroa ja Espanjan investoinnit puolestaan 0,7 miljoonaa euroa.

Easorin ohjelmistoinvestoinnit olivat 10,9 miljoonaa euroa vuonna 2022. Suomen ja Ruotsin investoinnit kattoivat téstad
10,3 miljoonaa euroa ja Espanjan investoinnit puolestaan 0,6 miljoonaa euroa.

Seuraava taulukko kuvaa Easor-konsernin carve-out-perusteisia ohjelmistoinvestointeja merkityiltd ajankohdilta. Luvut
poikkeavat kohdassa “Erditd yhdisteltyji Carve-Out -taloudellisia tietoja — Yhdistelty rahavirtalaskelma™ esitetyista
investointien rahavirroista, silld rahavirtalaskelman aineettomien kiyttdomaisuushyddykkeiden hankinnat siséltavit
ohjelmistoinvestointien lisdksi myds muiden aineettomien oikeuksien hankintoja:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
EUR tuhatta 2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)
SUOMI j& RUOLST ..ottt 6708 8 704 11779 11769 10 344
ESPaN|a......ooiiiiieiiiii e 618 638 838 691 598
7 326 9342 12 616 12 460 10 942
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Konsernin rakenne

Téaytédntdonpanopéivan jialkeen Easor on Easor-konsernin emoyhtid ja sen operatiivinen toiminta tapahtuu padasiassa
Easorin tytéryhtidissa.

Seuraava kaavio esittdd konsernirakenteen Téaytédntoonpanopédivana:

Easor Oyj
E(a;;;?;:lgﬂg:’]se(gy Easor Software Oy Easor Software Solutions SLU
ohjelmistoliiketoiminta) (Tuotekehitys) (Espanja)

—— Easor Sweden Ab (Ruotsi)

— Easor S.R.L. (ltalia)

Henkilosto

Easor tyollisti carve-out-perusteisesti 121 tydntekijaa 30.9.2025 ja 148 tyontekijdd 31.12.2024. Easorilla oli carve-out-
perusteisesti 135 tyontekijad 31.12.2023 ja 108 tyontekijad 31.12.2022.

Easorilla oli 30.9.2025 121 tyontekijda, joista 100 oli Suomessa, 3 Ruotsissa, 17 Espanjassa ja 1 Italiassa.
Henkilostomadrassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia 30.9.2025 ja tdimén Esitteen pdividmaaréan vélisend aikana.

Seuraava taulukko kuvaa Easor-konsernin carve-out-perusteista tyontekijamaédrad merkityiltd ajankohdilta:

30.9. 31.12.

2025 2024 2023 2022
Toimihenkil6t (ilmoitettuina pAIVAMAATING) ......ccvevvereererrieiereeiesie e 121 148 135 108
Toimihenkil6t (tilikaudella kesKim&arin) ........ccoevveevereecienieiieneeienieeeenns 144 123 91

Seuraava taulukko kuvaa Easor-konsernin carve-out-perusteista tyontekijamaérad maittain merkittyna paivimaarina:

Maa 30.9.2025

SUOIM ...ttt ettt et e et e et e e teeeateeteeeaaeeeaeeeabeeeaeeeateeeaeeeteeetee e teeatteeteeereeeateereeaareereeas 100
RUOTST 1.ttt ettt ettt et e et e eteeeaeeeaeeeteeeaseeseeeaseeaeeeaaeeeaeeeaseeenseenbeeeareeeaeeeaaeeateeereeeareanns 3
Espanja.... 17
TRALIA L.ttt e e e et e e e et e e ee—eeeeitaeeeetteeeatteeeeitaeeeatteeeeareeeeateeeeaataeeans 1
YREEEIISA . .......oiiiiiiiiiii ettt et e e et e e e tb e e e e aae e e e abeeeenaa e e e e abaeeetbeeeantaae e taaeeennraeeanraeaenreeas 121
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Seuraava taulukko kuvaa Easor-konsernin carve-out-perusteista tyontekijamaarad liiketoimintayksikoittdin merkittynd
paivadmadrana:

Liiketoimintayksikko 30.9.2025
OJEIMISTOKERILYS ...euvievveiieiietieie sttt ettt ettt ettt et e s bt e stesae et e beenbesseensanseessesseensensesssenseensasennsans 59

Asiakaspalvelu.... 23
Tuotehallinta ....... 23
1 OO OO PUSURUUPOTUPPPRUPPRROt 4
Myynti ja MATKKINOINTE ....e.eeeeiieiieeietieteee ettt ettt sttt et e s ebeeee et e st e e et e st e st eseebesbeseneeneeneenene 4
= 1151 1o OO U U PRURRTSR 8
YRECEIISA ..ottt b et s bt et e s bt e bt e st e st e bt e he e s bt e at e b e s abe bt ea b e b e ebtenbeeneen 121

Vastuullisuus

Vastuullisuus on olennainen osa Easorin liiketoimintaa ja strategiaa. Talenom suoritti kaksinkertaisen
olennaisuusanalyysin (Double Materiality Analysis, DMA) vuonna 2022 arvioidakseen liiketoimintansa olennaisimpia
vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia. Analyysit yhdistivdt vaikutusolennaisuuden ja taloudellisen olennaisuuden.
Vuosina 2023 ja 2024 Talenom arvioi ja kehitti relevantteja prosesseja ja mittareita vastuullisuusty6honsa.
Olennaisuusanalyysin ja muun vastuullisuuteen liittyvdn kehitystyon pohjalta Talenomin johto tunnistaa Easorin
vastuullisuuden keskeisimmiksi osa-alueiksi tietoturvakysymykset, tyontekijakysymykset, eettiset liiketoimintamallit
seké korruptionvastaisen toiminnan. Easorin arvoketjusta ja liiketoimintamallista johtuen perinteiset ihmisoikeuksiin ja
ympdristdasioihin liittyvit riskit ovat verrattain rajoitetut. Vaikka Easorin toimintamalli on ympéristokuormitukseltaan
hyvin pientd, ilmastoasioiden merkittdvyyttd kasvattaa sidosryhmien, erityisesti rahoitussektorin, tarpeet ajantasaiselle
ilmastotydlle ja siitd raportoimiselle.

Talenomin johto on tunnistanut Easorille vastuullisuuden eri osa-alueille seuraavat materiaaliset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seké niiden hallintakeinot:

Ympiiristoasiat

Easorilla ei ole merkittdvid ympéristovaikutuksia, koska liiketoiminta koostuu pédédsddntdisesti toimistotiloissa
tapahtuvista toiminnoista ja alihankintaketjun vaikutukset ovat varsin rajalliset. Easorilla ei ole toimintaa, jolla olisi
merkittidvid vaikutuksia biodiversiteettiin, vesistoihin, paikallisiin ilmanpééstdihin tai maaperdin imeytyviin paéstoihin.
Liiketoiminnan luonteen takia ei myoskéan ympéristoon liittyvid liiketoimintariskejé ole tunnistettu.

Digitalisaatiolla on arvioitu olevan merkittdva positiivinen vaikutus ilmastonmuutoksen vastaisessa taistelussa ja vaikka
Easorin palveluiden osuus tissd kokonaisuudessa on arvioitu pieneksi, voidaan todeta, ettd Easor edistdd omalla
toiminnallaan ja omalta osaltaan ilmastonmuutoksen vastaista taistelua.

Sosiaaliset asiat

Talenomin johto on tunnistanut Easorin liiketoiminnalle keskeisend sosiaalisiin ja henkildstdasioihin liittyvané riskind
avainhenkildiden menettimisen tai epadonnistumisen ammattitaitoisten tyontekijoiden rekrytoinnissa, kouluttamisessa ja
pitimisessd Easorin palveluksessa. Talenomin johto nikee osaavan, sitoutuneen ja hyvinvoivan henkildston avaimena
tulevaisuuden menestykseen ja Easor panostaakin vahvasti henkiloston kehittdmiseen sekéd sisdisten ohjeistusten ja
toimintatapojen ettd rakennettujen kiytidnteiden kautta, kuten eettiselld ohjesddnndlld ja henkilostokyselyilld. Muita
ohjeistuksia ovat muun muassa globaalit rekrytointi-, perehdytys-, ja palkitsemisprosessit sekd globaali
henkildstosuunnittelun ja osaamisen johtamisen prosessi. Easor tekee tyOnantajana ty6ta tyontekijoiden tasapuolisen ja
yhdenvertaisen kohtelun eteen. Easor kieltdd henkildstoohjeissaan hdirinnén, epaasiallisen kdytoksen ja védrinkdytokset
sekd valvoo ohjeistuksen toteutumista kaytettdvissdédn olevin keinoin. Easorilla tulee olemaan kéytdssd ilmoitusmenettely
(whistleblower), jonka mukaan henkildston tulee toimia héirintdd, epdasiallista kaytosta tai vadrinkdytoksid havaittuaan.

Easor kunnioittaa ihmisoikeuksia ja wvaatii niiden kunnioittamista myds kumppaneiltaan. Talenomin
olennaisuusanalyysissa ei tunnistettu liiketoimintaan liittyvid merkittdvid ihmisoikeusriskejd, mutta tyontekijoiden
koulutuksessa, ohjeistuksissa ja tasavertaisessa kohtelussa Easor toimii kansainvilisten ihmisoikeusnormien mukaisesti,
ja epdillyistd ihmisoikeusloukkauksista on mahdollista raportoida whistleblower-jérjestelmén kautta.

Hallinnolliset asiat

Talenomin johto on tunnistanut Easorin keskeisimméksi vastuullisuuden osa-alueeksi tieturvakysymykset.
Ohjelmistoliiketoiminnan luonteen takia Easor keréé, tallentaa, késittelee ja jakaa suuren méérén arkaluonteista tietoa,
kuten luottamuksellisia yritystietoja ja henkilGtietoja asiakkaista, tyontekijoistd ja toimittajista. Valtaosa tiedoista
ylldpidetéén ja tietoa siirretddn sdhkoisesti Easorin I1T-jéarjestelmissé. Tietoturvauhat, kuten tietomurrot ja sisdiset uhat,
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muodostavat riskejd operatiiviselle eheydelle ja asiakassuhteille. Easor on sitoutunut suojaamaan tietojérjestelmidén ja
tietovarantojaan niiden luomisesta niiden tuhoamiseen saakka ja asiakkaiden ja tyontekijoiden tietojen suojaaminen on
Easorille ensiarvoisen tirkeas.

Tietoturvan toteuttaminen, ylldpito ja kehittdminen perustuu ISO 27001 -standardin mukaiseen tietoturvallisuuden
hallintajarjestelmdén. Easorilla on keskeiset politiikkat ja toimintakehykset tietoturvan hallintaan, kuten
tietoturvapolitiikka ja riskienhallintakonsepti. Keskeisiin kaytdntoihin kuuluvat tekniset suojausmekanismit, kuten
monivaiheinen tunnistautuminen (Multi-Factor Authentication, "MFA”) kaikissa hallintaliittymissd, automaattinen
varmuuskopiointi  ja  varautumissuunnitelma tietojdrjestelmien  héiridihin  (disaster  recovery), jatkuva
haavoittuvuusskannaus sekd koodin ja riippuvuuksien tarkastus seké tietoturvalogin keruu Azure Sentinel -ratkaisulla.
Myos sdannolliset penetraatiotestaukset ja auditoinnit tukevat tietoturvan ylldpitoa ja kehittimistd. Easor noudattaa
tiukasti GDPR-asetusta ja kansallisia lainsdddantdja. Tietoturvan mittaristoon kuuluvat muun muassa koulutuskattavuus
ja tietoturvaloukkausten raportointi, joiden avulla seurataan jarjestelmin tehokkuutta ja ajantasaisuutta. Tietoturvaan
liittyvét kdytdnnot ja tavoitteet ovat vakiintuneita Suomessa, ja niitd kddnnetddn ja mukautetaan tdytiantdonpanoon
Ruotsissa ja Espanjassa.

Tietoturvan liséksi Easorin yhteiskunnallinen rooli nostaa eettisten toimintamallien ja korruptionvastaisen toiminnan
merkittdviksi vastuullisuusasioiksi. Easorilla on keskeiset politiikat ja toimintakehykset liiketoiminnan eettisyyden ja
korruptionvastaiseen toiminnan hallintaan. Relevantteja toimintaohjeita ovat muun muassa, hankintapolitiikka, eettinen
ohjesddnto sekd rahanpesunvastainen eettinen ohjeistus, jotka on laadittu huomioiden teemoihin liittyvit materiaaliset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

IT-infrastruktuuri

Téaytdntoonpanopdivan  jdlkeen [Easor vastaa itsendisend teknologiayhtiond kokonaisvaltaisesti omasta
infrastruktuuristaan, ohjelmistoekosysteemistdén ja tietoturvastaan. Easorin IT tukee liiketoimintaa yhdessd
tuotekehityksen kanssa tarjoamalla vakaan ja turvallisen teknologia-alustan, joka mahdollistaa SaaS-palveluiden
kehittdmisen, ylldpidon ja asiakastuen. Easorin IT perustuu pilvipohjaisiin ratkaisuihin Microsoft-ekosysteemin
ympérilld, sisdltden modernit sisdiset tydkalut, kuten Microsoft 365 -ympériston ja automaattiset kayttdoikeuksien
hallintaprosessit. Muita tirkeitd jarjestelmid ovat maksuliikennepalvelu Avalo ja verkkolaskupalvelu Maventa seki
Espanjassa Verifactu-lainsdddannon ja TicketBAlI-verostandardin mukainen laskujen késittelypalvelu KubiCode.

Easor saa Talenomilta viliaikaisina siirtymépalveluina kiayttdjahallintaan ja Microsoft 365 -ympéristoon liittyvid
palveluita, yhteisid integraatioita ja raportointiratkaisuja, IT-tukipalveluita sekd verkko- ja palvelinhallintapalveluja.
Siirtymésopimus on méiérdaikainen ja sen piidttymisen jilkeen Easor siirtyy tdysin omiin hallintaympéristdihin ja
tukiprosesseihin vuoden 2027 loppuun mennessé. Siirtyma on vaiheittainen ja toteutetaan siten, ettei palvelukatkoja tai
tietoturvariskejd aiheudu.

Siirtymén jdlkeen Easorin IT-ympéristd toimii itsendisesti ja tdysin pilvipohjaisesti, minimoiden fyysisen infrastruktuurin
tarpeen. Keskeisiin ratkaisuihin kuuluu muun muassa Azuren alustapalvelut (Platform as a Service, ”PaaS”), kuten App
Service ja SQL Database. Lisdksi kehitys- ja tuotantoympéristot hallitaan versionhallinnan ja CI/CD-putkien Azure
DevOpsin kautta. Sisdisind palveluina kdytossd ovat Microsoft 365, Entra ID ja Intune. Pilvi-infran hallinta ja tuki
hoidetaan Easor IT:n ja luotettujen palvelutarjoajien yhteistyoni. Easorin IT-ympéristd on rakennettu skaalautuvaksi,
tietoturvalliseksi ja kustannustehokkaaksi seké tukemaan kasvua ja nopeaa kehityssyklia.

Easorin liiketoiminta on riippuvainen keskeisistd pilvipalveluista (Microsoft Azure) ja ulkoisista toimittajista, kuten
maksuliikenne- ja e-laskuoperaattoreista. Mahdolliset hiiriot néissé palveluissa voivat tilapdisesti vaikuttaa ohjelmistojen
kaytettivyyteen. Jéarjestelméhiirioitd ja palvelukatkoksia hallitaan hyodyntimélla Microsoft Azuren korkeaa
kaytettivyyttd ja sisddnrakennettua redundanssia. Kyberuhkia hallitaan monitasoisella suojausarkkitehtuurilla,
keskitetysti hallituilla turvamekanismeilla, kuten MFA, Defender ja Entra ID sekd jatkuvalla valvonnalla ja
tietoturvakoulutuksella.

Easorin infrastruktuuri perustuu Microsoftin ekosysteemiin. Koska Easor toimii yhden pilvitoimittajan ympéristossa,
hallitaan riippuvuuksia sopimustasolla ja hyodyntdmalld Microsoftin sertifioituja tietoturva- ja jatkuvuuspalveluja. Easor
rakentaa omaa tietoturvaa Talenomin kdytint6ihin pohjautuen. Easorin turvallisuusperiaatteet pohjautuvat Zero Trust -
malliin, jossa jokainen yhteys ja kdyttdjd varmennetaan. Easor on sitoutunut noudattamaan ISO 27001 -standardin
mukaisia hallintaperiaatteita, ja sisdinen tietoturvavastaava raportoi suoraan toimitusjohtajalle.

Easorin tulevat IT-kehityshankkeet (1-3 vuoden aikajinteelld) tdhtddvdt teknologiseen itsendisyyteen ja kasvun
tukemiseen, mukaan lukien Azure PaaS -migraation viimeistely, tietoturvan vahvistaminen ja ISO 27001 -valmistelut,
oman IT-asiantuntijuuden kasvattaminen ja palveluprosessien kehittdminen sekd Al- ja automaatiohankkeet tuottavuuden
ja asiakaskokemuksen parantamiseksi.
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Immateriaalioikeudet

Easor pyrkii suojaamaan kaikki toimintansa kannalta olennaiset immateriaalioikeudet. Easorille olennaiset
immateriaalioikeudet sisdltdvit tavaramerkkien ja verkkotunnusten liséksi liikesalaisuudet ja kaupalliset salaisuudet,
kuten tyontekijoiden ja alihankkijoiden sisdisesti kehittdimét ohjelmistokoodit, tekniset dokumentaatiot ja tietotaidon.
Immateriaalioikeudet suojaavat Easorin palveluita ja varmistavat, ettd Easorilla on mahdollisuus markkinoida, myyda ja
kehittad niité.

Jakautumissuunnitelman mukaisesti Ohjelmistoliiketoimintaan kuuluvat immateriaalioikeudet siirretdin Talenomilta
Easorille Jakautumisen Téaytintdonpanopédivand. Siirtyviin immateriaalioikeuksiin kuuluvat Talenomin omistamat
toiminimet, tavaramerkit ja muut immateriaalioikeudet (mukaan lukien verkkotunnukset), jotka siséltaviat "EASOR” tai
tastd johdetut muodot, sekéd Talenomin omistamat kaikki muut Ohjelmistoliiketoimintaan kuuluvat immateriaalioikeudet,
kuten tavaramerkit, tekijinoikeudet, hyodyllisyysmallit, mallioikeudet, verkkotunnukset, liikesalaisuudet, kaupalliset
salaisuudet, ohjelmistokoodit, tekniset dokumentaatiot ja liiketoiminnallinen tietotaito riippumatta siitd, voidaanko
téllaisia oikeuksia rekisterdida tai onko ne rekisterdity.

Taytantoonpanopdivian jdlkeen Easor pyrkii vakiinnuttamaan ja suojaamaan brindinsd ja valvomaan kolmansien
osapuolten toimintaa immateriaalioikeuksia koskevien loukkausten varalta. Easorille aiheutuu kustannuksia brandiensd
ja immateriaalioikeuksiensa perustamisesta, suojaamisesta ja tdytantoonpanosta, ja Easorin liikketoiminnan laajentaminen
uusille markkinoille kasvattaa brindien ja immateriaalioikeuksien perustamiseen, suojaamiseen ja tdytdntddonpanoon
liittyvid kustannuksia.

Merkittavit sopimukset

Lukuun ottamatta edelld kohdassa ”Yhteenveto Jakautumisesta — Liitinndiset jdrjestelyt — Siirtymdvaiheen
palvelusopimus” kuvattua siirtymévaiheen palvelusopimusta, kohdassa ”Yhteenveto Jakautumisesta — Liitdnndiset
Jjdrjestelyt — Talenomin ja Easorin vilinen yhteistyésopimus” kuvattua Talenomin ja Easorin vélistd yhteistydsopimusta
ja kohdassa “Riskitekijit — Easorin taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvdit riskit — Mikdli Easor ei pysty
tayttdmddn rahoitussopimukseen sisdltyvid kovenanttiehtoja, kyseisten kovenanttiehtojen rikkoutuminen voi johtaa
pahimmillaan lainojen ennenaikaiseen erddntymiseen ja ndin olla erittdin vahingollinen Easorin taloudellisen aseman
kannalta” kuvattua Talenomilta Easorille siirtyvaa 20 miljoonan euron lainaa Easorin puolesta ei ole tehty tavanomaisesta
liiketoiminnasta poikkeavia sopimuksia, jotka (i) ovat Easorille merkittivid ja jotka olisi tehty tdmidn Esitteen
paivamaaraa vilittomasti edeltdneen kahden (2) vuoden aikana, tai jotka (ii) siséltédvit velvollisuuksia tai oikeuksia, jotka
ovat merkittdvid Easorille timén Esitteen paivamaarana.

Vakuutukset

Easorilla on tyypillinen vakuutusturva, joka kattaa Easorin liiketoimista mahdollisesti seuraavat vahingot,
vahingonkorvausvaatimukset ja vastuut. Easorilla on my6s henkil6std-, omaisuus-, kyber-, keskeytys- ja vastuuriskit
kattava vakuutus. Talenomin johdon mukaan Easorin nykyinen vakuutusturva on asianmukainen sekd vakuutusméérien
ettd chtojen osalta siten, ettd vakuutukset kattavat Easorin liiketoimintaan liittyvét suurimmat riskit ottaen huomioon
vakuutusturvan kustannukset ja Easorin liitketoimintaan liittyvdt mahdolliset riskit. Vakuutusturva sisdltdd kuitenkin
tavanomaisia yleisi rajoituksia, minka vuoksi vakuutukset eivét vélttdméttd kata koko kirsittyd vahinkoa.

Oikeudenkiynnit

Easor saattaa aika ajoin joutua erilaisten vaateiden kohteeksi sekd oikeudenkdyntien osapuoleksi osana tavanomaista
likketoimintaansa. Tdméan Esitteen pdivamadrdnd Easor tai mikddn sen tytdryhtio ei ole ollut viimeksi kuluneiden
12 kuukauden aikana osallisena misséén hallintomenettelyssé, oikeudenkdynnissd tai valimiesmenettelyssé (eika sellaisia
vireilld olevia tai uhkaavia menettelyji ole, joista Talenom on tietoinen), joilla voisi olla tai on 1dhimenneisyydessa ollut
merkittdva vaikutus Easorin tai yhdessd Easorin ja sen tytdryhtididen taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen.

Saédntely-ympiristo

Easor toimii taloushallinnon ohjelmistoliiketoiminta-alalla Suomessa, Ruotsissa ja Espanjassa, ja Italiassa ohjelmiston
lokalisointi on aloitettu. Tdmén vuoksi Easor voi joutua osapuoleksi erilaisiin oikeudenkéynteihin, riita-asioihin ja muihin
menettelyihin eri maissa. Easorin on noudatettava sekéd kansallisella ettd EU:n tasolla sdddettyjd lakeja, asetuksia ja
madrdyksid, jotka koskevat sen toimintaa liittyen esimerkiksi kirjanpitoon, immateriaalioikeuksiin, yksityisyyteen ja
tietosuojaan, kyberturvallisuuteen, tiedon kéyttoon ja Iluovutukseen, tekodlyyn, henkilGtietojen sdilyttdmiseen,
tydsuhteisiin, kilpailuun, yhtiooén ja verotukseen niilld lainkéyttdalueilla, joilla se toimii sekd arvopaperimarkkinoihin
liittyen Suomessa. Lainsdddanndn muutokset, jotka koskevat esimerkiksi kirjanpitoa, sdhkoisen laskutuksen velvoitteita,
kyberturvallisuusvelvoitteita ja tietoturvavelvoitteita, voivat my0s vaikuttaa Easorin toimintaan. Katso my0s ”Riskitekijcit
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— Oikeudelliset sekd sddntelyyn ja viranomaismddrdyksiin liittyvit riskit — Easoriin sovellettavasta sddntelystd ja
viranomaismddrdyksistd voi aiheutua Easorille merkittdvid kustannuksia ja vastuita”.
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LIIKETOIMINNAN TULOS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Seuraavaa katsausta Easorin liiketoiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tulisi lukea yhdessd kohdan “Erditd
seikkoja — Taloudellisten tietojen ja erdiden muiden tietojen esittiminen” sekd timdn Esitteen F-sivuille sisdllytettyjen
Easorin 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 pddttyneiden tilikausien tilintarkastettujen carve-out-tilinpddtosten ja
Easorin 30.9.2025 pddttyneen yhdeksdn kuukauden jakson tilintarkastamattomien carve-out -taloudellisten tietojen
kanssa, sisdltden tilintarkastamattomat vertailutiedot 30.9.2024 pddittyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta. Ellei muuta
ole erikseen mainittu, alla esitetyt taloudelliset tiedot edustavat Easorin historiallista liiketoiminnan tulosta ja
taloudellista asemaa laadittuna carve-out-perusteisesti Talenomin konsernitilinpddtéksestd tarkastelluilla ajanjaksoilla
ottamatta huomioon Jakautumisen yhteydessd tehtdvid jirjestelyjd.

Seuraava katsaus sisdltdd tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin liittyy riskejd ja epdvarmuustekijoitd. Easorin todelliset
tulokset voivat poiketa huomattavasti tulevaisuutta koskevista lausumista johtuen tekijoistd, joita kdsitellddn jdljempdind
sekd muissa tdmdn Esitteen osissa, etenkin kohdissa “Evditd seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat”, "Riskitekijit”
ja "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Keskeisid liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoitd”.

Yleiskatsaus

Easorin visiona on luoda maailma, jossa yrittdjyys on helppoa, houkuttelevaa ja saavutettavaa kaikille. Easor tukee
yrittdjid kasvun ja kestivin menestyksen saavuttamisessa ja pyrkii poistamaan esteitd, jotta yrittdjyydestd tulee
luonnollinen valinta jokaiselle, joka haluaa toteuttaa omia ideoitaan ja unelmiaan. Easor rakentaa skaalautuvaa
ohjelmistoalustaa, joka yhdistdd Pk-yritysten péivittdiset talousprosessit ja tilitoimistojen operatiivisen ohjauksen yhdeksi
kokonaisuudeksi. Strategian ldhtokohtana on kaksipuolinen alustamalli, jossa loppukéyttdjien (yrittdjat) ja
palveluntuottajien (tilitoimistot) tarpeet huomioidaan samanaikaisesti. Tavoitteena on nopeuttaa asiakkaiden siirtyméaa
digitaalisesti ohjattuihin prosesseihin, vahentdd paéllekkdisia jarjestelmid ja parantaa tilitoimistojen palvelutuotannon
tehokkuutta.

Easor toimii Suomessa, Ruotsissa sekd Espanjassa, ja Italiassa ohjelmiston lokalisointi on aloitettu. Easor palvelee yli 15
000 Pk-yritysasiakasta ja yli 90 tilitoimistokumppania. Easorilla on carve-out-perusteisesti 30.9.2025 121 tyontekijaa ja

sen péadkonttori sijaitsee Oulussa.

Jakautumisesta alkaen Easorin liiketoiminta tulee perustumaan asiakkaille myytdviin ohjelmistoihin, joita myydéaén
suoraan yksittdisille yrityksille ja talousosastoille seka kirjanpitdjille ja tilitoimistoille SaaS-mallilla.

Keskeisii liikketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoiti

Jakautumissuunnitelman mukaan kaikki Talenomin varat, velat ja vastuut, jotka liittyvdt Talenomin
Ohjelmistoliiketoimintaan tai padasiallisesti palvelevat Ohjelmistoliiketoimintaa, siirtyvét selvitysmenettelyttd
Talenomilta Easorille. Easorin liiketoiminnan tulokseen ovat vaikuttaneet ja odotetaan jatkossakin vaikuttavan monet
tekijét, jotka ovat luonteeltaan joko pddosin Easorin vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella, eli ulkoisia, tai sellaisia,

johon Easor voi vaikuttaa, eli sisdisid. Alla on esitetty listaus Easorin liiketoiminnan tulokseen vaikuttavista
avaintekijoistid. Tekijoiden esitysjérjestys perustuu tekijoiden yleisyyteen alkaen kaikista yleistasoisimmasta tekijésté

Keskeisid Easorin litketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoitd ovat muun muassa:
e  Makrotalouden muuttujat;

e  Markkinan koko ja kilpailuympéristo;

e Taloushallinnon digitalisaatio;

e  Yrittdjyyden suosion nousu;

e Jakautuminen;

e Hinnoittelu;

o Kilpailukykyiset palkat; ja

e  Ohjelmistokehityksen ja myynnin tehokkuuden kehittdminen.
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Makrotalouden muuttujat

Makrotaloudelliset olosuhteet vaikuttavat merkittdvasti Easorin liikketoimintaan. Talouskasvun hidastuminen tai taantuma
viahentdd yritysasiakkaiden investointihalukkuutta ja voi johtaa kustannusten karsintaan, mikd heijastuu
ohjelmistohankintoihin ja palveluiden kayttoon. Esimerkiksi koronapandemia ja geopoliittiset kriisit lisdsivét
epavarmuutta ja hidastivat padtoksentekoa, kun taas korkojen nousu ja inflaatio kiristivét yritysten budjetteja. Inflaation
kithtyminen vuosina 2022-2023 nosti kustannuksia ja loi painetta yritysten hinnoittelun optimointiin. Tyottdmyyden
kasvu taas vihentai tilitoimistojen asiakaskuntaa ja tima voi liséta hintakilpailua.

Ennusteet viittaavat maltilliseen kasvuun korkotason laskiessa ja kysynnin elpyessd, mutta kauppapoliittiset jannitteet ja
investointien hidastuminen lisddvat riskejd. Ohjelmistoyrityksen on térkedd panostaa joustavaan hinnoitteluun,
automaatioratkaisuihin ja asiakasarvon korostamiseen, jotta se voi tukea tilitoimistoja tehokkuuden parantamisessa ja
kustannusten hallinnassa muuttuvassa talousymparistossé.

Markkinan koko ja kilpailuympiristo

Suomen taloushallintomarkkina on noin 1,5 miljardia euroa ja erittdin digitalisoitunut, mika tarjoaa hyvét edellytykset
kehittyneille ohjelmistoratkaisuille. Markkina on kuitenkin rajallinen ja kilpailu kovaa, miké voi rajoittaa kasvua ja
pakottaa panostamaan erottuvuuteen ja lisdarvoon. Talenomin johdon arvion mukaan Ruotsin taloushallintomarkkina on
kooltaan 2,2 miljardia euroa ja se on siten suurempi kuin Suomen taloushallintomarkkina. Ruotsin
taloushallintomarkkinan digitalisaatioaste on korkea mutta kuitenkin hieman matalampi kuin Suomessa. Tdmé luo
mahdollisuuksia automatisoinnin ja tehokkuuden parantamiseen, mutta haasteena on markkinan kypsyys ja kilpailijoiden
vahva asema.

Espanjan ja Italian taloushallintomarkkinat ovat huomattavasti suuremmat (10 ja 12 miljardia euroa) ja pirstaloituneet,
mikd avaa merkittdvin kasvupotentiaalin  Easorin taloushallinnon Ohjelmistoliiketoiminnan  kehitykselle.
Digitalisaatioaste on matala ja toimintatavat perinteisid, mikd tekee kayttoOnotosta haastavaa, mutta sdédntelyn
kiristyminen ja verkkolaskutuksen pakollisuus Italiassa luovat kuitenkin vahvan perustan digitalisaation kiihtymiselle.
Mahdollisuutena on tarjota kokonaisvaltaisia ratkaisuja, mutta haasteena ovat kulttuurinen muutos,
investointihalukkuuden lisddminen, kansalliset sdédokset ja kilpailijoiden vahva asema.

Kilpailuymparisto vaikuttaa merkittévésti Easorin litketoimintaan. Easor tarjoaa kaksipuolisen ohjelmistokokonaisuuden,
mika vastaa markkinan yleisté trendid ja lisda kilpailun intensiteettid. Suomessa ja Ruotsissa markkinat ovat vakiintuneita
ja kilpailijat vahvoja, kuten Netvisor, ProCountor ja Fennoa Suomessa sekd Fortnox, Visma Spcs ja Bjorn Lunden
Ruotsissa. Néilld markkinoilla haasteena on erottautuminen ja uusien asiakkuuksien hankinta. Espanjassa ja Italiassa
kilpailu on pirstaloitunutta, mutta paikalliset toimijat, kuten Wolters Kluwerin A3-ohjelmisto, ovat vahvasti integroituneet
tilitoimistojen prosesseihin. Easorin on kyettivd tarjoamaan ratkaisuja, jotka tukevat paikallisia vaatimuksia ja
integroituvat olemassa oleviin jarjestelmiin.

Taloushallinnon digitalisaatio

Taloushallinnon digitalisaatio muuttaa tilitoimistojen palveluita, prosesseja ja osaamistarpeita. Pilvipohjaiset kirjanpito-
ohjelmistot lisddviat myds tehokkuutta, parantavat tietoturvaa ja helpottavat kidyttod, mikd alentaa kustannuksia ja
vahentdd manuaalista tydtaakkaa automaation avulla.

Euroopan markkinoilla tyomenetelmét ovat edelleen perinteisid, mikd luo suuren investointitarpeen ja samalla
merkittdvan kasvupotentiaalin digitalisaatiota hyodyntaville yrityksille. Asiakaspreferenssit siirtyvét kohti digitaalisia
palveluja, mutta esimerkiksi Espanjassa suurin osa tilitoimistoista vastaanottaa aineistoa edelleen sdhkopostilla tai
paperilla, ja vain pieni osa kdyttdd omia pilvipohjaisia ratkaisuja tai ERP-jarjestelmid.

Talenomin johdon ndkemyksen mukaan myos asiakaspreferenssit siirtyvat kohti digitaalisia palveluja, jotka tarjoavat
helppoutta, nopeutta ja reaaliaikaista vuorovaikutusta. Talenomin johdon havaintojen mukaan yrittdjat ovat entista
kiinnostuneempia kehittdmédn toimintamallejaan, virtaviivaistamaan prosessejaan ja vdhentdmddn ajankdyttod
rutiinitehtdviin. Lisdksi Talenomin johto nékee, ettd ohjelmistovalinnat ovat tyypillisesti pitkdaikaisia ja niiden
muuttaminen my6hemmin on haastavaa.

Espanjassa Verifactu-lainsédddantd tekee verkkolaskutuksesta pakollista vuonna 2027 ja standardisoi laskutietojen
muodon ja tekniset vaatimukset. Tama lisdd merkittavasti kysyntdd digitaalisille ratkaisuille, silld velvoite koskee noin
2,8 miljoonaa yritystd ja myShemmin my6s 2 miljoonaa itsendistd ammatinharjoittajaa®®. Talenomin johdon arvion
mukaan yli 3 miljoonaa yritysté ei kdyté vield tarvittavaa ohjelmistoa, johon Easorilla on ratkaisu.

20 shde: INE (https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=73019&L=1).
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Yrittijyyden suosion nousu

Talenomin johdon mukaan yrittdjyyden suosion kasvu ja tyon murros lisdévét merkittdvasti taloushallinnon palveluiden
ja ohjelmistojen kysyntdd. Kun yhi useampi ty0llistdd itsensd yrittdjand tai harjoittaa osa-aikaista yrittdjyyttd, kasvaa
tarve kirjanpito-ohjelmistoille, veroneuvonnalle ja lainmukaisuuden varmistamiselle. Alustatalouden ja monityon
yleistyminen luo wuusia asiakassegmentteji, jotka arvostavat helppokiyttdisid, reaaliaikaisia ratkaisuja ja
asiantuntijatukea. T&md voi parantaa ohjelmistoyritysten liikevaihtoa ja luoda mahdollisuuksia palveluiden
laajentamiseen.

Suomessa, Espanjassa ja Italiassa yrittdjat haluavat ulkoistaa veroasiat ja kirjanpidon, mikd lisdd kysyntdd
kokonaisvaltaisille ohjelmistoille. Ruotsissa sen sijaan yrittdjat suosivat kirjanpito-ohjelmistoja ja hoitavat
taloushallinnon osin itse, mika edellyttdd joustavia tuoteratkaisuja.

Jakautuminen

Easor ei ole aikaisemmin muodostanut erillistd juridista konsernia eivdtkd Easorin historialliset carve-out -taloudelliset
tiedot heijasta tdysin Easorin toimintaa itsendisend yhtiond. Easorin carve-out-tilinpdatokset 31.12.2024, 31.12.2023 ja
31.12.2022 paittyneiltd tilikausilta on laadittu yhdistelemélld Talenomin tilintarkastettuihin konsernitilinpaétoksiin
siséltyneet Easorin liiketoimintaan kuuluvat historialliset tuotot ja kulut, varat ja velat sekd rahavirrat. Carve-out -
taloudelliset tiedot 30.9.2025 paéttyneeltd yhdeksin kuukauden jaksolta on laadittu yhdisteleméllé carve-out-perusteisesti
kayttden Talenomin tilintarkastamattomiin konsernin taloudellisiin osavuositietoihin sisdltyneet Easorin liiketoimintaan
kuuluvat historialliset tuotot ja kulut, varat ja velat sekd rahavirrat. Carve-out-tilinpaitokset siséltavét tiettyja allokointeja
ja oikaisuja, joihin liittyy johdon oletuksia ja arvioita.

Jakautumisen seurauksena Easorin rahoitusrakenne, joka on esitetty carve-out -taloudellisissa tiedoissa, muuttuu
Talenomin kautta tulevasta sisdisesté rahoituksesta rahoituslaitosten kautta tulevaan ulkopuoliseen rahoitukseen. Easorin
pro forma -perusteinen korollinen nettovelka 30.9.2025 oli 19 399 tuhatta euroa. Katso lisdtietoja Jakautumisen
vaikutuksista kohdasta " Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot”. Jakautumista tarkastellaan tarkemmin
kohdassa ”Yhteenveto Jakautumisesta™.

Hinnoittelu

Easorin liikevaihto muodostuu suorista kuukausiveloituksista, jotka oikeuttavat kayttdméién Easorin ohjelmistoja sekd
volyymiperusteisista suoritteista syntyvistd lisimaksuista. Tamén liséksi liikevaihtoa kertyy asiakkaille tarjottavista
lisépalveluista, kuten integroidusta palkanlaskentapalvelusta ja kumppaneiden maksamista komissioista.

Easor tarjoaa erindisid palvelutasoja asiakkailleen. Palvelutasot sisdltdvit eri ohjelmiston ominaisuuksia sekd
kuukausiveloitukseen siséltyvien tositteiden méaaridt eroavat. Eri maissa tarjotut palvelukokonaisuudet myos eroavat
toisistaan. Talenomin johdon mukaan Suomen ja Espanjan hintatasoissa on merkittdvid eroja ja tdstd johtuen
volyymikasvu Espanja ei heijastu liikevaihdon kasvuun yhtd suuresti kuin volyymikasvu Suomessa. Easorilla on
mahdollisuus vaikuttaa eri palvelutasojen hinnoitteluun seké sisaltdihin.

Kilpailukykyiset palkat

Easorin menestys on pitkilti riippuvainen sen tyontekijéiden kyvyistd luoda litketoimintaa ja tuottaa laadukasta palvelua.
Myynnin avainhenkil6illd on keskeinen rooli Easorin kasvutavoitteiden saavuttamisessa ja ohjelmistoasiantuntijoilla
uusien asiakasratkaisuiden ja palvelutuotantoa tehostavien ratkaisuiden kehittdmisessi. Tamén seurauksena Easorin
liikketoiminnan tulos on riippuvainen Easorin kyvystd sitouttaa avainhenkilonsé ja heidén tydsuhteidensa jatkumisesta
sekd sen kyvystd tunnistaa, houkutella, kehittdd ja sitouttaa koulutettuja ammattilaisia. Talenomin johdon mukaan
tarjoamalla kilpailukykyistd palkkaa Easor pystyy sitouttamaan avainhenkilonsd sekd palkkaamaan ammattitaitoisia
henkil6ita.

Ohjelmistokehityksen ja myynnin tehokkuuden kehittiminen

Easor investoi jatkuvasti omaan ohjelmistoalustaansa mahdollistaakseen ohjelmiston jatkokehittimisen ja Easorin
laajentumisen uusille toiminta-alueille. Carve-out -taloudellisten tietojen yhdistellyissd rahavirtalaskelmissa Easorin
ohjelmistojen kehittdmiseen kéytetyt rahavirrat kattavat merkittdvdin osuuden liiketoiminnan nettorahavirrasta.
Investointien madrd on johtunut jirjestelmiarkkitehtuuriuudistuksesta. Kehitystyon edistyminen mahdollistaa
investointeihin kéytettdvien rahavarojen vahentdmisen sekd tehokkaamman ohjelmistokehittamisen.

Ennen Jakautumista Easorin ohjelmistoa on myyty niin itsendisend ohjelmistona ja palveluna kuin osana Talenomin
palvelutarjontaa. Vuosina 2022-2024 ohjelmistoasiakkaiden, joille Easorin tarjontaa oli myyty osana Talenomin
palveluntarjontaa, mééré kasvoi voimakkaammin kuin ohjelmistoasiakkaiden mééré, joille Easorin tarjontaa oli myyty
erikseen. Vuonna 2025 asiakkaiden méérd, joille Easorin tarjontaa on myyty erillddn Talenomin muusta tarjonnasta tai
muiden kumppaneiden kautta, on kasvanut voimakkaammin kuin asiakkaiden méér4, joille on myyty osana Talenomin

84



palveluntarjontaa. Easorin toimiessa omana juridisena konserninaan Easorin liiketoiminnan tulos on riippuvainen sen
kyvysta kehittad sekd yllapitdd tehokasta myyntiprosessia.

Viimeaikaiset tapahtumat

Easorin pddomarakenteessa ja velkaantuneisuudessa on tapahtunut merkittdvid muutoksia 30.9.2025 ja tdmén Esitteen
paivamadran vilisend aikana. Easorin pitkdaikaiset rahoitusvelat tulevat lisddntyméan noin 20 miljoonalla eurolla. Tama
on merkittdva tekijd velkaantuneisuuden nakokulmasta.

Tulevaisuudennikymiit

Tamd kohta “Tulevaisuudenndkymdt” sisdltdd tulevaisuutta koskevia lausumia. Kyseiset lausumat eivit ole takeita
Easorin tulevasta taloudellisesta suorituskyvystd. Easorin toteutunut liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema
saattavat poiketa olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetystd tai niistd pddteltdvdistd liiketoiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta johtuen monista tekijéistd, joita on kuvattu muun muassa kohdissa “Riskitekijdit”
ja TErditd seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat”. Ndihin tulevaisuutta koskeviin lausumiin tulee suhtautua
varauksella.

Easorin Ohjelmistoliiketoiminnan markkinoihin vaikuttaa taloushallinnon digitalisoituminen, lainsddadéantd ja sdéntely,
taloudelliset olosuhteet, kilpailu ja asiakastarpeet ja -preferenssit. Pk-yrityksille ja tilitoimistoille tarjottavien
ohjelmistopalveluiden kysyntd kasvaa digitalisaation edetessa ja lainsdddédnnon, kuten Espanjan Verifactu-lainsdddannon,
tuodessa uusia vaatimuksia. Tdmé kehitys tarjoaa Easorille mahdollisuuden laajentaa markkinaosuuttaan ja vahvistaa
asemaansa erityisesti maissa, joissa digitalisaatio on vield matalalla tasolla, kuten Espanjassa ja Italiassa.

Kuitenkin markkinoiden kehitys on sidoksissa laajempiin taloudellisiin indikaattoreihin, kuten bruttokansantuotteen
kasvuun ja tyottomyysasteeseen. Nama tekijit vaikuttavat yritysten kykyyn ja halukkuuteen investoida taloushallinnon
ohjelmistoihin. Suomessa ja Ruotsissa taloudelliset nikymait ovat vaikeita ja kilpailu on kovaa. Espanjan ja Italian
markkinoilla Easorilla on potentiaalia kasvaa ja saada markkina-asemaa, mutta kyseisiin markkinoihin liittyy myds
riskejé, kuten poliittinen epavarmuus ja taloudelliset héiriot, jotka voivat vaikuttaa kysyntdén. Easorin kilpailuympéristo
on haasteellinen. Markkinoilla on useita vakiintuneita toimijoita, ja uusien kilpailijoiden saapuminen voi lisdtd painetta
hinnoittelulle ja asiakassuhteille. Toisaalta Easorin kyky erottua kilpailijoista tarjoamalla innovatiivisia ja integroidumpia
ratkaisuja voi avata uusia mahdollisuuksia asiakaskunnan laajentamiseen. Easor nékee, ettd litketoiminnan kasvattaminen
ja uusien mahdollisuuksien hyédyntdminen tulee ndkymaééan lyhyen aikavilin kannattavuuden heikentymisena.

Niikymiit

Tdmd kohta ”—Ndkymdt” sisdltdd tulevaisuutta koskevia lausumia. Kyseiset lausumat eivdt ole takeita Easorin tulevasta
taloudellisesta suorituskyvystd. Easorin toteutunut liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema saattavat poiketa
olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetystd tai niistd pddteltivistd liiketoiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta johtuen monista tekijoistd, joita on kuvattu muun muassa kohdissa Riskitekijit” ja “Erditd
seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat”. Ndihin tulevaisuutta koskeviin lausumiin tulee suhtautua varauksella.
Seuraava katsaus on laadittu perusteilla, jotka ovat (i) vertailukelpoisia Easorin historiallisten carve-out -taloudellisten
tietojen kanssa ja (ii) yhdenmukaiset Easorin carve-out-tilinpddtioksen laadintaperiaatteiden kanssa.

Tulosohjeistus vuodelle 2026

Liikevaihdon arvioidaan kasvavan 3—-10 prosenttia vuoden 2025 carve-out-perusteiseen liikevaihtoon verrattuna.
Liikevoittomarginaalin odotetaan heikkenevén jakelukanavien rakentamisen ja kasvupanostusten vuoksi. Namé toimet
luovat edellytyksii pitkdn aikavélin kasvulle. Liikevoittomarginaalia heikentédvit myos erillisend listayhtioné toimimisen
kustannukset.

Tulosohjeistuksen perusta ja siihen vaikuttavat epdvarmuustekijit

Tulosohjeistuksessa vuoden 2025 carve-out-perusteisten tuottojen ja kustannusten perustana on kdytetty 30.9.2025
padttyneen yhdeksin kuukauden jakson carve-out-perusteisia tuottoja ja kustannuksia sekd johdon arviota, miten ndmé
kehittyvét vuoden 2025 viimeisen kolmen kuukauden jaksolla. Easorilla on vahva sopimuskanta Suomessa, miki luo
vakaan pohjan liikevaihdolle. Sopimusten jatkuvuus ja asiakassuhteiden pysyvyys tukevat ennustettavuutta. Ohjeistus
perustuu Talenomin johdon ja hallituksen arvioon asiakasmaéérdn ja volyymien kehityksestd. Kasvua vauhdittavat uudet
asiakashankinnat sekd nykyisten asiakkaiden laajentuvat tarpeet. Liséksi ohjeistus huomioi hankitut
kumppanitilitoimistot, niiden asiakaskannan seki arvion kumppaniverkoston ja loppuasiakkaiden maéarin kehityksesta.
Liikevoiton odotetaan laskevan vuonna 2026 merkittdvien kasvuinvestointien vuoksi. Panostukset kohdistuvat
asiakashankinnan vahvistamiseen, markkinoinnin ja myynnin kustannuksiin sekd tuotekehitykseen ja
teknologiaratkaisuihin, jotka parantavat kilpailukykyé. Kustannuksia lisdd myo0s itsendisend pdrssiyhtiond toimiminen,
mika kasvattaa hallintokuluja. Easorin johto arvioi, ettd tdstd johtuvien kustannusten méaré tulee olemaan 400 tuhatta
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euroa vuositasolla. Easor voi vaikuttaa kasvuun ja kannattavuuteen hinnoittelun, tuotteiden kayttdonoton sujuvuuden ja
myynnin tehokkuuden kautta. Strategiansa mukaisesti Easor panostaa ensisijaisesti kumppaniverkoston ja
loppuasiakasmyynnin sekd markkinaosuuden kasvattamiseen. Strategisessa painotuksessa Easor priorisoi markkina-
aseman vahvistamista ja kasvua erityisesti kansainvilisissi toiminnoissa, mikd heikentéa liikevoittoa lyhyelld aikavalilla.
Tama luo edellytykset pitkdn aikavilin kannattavuuden paranemiseen kasvavan volyymin ja skaalaetujen kautta. Edelld
lueteltuihin  Easorin litketoiminnan tulokseen vaikuttaviin tekijoihin Easor voi itse vaikuttaa. Easorin
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevia tekijoitd ovat muun muassa globaali taloudellinen ja geopoliittinen kehitys,
valuuttakurssien kehitys, asiakkaiden ostopditdsten ajankohdat, Easorin tuotteiden kysyntd, kilpailijoiden toiminta sekd

muutokset sddntelyssa.
Carve-out -taloudelliset tiedot ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat tekijét
Carve-out -taloudellisten tietojen laatimisperiaatteet

Carve-out-tilinpaétokset on laadittu siséllytettdvéksi tdhdn Esitteeseen, jonka Talenom on laatinut Easorin puolesta
Jakautumissuunnitelman hyvaksyvad Ylimaérdistd yhtiokokousta varten ja Jakautumisvastikeosakkeiden antamiseksi
Talenomin osakkeenomistajille ja Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin porssilistalle. Carve-out
-taloudelliset tiedot on laadittu yhdistelemélld Talenomin konsernitilinpddtdksiin siséltyneet Ohjelmistoliiketoiminnan
kustannuspaikoille kuuluvat historiallisten tuottojen ja kulujen, varojen ja velkojen seka rahavirtojen kirjanpitoarvot. Nédin
ollen ne varat, velat, tuotot, kulut seké rahavirrat, jotka ovat suoraan kohdistettavissa, allokoitavissa tai, jotka siirtyvét
Easorille, on siséllytetty carve-out -taloudellisiin tietoihin. Carve-out -taloudelliset tiedot siséltivit myos tiettyja
allokointeja jéljelle jadviastd Talenomista, mukaan lukien emoyhtié Talenom Oyj:n tuottoja, kuluja, varoja, velkoja ja
rahavirtoja, jotka siirretddn Easorille tai, jotka on kohdistettu Easorille ndiden carve-out -taloudellisten tietojen laatimista
varten.

Carve-out -taloudellisia tictoja laadittaessa on sovellettu Euroopan unionissa kayttoon otettuja kansainvalisid IFRS-
tilinpadtosstandardeja ja IFRIC-tulkintakomitean antamia tulkintoja sellaisina kuin Euroopan yhteisdjen komissio on
ottanut ne kayttoon Euroopan unionissa 30.9.2025 mennessd, ja niissd on otettu huomioon tdmain Esitteen F-sivuille
siséllytettyjen 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 péittyneiden tilikausien tilintarkastettujen carve-out-tilinpaatosten
liitetiedoissa ja kohdassa ”— Easorin carve-out -taloudellisia tietoja laadittaessa sovelletut carve-out-periaatteet” kuvatut
periaatteet, joiden mukaisesti Easorille kuuluvat varat ja velat, tuotot ja kulut sekd rahavirrat on mééritetty.

Koska IFRS-tilinpaétosstandardit eivét sisélld suoraa ohjeistusta carve-out-tilinpdétosten laatimisesta, tdhén Esitteeseen
siséllytettdvien carve-out -taloudellisten tietojen laatimisessa on sovellettu tiettyja esitteisiin siséllytettdvien historiallisten
carve-out -taloudellisten tietojen tuottamisessa yleisesti kéytettdvid menettelyjd. Nididen soveltamista on kuvattu
my6hemmin ja 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paittyneiltd tilikausilta laadittujen carve-out-tilinpdétosten
liitetiedoissa. Erityisten taloudellisten tietojen esittdmistapaan vaikuttavien carve-out-menettelyjen liséksi alla
kohdassa - Johdon harkintaa edellyttdviit arviot ja oletukset” kisitelldén alueita, joilla edellytetddn erityistd harkintaa
tai joilla arviot ja oletukset ovat merkittdvid carve-out -taloudellisten tietojen kannalta.

Easorin carve-out -taloudelliset tiedot siséltdvit Talenom-konsernin Ohjelmistoliiketoiminnan kustannuspaikat. Namé
kustannuspaikat siirtyvat alla listattuihin juridisiin yhtiéihin Jakautumisen yhteydessa:

Juridisen Easor-yhtién nimi Valtio

EASOT O] 1utitieitietieieetete ettt et et et et e s et ete s st esbeste e seestensesseesseestenseeseenseestessees s e s s e es s e st e e s s e s s e en s e seessebeentebeenteseantesaenaens Suomi
EaSOT SOIULIONS O ...euvieuiiiieiieitteieet ettt ettt ettt ettt st e bt b et she et e bt et e ehe e bt ea e et e es b e bt eat e beesbe bt enbe bt snbe bt entenbeennens Suomi
EaSOT SOTEWAIE Y ...ttt ettt ettt ettt et h et s bt et e bt et e eh e e bt eat e bt este bt eat e beeste bt entebesnte bt entenbeennens Suomi
Easor Sweden AB Ruotsi
EASOT SUR L ...ttt ettt h et h et s bt et e h e bt e bt et h e e bt e bt et e e h e et eh b e bt eat e bt eate bt eatenbeenaens Italia
Easor SOftware SOIUHIONS SLLUL.......ccccciiiiieriirieiieeeerteeieste et e sttt ste st e te et ebeseeebeessessessaesseessessesssesseassessenssenseassensenssens Espanja

Easorin tilintarkastetut carve-out-tilinpadtokset 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 piittyneiltd tilikausilta seka
tilintarkastamattomat carve-out -taloudelliset tiedot 30.9.2025 ja 30.9.2024 péattyneiltd yhdeksian kuukauden jaksoilta on
laadittu yhdistelemélld Talenomin konsernitilinpaétoksiin sisdltyneet Ohjelmistoliiketoiminnan kustannuspaikoille
kuuluvat Ohjelmistoliiketoiminnan historiallisten tuottojen ja kulujen, varojen ja velkojen sekd rahavirtojen
kirjanpitoarvot.

Némaé carve-out -taloudelliset tiedot eivét vélttdmattd kuvaa Easorin tulevaa taloudellista kehitystd, eivitka ne valttamatta
kuvaa sitd, millainen liiketoimintojen yhdistelty tulos ja taloudellinen asema olisivat olleet, jos Easor olisi ollut itsendinen
juridinen konserni ja olisi siten esittdnyt erillisen konsernitilinpddtoksen esitetyiltd tilikausilta. Lisdksi Jakautumisen
vaikutuksia ei ole huomioitu carve-out -taloudellisissa tiedoissa. Katso ”Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset
tiedot”.
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Carve-out -taloudelliset tiedot esitetdén tuhansina euroina (EUR tuhatta), joka on Easorin esittimisvaluutta ja
padasiallinen toimintavaluutta. Kaikki esitetyt luvut on pydristetty, mika saattaa aiheuttaa yksittdisten lukujen summan
poikkeamisen esitetystd yhteissummasta.

Easorin carve-out -taloudellisia tietoja laadittaessa sovelletut carve-out-periaatteet
Yleistdi
Carve-out-tilinpaétokset on laadittu perustuen toiminnan jatkuvuuteen ja alkuperdisiin hankintamenoihin.

Easorin carve-out-tilinpdatokset sisaltivdt Easor Solutions Oy:n ja Easor Software Oy:n sekd Talenomin juridisiin
yhtidihin sisdltyvien Ohjelmistoliiketoimintaan liittyvien kustannuspaikkojen toiminnan.

Carve-out-tilinpdédtosten laatiminen edellyttdd johdon harkintaa, arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
laatimisperiaatteiden soveltamiseen sekéd kohdistettujen varojen, velkojen ja rahavirtojen raportointiin seké tuottojen ja
kulujen méériin. Kyseiset arviot perustuvat johdon tdménhetkiseen parhaaseen ndkemykseen, mutta kohdistetut erét eivat
valttdimattd kuvaa niitd erid, jotka olisivat syntyneet, jos Easor olisi ollut erillinen konserni ja laatinut oman
konsernitilinpaétoksen esitetyiltd kausilta.

Konsernin sisdiset litketapahtumat ja litketoimet Iédhipiirin kanssa

Saamiset ja velat juridisten Easor-yhtididen vélilld on eliminoitu ndistd carve-out-tilinpadtoksistid. Easor-yhtididen
saamiset Talenom-konsernilta ja velat Talenom-konsernille on sisdllytetty carve-out-tilinpaatoksiin ja esitetty
lahipiiriliiketoimina.

Keskitetysti tuotetut palvelut

Talenomin emoyhtié on vastannut Talenom-konsernin johtamisesta ja yleishallinnosta. Easorin carve-out-tilinp4étosten
laatimista varten osa Talenomin emoyhtidn yhteisistd tuotto- ja kulueristd, mukaan lukien kaikki Easorille kuuluvan
padkonttoritoiminnan hallinto- ja henkildstokulut, sekd muut yleisluonteiset kulut on kohdistettu Easorille padasiassa
tyontekijoiden lukuméérin suhteessa.

Talenom-konsernissa on historiallisesti hankittu ja raportoitu IT-kustannukset (muun muassa laitteet, lisenssit,
palvelinkustannukset, puhelin- ja tietoliikennekustannukset) keskitetysti IT-yksikon kautta. Kustannukset on veloitettu
konsernin yksikoiltd IT-veloituksena, joka on madrdytynyt vuosittain IT-yksikon budjetin perusteella euromaérdisend
tyontekijakohtaisena maksuna. IT-kustannukset on kohdistettu carve-out-tilinpaatoksissd Easorille tyontekijoiden
lukumaéirén suhteessa.

Talenom on historiallisesti veloittanut kustannuspaikkoja kustannuksista, jotka ovat syntyneet ndiden puolesta
suoritetuista palveluista. Suurin osa jactuista kustannuksista siséltyy carve-out-tilinpaétoksiin historiallisesti veloitettujen
summien perusteella. Vertailtavuuteen vaikuttavat erét ja listayhtiond toimimiseen liittyvét kulut, jotka liittyvdt suoraan
Easoriin tai tiettyyn historialliseen tapahtumaan on kohdistettu kohdistamisperiaatteen mukaisesti eli allokaatio seuraa
kulujen alkuperié ja luonnetta.

Johdon mukaan ndmai allokaatiot kuvaavat kohtuullisesti tarjottujen palveluiden kéyttda. Naihin kohdistettuihin kuluihin
ovat vaikuttaneet Talenomissa olleet jérjestelyt, eivétkd ne valttimaittd edusta Easorissa tulevaisuudessa mahdollisesti
vallitsevaa asemaa.

Lisdtietoa tdimén Esitteen F-sivuille sisdllytettyjen carve-out-tilinpdatosten liitetiedossa 8.
Talenomin liiketoimintojen kanssa jaetut varat, velat ja vuokrasopimusjdrjestelyt

Easor ja Talenom ovat historiallisesti toimineet yhteisissd vuokratiloissa ja toimipaikoissa. Tilojen osalta, joissa Easor ei
ole laillinen vuokrasopimuksen omistaja ja vuokrasopimus ei tule siirtyméaén Easorille Jakautumisen yhteydessd, tilojen
kayttoon liittyva kuluerd on sisdllytetty Easorin carve-out -taloudellisiin tietoihin allokointiavaimen perusteella, joka oli
tdssd tapauksessa henkiloston méddrd. Néaihin Easorin ja Talenomin vélilld jaettuihin omaisuuseriin liittyvit
kayttdomaisuuserét ja vuokravelat on jétetty pois carve-out-tilinpaatoksista.

Easor tulee solmimaan uudet jaettuihin omaisuuseriin liittyvét vuokrasopimukset Jakautumisen toteutuessa.
Osakeperusteiset maksut

Easorin avainhenkilot ovat olleet historiallisesti osana Talenomin osakepohjaisissa kannustinohjelmissa. Easorin
henkil6stoon liittyvét kulut on sisdllytetty carve-out -taloudellisiin tietoihin todellisen henkildstoméardn muodostavan
kulun mukaisesti.
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Allokoinnit, jotka on tehty historiallisten kulujen perusteella, eivét valttdmattd kuvaa niitd kuluja, jotka aiheutuvat Easorin
avainhenkildille luotavista kannustinjérjestelmisté. Lisdtietoja osakeperusteisista maksuista on esitetty timén Esitteen F-
sivuille siséllytettyjen 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paittyneiltd tilikausilta laadittujen carve-out-tilinpdatdsten
liitetiedoissa 16.

Elikkeet ja muut tyésuhde-etuudet

Eldkejérjestelyt jaotellaan etuusperusteisiin ja maksuperusteisiin jarjestelmiin. Maksuperusteisissa jérjestelyissd
konsernin vastuu rajoittuu kiinteiden maksujen suorittamiseen erilliselle taholle, eikd lisimaksuvelvoitteita synny. Néihin
jérjestelyihin liittyvdt maksut kirjataan kuluksi tydsuhde-etuuksien osalta sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.
Konsernin kaikki tydsuhde-etuudet kuuluvat maksuperusteisiin jérjestelyihin.

Carve-out-tilinpaatoksien laatimista varten Easorille allokoitu osa historiallisesta Talenomin johdon palkitsemisesta ei
sisélly henkildstokuluihin, vaan timi osa sisdltyy konsernipalvelumaksuna hallinnon kuluihin.

Lisitietoja eldkkeiden ja muiden tydsuhteen pédttymisen jilkeisten etuuspohjaisten eldkejirjestelmien allokoinnista on
esitetty tdmén Esitteen F-sivuille siséllytettyjen 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 péaittyneilta tilikausilta laadittujen
carve-out-tilinpddtosten liitetiedossa 6.

Kassanhallinta ja rahoitus

Talenom on historiallisesti kayttdnyt keskitettyd kassanhallintaa, ja kéyttdnyt konsernitilijarjestelméd (cash pool)
hallitakseen konsernin rahoitustarpeita. Konsernitilijarjestelyt sisiltyvét Talenomin ja juridisten Easor-yhtididen vélilla
oleviin konsernitilisaamisiin ja -velkoihin. Easorille ei ole voitu carve-out-tilinpdétoksissd luotettavasti allokoida
Talenomin ulkoista rahoitusta, ja Talenom on rahoituslaitoksen kanssa sopinut, ettd Jakautumisen yhteydessd Easorille
siirretddn nykyisistd Talenomin pankkilainoista 20 miljoonaa euroa Jakautumissuunnitelman mukaisesti. Tatd
20 miljoonan euron pankkilainaa ei ole kuitenkaan sisdllytetty historiallisiin carve-out -taloudellisiin tietoihin. Talenomin
rahavaroja ei ole kohdistettu Easorille. Talenomin suorittamat maksut Easorin puolesta on esitetty oman piddoman
ehtoisina liiketoimina Talenom-konsernin kanssa. Jakautumisen yhteydessi tietty méard emoyhtion rahavaroista tullaan
siirtdimédn Jakautumissuunnitelmassa kuvattujen periaatteiden mukaisesti Easorille. Carve-out-tilinpaétoksissd esitetty
rahoitus saattaa poiketa merkittédvésti Easorin rahoitustarpeista tulevaisuudessa.

Sijoitettu oma pddoma

Easor ei ole aiemmin muodostanut erillistd juridista konsernia ja ndin ollen ei ole mielekésté esittdd osakepddomaa tai
oman piddoman rahastojen erittelyd. Easorin nettovarallisuutta edustaa yhdistellyssi taseessa sijoitettu oma padoma, joka
sisdltdd oman pddoman erdt, jotka on kohdistettu historiallisista kertyneistd voittovaroista. Easorille kohdistetun
nettovarallisuuden muutokset esitetddn yhdistellyssd oman padoman muutoslaskelmassa rivillda ”’Oman pddoman ehtoiset
likketoimet Talenom-konsernin kanssa”. Easorille carve-out-tilinpaédtoksien laadinnassa kohdistettu pddomarakenne ei
kuvasta padomarakennetta, jonka Easor olisi tarvinnut, mikéli se olisi ollut erillinen konserni esitetyilla tilikausilla.

Tuloverot

Carve-out-tilinpdatosten tuotot ja kulut on kohdistettu Ohjelmistoliiketoiminnan kustannuspaikkojen perusteella, eivatka
ne siten perustu juridisiin yhtidihin. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvina veroina esitettivd maird sekd
laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista on méaritelty ikddn kuin Easorin liiketoiminta edustaisi erillisid
verotuskohteita toimintamaissaan.

Laskennalliset verot on kirjattu Ohjelmistoliiketoiminnan kustannuspaikkojen perusteella, eivétkd perustu juridisiin
yhtiéihin. Kustannuspaikat eivit ole itsendisid verovelvollisia, joten toteutuneista tappioista johtuneita laskennallisia
verosaamisia ei ole kirjattu carve-out-tilinpaatoksissd, koska kustannuspaikat eivdat voi ilmoittaa tappioita
veroilmoituksissa eivitkd tulevaisuudessa voi vahentdd nditd tappioita tulevia voittoja vasten.

Yhdistellyssd tuloslaskelmassa esitetyt verokulut eivdt vilttdmittd kuvaa tulevaisuudessa mahdollisesti syntyvid
verokuluja, kun Easor-yhtiét toimivat erillisind verovelvollisina.

Osakekohtainen tulos

Carve-out-tilinpaétokset on laadittu carve-out-periaatteella, joten osakekohtaista tulosta ei ole mahdollista maarittaa.
Easorilla ei ole ollut osakepddomaa eika sille voida kohdistaa osaa Talenomin ulkona olevista osakkeista. Néistd syisté
johtuen carve-out-lukujen perusteella ei voida laskea Easorin osakekohtaista tulosta IAS 33 -standardin mukaisesti.
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Laatimisperiaatteet carve-out-tilinpaéitoksissi
Uusien ja muutettujen IFRS-tilinpiiitosstandardien kiyttoonotto

Uusien tai muutettujen [FRS-tilinpaédtdsstandardien kayttoonotolla ei ole ollut vaikutusta esitettyihin lukuihin. Tietoa
Easorin kéayttoon ottamista [IFRS-tilinpaétosstandardeista on esitetty timén Esitteen F-sivuille sisédllytettyjen 31.12.2024,
31.12.2023 ja 31.12.2022 paittyneiden tilikausien tilintarkastettujen carve-out-tilinpaétosten liitetiedossa 1.

Liiketoiminnan tulos
Yleisti

Seuraavaksi esitetdin kuvaus Easorin carve-out-perusteisesta liiketoiminnan tuloksesta 30.9.2025 ja 30.9.2024
paittyneiltd yhdeksin kuukauden jaksoilta sekd 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 piittyneiltd tilikausilta.

Seuraavissa taulukoissa esitetddn yhteenveto Easorin carve-out-perusteisesta yhdistellysté tuloslaskelmasta:

Carve-out-perusteisen yhdistellyn tuloslaskelman tietoja 1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
Tuhatta euroa 2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

LIKEVATILO ...ttt e 15 256 14778 19 858 18903 17 165
Materiaalit ja PAlVEIUL ......cccveriieieieeieieeeceeeeeee e -1207 -1434 -2292 -2211 -2427
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat Kulut..........cccoeieeierieienieecieieeeeee -1 536 -1 699 -2 396 -1 951 -1 204
Poistot ja arvonalentumiset -8 141 -7 096 -9 548 -10377 -5 624
Liiketoiminnan muut Kulut...........ocooiiiiiiiiieieieeeeee e -1 344 -945 -1226 -869 -591
LIKEVOITEO. ...ttt 3029 3604 4 395 3496 7 320
Nettorahoituskulut 27 2 2 3 -22
Voitto (tappio) ennen Veroja .............ccooceeveeviieniienieenieenieeeeesee e 3056 3606 4398 3499 7299
TULOVEIOL. ..ttt =738 -825 -1 033 -900 -1 620
Tilikauden voitto (taAPPin)...........cccvvevvieiiieriieieeeeee e 2318 2 781 3365 2 599 5679

Selvitys tuloslaskelman keskeisistdii tekijoisti
Liikevaihto yhteensd

Easorin kaikki myyntituotot koostuvat asiakassopimuksista. Asiakassopimukset ovat luonteeltaan pédéosin toistaiseksi
voimassa olevia palvelusopimuksia, joihin ei liity merkittdvid taseeseen kirjattuja omaisuuserid tai velkoja. Easorin
suoritevelvoitteet tayttyvét sitd mukaa, kun palvelua suoritetaan ja asiakas saa hyddyn palvelusta. Nami palvelut ovat
Ohjelmistoliiketoiminnan SaaS-palveluita, joissa asiakkaalle annetaan kéyttdoikeus ohjelmistoon sopimuskauden ajaksi.
Johdon nidkemyksen mukaan 30.9.2025 carve-out -taloudellisissa tiedoissa esitetty niistd asiakassopimuksista saatu
litkevaihto on vuosittain toistuvaa. Hinnoittelu perustuu suoriteperusteiseen malliin, jossa asiakkaalta veloitettava maksu
madrdytyy toteutuneiden tapahtumien mukaan. Na&itd tapahtumia voi olla esimerkiksi myynti- ja ostolaskujen
kappalemadrit. Laskutus tapahtuu kuukausittain ja lasku erdéntyy maksettavaksi 1-2 viikon sisdllad. Vastikemaérit ovat
kiinteitd, eikd niissdé ole erotettavaa rahoituskomponenttia. Palveluun ei liity erityisid palautus- tai
takaisinmaksuvelvoitteita tai takuita. Easorin liiketoiminta ja kannattavuus raportoidaan yhtend toimintasegmenttina.

Materiaalit ja palvelut
Easorin laajassa tuloslaskelmassa materiaalit ja palvelut koostuvat ulkopuolisista palveluista.
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Easorin tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut koostuvat palkoista, osakkeina toteutettavista ja maksettavista optioista ja
osakepalkkioista, maksupohjaisilla jérjestelyilld toteutetuista eldkekuluista sekd muista henkildstosivukuluista. Carve-
out-tilinpaétdksien laatimista varten Easorille allokoitu osa historiallisesta Talenomin johdon palkitsemisesta ei sisélly
henkildstokuluihin, vaan se on sisdllytetty konsernipalvelumaksuina hallinnon kuluihin.

Poistot ja arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset ovat yksi keskeisimmistd tekijoistd Easorin laajalla tuloslaskelmalla, silld ne kattavat

merkittivimméin osan Easorin kuluista. Suurin osa poistoista oli muista aineettomista hyddykkeistd, ja tarkemmin
tarkasteltuna ohjelmistojen kehittdmismenoista.
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Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut sisiltévét kuluja, joita ei voida kohtuullisesti katsottuna kohdistaa mihinkdén ylld mainittuun
erdén. Easorilla ndma siséltavét esimerkiksi toimitilakulut, kone- ja kalustokulut sekd muut kuluerit, joihin lukeutuu
muun muassa markkinointi-, hallinto- ynné muut kulut.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotto sisdltdd rahoitusvarojen muut rahoitustuotot. Rahoituskulut taas siséltdvit jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavien velkojen korkokulut.

Tuloverot

Tuloverot sisdltédvit verotettavaan tuloon perustuvat verot, laskennallisten verojen muutokset ja aikaisempien kausien
verojen oikaisut.

30.9.2025 pddttynyt yhdeksin kuukauden jakso verrattuna 30.9.2024 pdiittyneeseen yhdeksin kuukauden jaksoon

Carve-out-perusteisen yhdistellyn tuloslaskelman tietoja 1.1.-30.9. Muutos
Tuhatta euroa 2025 2024 TEUR %
(tilintarkastamaton) | (tilintarkastamaton)
Liikevaihto.................. 15256 14778 478 3
Materiaalit ja palvelut -1207 -1434 228 -16
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -1 536 -1 699 163 -10
Poistot ja arvonalentumiset .............cceevveeeenenne -8 141 -7 096 -1 045 15
Liiketoiminnan muut kulut.... -1344 -945 -399 42
Liikevoitto..............coccooene. 3029 3604 -575 -16
NettorahOTTUSKUIUL.......o.eiiiiiiieieeee e 27 2 26 1531
Voitto (tappio) €NNEn VEIOJA ........c.ccoceeiiiriiiiiiieiieiieieeieieetee ettt 3056 3606 -550 -15
Tuloverot.......cccoceverenencveinennns =738 -825 87 -11
Tilikauden voitto (tappio) 2318 2781 -463 -17
Liikevaihto yhteensd
1.1.-30.9. Muutos
Tuhatta euroa 2025 2024 TEUR %
(tilintarkastamaton) | (tilintarkastamaton)
15 149 14 646 503 3
107 132 -25 -19
Liikevaihto Yhteensal .............ccooiiiiiiiiiiiiiceeeeee e 15 256 14778 478 3

Easorin kokonaisliikevaihto oli 30.9.2025 paattyneelld yhdeksian kuukauden jaksolla 15 256 tuhatta euroa, ja se nousi
478 tuhannella eurolla eli 3 prosenttia verrattuna 14 778 tuhanteen euroon 30.9.2024 pédttyneelld yhdeksdn kuukauden
ajanjaksolla. Kokonaisliikevaihdon kasvu johtui Suomessa kertyneestd liikevaihdosta, silld muissa maissa muodostunut
litkevaihto laski 25 tuhatta euroa.

Materiaalit ja palvelut

Easorin materiaalit ja palvelut olivat 30.9.2025 paattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla 1 207 tuhatta euroa, ja ne
laskivat 228 tuhannella eurolla eli 16 prosenttia verrattuna 1 434 tuhanteen euroon 30.9.2024 péaittyneelld yhdekséin
kuukauden ajanjaksolla.

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Easorin tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut olivat 30.9.2025 pééttyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla 1 536 tuhatta
euroa, ja ne laskivat 163 tuhannella eurolla eli 10 prosenttia verrattuna 1 699 tuhanteen euroon 30.9.2024 piittyneelld
yhdeksan kuukauden ajanjaksolla.

Poistot ja arvonalentumiset

Easorin poistot ja arvonalentumiset olivat 30.9.2025 paittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla 8 141 tuhatta euroa, ja ne
nousivat 1 045 tuhannella eurolla eli 15 prosenttia verrattuna 7 096 tuhanteen euroon 30.9.2024 paittyneelld yhdeksin
kuukauden ajanjaksolla.
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Liiketoiminnan muut kulut

Easorin liiketoiminnan muut kulut olivat 30.9.2025 paattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla 1 344 tuhatta euroa, ja ne
nousivat 399 tuhannella eurolla eli 42 prosenttia verrattuna 945 tuhanteen euroon 30.9.2024 paittyneelld yhdeksén
kuukauden ajanjaksolla. Liiketoiminnan muiden kulujen kasvu johtui nousseista ohjelmistojen palvelinkustannuksista
sekd kasvaneista markkinointikustannuksista.

Liikevoitto

Easorin liikevoitto oli 30.9.2025 paattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla 3 029 tuhatta euroa, ja se laski 575 tuhannella
eurolla eli 16 prosenttia verrattuna 3 604 tuhanteen euroon 30.9.2024 péaittyneelld yhdeksdn kuukauden ajanjaksolla.
Liikevoiton muutokseen vaikuttavat tekijat on kuvattu ylla. 30.9.2025 ja 30.9.2024 piittyneilld yhdeksdn kuukauden
jaksoilla ei ollut merkittévid epétavallisia tekijoitd, jotka olisivat vaikuttaneet olennaisesti litketoiminnan tuottoihin.

Nettorahoituskulut

Easorin nettorahoituskulut oli 30.9.2025 paittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla 27 tuhatta euroa, ja ne nousivat
26 tuhannella eurolla eli 1 531 prosenttia verrattuna 2 tuhanteen euroon 30.9.2024 piéttyneelld yhdeksédn kuukauden
ajanjaksolla.

31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 pdiiittyneiden tilikausien vertailu

Carve-out-perusteisen yhdistellyn

tuloslaskelman tietoja 1.1.-31.12. Muutos
2024- 2023-  2024—  2023-
Tuhatta euroa 2024 2023 2022 2023 2022 2023 2022
TEUR %
(tilintarkastettu) (tilintarkastamaton)
Liikevaihto....cocecveirenenieceineeeeee 19 858 18903 17 165 955 1738 5 10
Materiaalit ja palvelut ..........cccovveveniecienieeiee, -2292 -2211 -2427 -81 216 4 -9
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut.................. -2 396 -1 951 -1204 -446 =747 23 62
Poistot ja arvonalentumiset .............cccecverveevennenne. -9548  -10377 -5 624 829 -4 753 -8 85
Liiketoiminnan muut kulut.... -1226 -869 -591 -358 -278 41 47
Liikevoitto..............c.c.c...... 4 395 3496 7 320 899 -3 824 26 -52
Nettorahoituskulut.............cccoeueee 2 3 -22 -0 24 -8 -112
Voitto (tappio) ennen veroja ..............cccccoeuneeee. 4 398 3499 7299 899 -3 800 26 -52
TULOVEIOL. ..t -1 033 -900 -1 620 -132 720 15 -44
Tilikauden voitto (tappio)............ccceceverennn. 3365 2599 5679 767 -3 080 30 -54
Liikevaihto yhteensd
1.1.-31.12. Muutos
2024— 2023—-  2024-  2023-
Tuhatta euroa 2024 2023 2022 2023 2022 2023 2022
TEUR %
(tilintarkastettu) (tilintarkastamaton)
19715 18 720 17 056 995 1 664 5 10
143 183 109 -40 74 =22 68
19 858 18 903 17 165 955 1738 5 10

Easorin kokonaislitkevaihto oli 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilld tilikausilla 19 858 tuhatta,
18 903 tuhatta ja 17 165 tuhatta euroa. Easorin kokonaisliikevaihto kasvoi 31.12.2024 paittyneelld tilikaudella
955 tuhannella eurolla eli 5 prosenttia verrattuna 31.12.2023 paittyneeseen tilikauteen, jolloin kokonaisliikevaihto kasvoi
1 738 tuhannella eurolla eli 10 prosenttia verrattuna 31.12.2022 paattyneeseen tilikauteen.

Kokonaisliikevaihdon kasvu 31.12.2024 paittyneelld tilikaudella johtui pddosin toistaiseksi voimassa olevien
asiakassopimusten méadrdn kasvusta. Kokonaisliikevaihdon kasvu johtui Suomessa kertyneestd liikevaihdosta, silld
muissa maissa muodostunut liikevaihto laski 40 tuhatta euroa. Kokonaisliikevaihdon kasvu 31.12.2023 perustui myds
toistaiseksi voimassa olevien asiakassopimusten maarin kasvuun.

Materiaalit ja palvelut

Easorin materiaalit ja palvelut olivat 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 péittyneilla tilikausilla 2 292 tuhatta,
2 211 tuhatta ja 2 427 tuhatta euroa. Easorin materiaalit ja palvelut kasvoivat 31.12.2024 péaittyneelld tilikaudella
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81 tuhannella eurolla eli 4 prosenttia verrattuna 31.12.2023 paattyneeseen tilikauteen, jolloin materiaalien ja palveluiden
kokonaismaira laski 216 tuhannella eurolla eli 9 prosenttia verrattuna 31.12.2022 péittyneeseen tilikauteen.

Materiaalien ja palveluiden kasvu 31.12.2024 paittyneelld tilikaudella johtui padosin ulkopuolisten palveluiden kasvusta.
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Easorin tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut olivat 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paisttyneilld tilikausilla
2 396 tuhatta, 1 951 tuhatta ja 1 204 tuhatta euroa. Easorin tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut kasvoivat 31.12.2024
paittyneelld tilikaudella 446 tuhannella eurolla eli 23 prosenttia verrattuna 31.12.2023 pééttyneeseen tilikauteen, jolloin
tyosuhde-etuuksista aiheutuneiden kulujen kokonaisméird kasvoi 747 tuhannella eurolla eli 62 prosenttia verrattuna
31.12.2022 padttyneeseen tilikauteen. Kasvun taustalla oli alihankkijoiden siirtyminen Easorin henkildstdon ja yleinen
palkkatason nousu. Liséksi kasvuun vaikutti Espanjan liitketoiminnan hankinta lokakuussa 2022.

Poistot ja arvonalentumiset

Easorin poistot ja arvonalentumiset olivat 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 péaattyneilld tilikausilla 9 548 tuhatta,
10 377 tuhatta ja 5 624 tuhatta euroa. Easorin poistot ja arvonalentumiset laskivat 31.12.2024 paattyneelld tilikaudella
839 tuhannella eurolla eli 8 prosenttia verrattuna 31.12.2023 péaittyneeseen tilikauteen, jolloin poistojen ja
arvonalentumisten kokonaismiéré kasvoi 4 753 tuhannella eurolla eli 85 prosenttia verrattuna 31.12.2022 péattyneeseen
tilikauteen. 31.12.2023 péittyneen tilikauden suuri poistojen ja arvonalentumisten kasvu liittyi ohjelmistojen
kehittimismenojen poistojen mdirdn kasvuun sekd 2 595 tuhannen euron arvonalentumiseen kehittdmismenoissa.
Arvonalentuminen  toteutettiin,  silli ~ Easorin  oman  ohjelmistoalustan  arkkitehtuuria  uudistettiin
kansainvilistymistarpeisiin, joka seurauksena vanhoja Suomessa kaytettavid ohjelmistoja poistettiin kaytosta.

Liiketoiminnan muut kulut

Easorin liiketoiminnan muut kulut olivat 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paittyneilld tilikausilla 1 226 tuhatta,
869 tuhatta ja 591 tuhatta euroa. Easorin liiketoiminnan muut kulut kasvoivat 31.12.2024 péadttyneelld tilikaudella
358 tuhannella eurolla eli 41 prosenttia verrattuna 31.12.2023 péittyneeseen tilikauteen, jolloin liiketoiminnan muiden
kulujen kokonaismédré kasvoi 278 tuhannella eurolla eli 47 prosenttia verrattuna 31.12.2022 paéttyneeseen tilikauteen.

Liikevoitto

Easorin liikevoitto oli 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 pasttyneilld tilikausilla 4 395 tuhatta, 3 496 tuhatta ja
7 320 tuhatta euroa. Easorin litkevoitto kasvoi 31.12.2024 paittyneell tilikaudella 899 tuhannella eurolla eli 26 prosenttia
verrattuna 31.12.2023 péittyneeseen tilikauteen, jolloin liikevoitto laski 3 824 tuhannella eurolla eli 52 prosenttia
verrattuna 31.12.2022 péattyneeseen tilikauteen. 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 pasttyneilld tilikausilla ei ollut
merkittdvid epatavallisia tekijoitd, jotka olisivat vaikuttaneet olennaisesti liiketoiminnan tuottoihin.

Maksuvalmius ja piiomaliihteet
Yleisti

Easor ei ole ennen Téytidntoonpanopéivad toiminut itsendisend yhtionid, eikd sitd ole titen rahoitettu tai padomitettu
sellaisena. Talenom on hallinnoinut rahavarojaan keskitetysti, ja Easorin tuottamat rahavarat on palautettu Talenomille
joko voitonjakona, velkojen takaisinmaksuna, konsernin siséisiné talletuksina tai konsernitilijarjestelyn kautta. Easorin
jdljempdnd kuvatut historialliset rahavirrat eivét ndin ollen kuvaa itsendiseltd yhtioltd Taytdntdonpanopdivén jalkeen
odotettavissa olevia rahavirtoja. Tédmén Esitteen pdiviméadrdnd Easorin rahoitus on jérjestetty Talenomin
konsernirahoituksen kautta.

Taytantoonpanopéivian jidlkeen Easorin liiketoimintaa odotetaan rahoitettavan liiketoiminnan rahavirroilla seké
korollisilla lainoilla. Easorin maksuvalmiustarpeet liittyvét pidosin sen lyhyt- ja pitkdaikaisten velkojen hoitamiseen,
padomamenoihin, osinkojen ja verojen maksuun, yrityskauppoihin, investointeihin ja kéyttdpddoman muutoksiin.
Easorilla ei ole tdmén Esitteen pdivdmddrdnd muita olennaisia pddomavarojen kayttdd koskevia rajoituksia kuin 20
miljoonan euron lainaan liittyvit tavanomaiset kovenantit. Lisdtietoja lainasta on esitetty kohdassa ”Pddomarakenne ja
velkaantuneisuus”.
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Rahavirrat

Seuraavassa taulukossa esitetdén tiivistelméd Easorin yhdistellyn rahavirtalaskelman tiedoista 30.9.2025 ja 30.9.2024
paattyneiltd yhdeksian kuukauden jaksoilta sekd 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paittyneilt tilikausilta:

Carve-out-perusteisen yhdistellyn rahavirtalaskelman tietoja 1.1.-30.9. 31.12. paittynyt tilikausi
Tuhatta euroa 2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

Liiketoiminnan nettorahavirta............cccoeeevverierieneeneeienie e eeesie s 10 181 10 205 14 220 14 825 13 054
Investointien nettorahavirta -7 436 9509 -12886 -12661 -13 302
Rahoituksen nettorahavirta -2 739 -692 -1 335 -2 168 254
Rahavarojen muutos...............cccoevvveeiieniienie e 5 4 0 -4 5
Rahavarat kauden alussa...........ccecueeievieniienienieie e 1 1 1 5 -
Rahavarat kauden lopussa .................cocoeeiieniieniieciece e 6 5 1 1 5

Liiketoiminnan nettorahavirta

Easorin litketoiminnan nettorahavirta oli 30.9.2025 péattyneelld yhdeksian kuukauden jaksolla 10 181 tuhatta euroa, ja se
laski 24 tuhannella eurolla verrattuna 10 205 tuhannen euron liiketoiminnan nettorahavirtaan 30.9.2024 péaittyneelld
yhdeksdn kuukauden jaksolta. Liiketoiminnan nettorahavirran lasku johtui pédasiassa kdyttdpddoman muutoksista.
Myyntisaamiset ja muut saamiset kasvoivat 842 tuhatta euroa 30.9.2025 paéttyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla kun
30.9.2024 paattyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla myyntisaamiset ja muut saamiset viahenivit 68 tuhatta euroa.

Easorin liiketoiminnan nettorahavirta oli 31.12.2024 paattyneelld tilikaudella 14 220 tuhatta euroa, ja se laski 605
tuhannella eurolla verrattuna 14 825 tuhannen euron liiketoiminnan nettorahavirtaan 31.12.2023 péattyneelld tilikaudella.
Liiketoiminnan nettorahavirran lasku johtui pddasiassa kdyttopadoman muutoksista. Myyntisaamiset ja muut saamiset
kasvoivat 24 tuhatta ja ostovelat ja muut velat kasvoivat 50 tuhatta euroa 31.12.2024 paittyneelld tilikaudella kun
31.12.2023 paittyneelld tilikaudella myyntisaamiset ja muut saamiset vdhenivat 112 tuhatta euroa ja ostovelat ja muut
velat kasvoivat 791 tuhatta euroa.

Easorin liiketoiminnan nettorahavirta oli 31.12.2023 péaittyneelld tilikaudella 14 825 tuhatta euroa, ja se kasvoi
1 772 tuhannella eurolla verrattuna 13 054 tuhannen euron liiketoiminnan nettorahavirtaan 31.12.2022 piittyneelld
tilikaudella. Liiketoiminnan nettorahavirran kasvu 31.12.2023 pééttyneella tilikaudella johtui pddasiassa kdyttopadoman
kasvusta edelliseen tilikauteen ndhden. Myyntisaamiset ja muut saamiset vdhenivét 112 tuhatta ja ostovelat ja muut velat
kasvoivat 791 tuhatta euroa 31.12.2023 péattyneella tilikaudella kun 31.12.2022 paattyneella tilikaudella myyntisaamiset
ja muut saamiset kasvoivat 355 tuhatta euroa ja ostovelat ja muut velat kasvoivat 47 tuhatta euroa.

Investointien nettorahavirta

Easor on pédasiassa investoinut asiakaskayttoliittymaén, kirjanpitdjien kayttoliittymédn sekd erindisiin rajapintoihin
parantaakseen ohjelmistojen integroitavuutta kolmansien osapuolien ohjelmistojen kanssa. Liséksi Easor on myos
investoinut ohjelmistoarkkitehtuurin kehitykseen tukeakseen kansainvélistymista.

Easorin investointien nettorahavirta oli 30.9.2025 péaittyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla oli -7 436 tuhatta euroa
koostuen paidasiassa investoinneista aineettomiin kiyttdomaisuushyodykkeisiin.

Easorin investointien nettorahavirta oli 30.9.2024 paittyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla oli -9 509 tuhatta euroa
koostuen péddasiassa investoinneista aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin.

Easorin investointien nettorahavirta 31.12.2024 paittyneelld tilikaudella oli -12 886 tuhatta euroa koostuen pédasiassa
-12 629 tuhannen euron investoinneista aineettomien kéyttdomaisuushyddykkeiden hankintoihin ja -157 tuhannen euron
investointeihin aineellisten kéyttdomaisuushyddykkeiden hankintoihin. Aineellisten kéyttdomaisuushyddykkeiden
myynteja ei ollut 31.12.2024 paéttyneelld tilikaudella tasaamaan negatiivista rahavirtaa.

Easorin investointien nettorahavirta oli 31.12.2023 péattyneella tilikaudella -12 661 tuhatta euroa koostuen padasiassa
-12 468 tuhannen euron investoinneista aineettomien kayttoomaisuushyddykkeiden hankintoihin ja -188 tuhannen euron
investointeihin aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden hankintoihin. Negatiivista rahavirtaa tasapainotti aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden myynnistd saadut 95 tuhannen euron tuotot.

Easorin investointien nettorahavirta oli 31.12.2022 péattyneelld tilikaudella -13 302 tuhatta euroa koostuen padasiassa

-11 032 tuhannen euron investoinneista aineettomien kayttdomaisuushyddykkeisiin ja -2270 tuhannen
litkketoimintohankintoihin. Tuottoja ei ollut 31.12.2022 piittyneelld tilikaudella tasaamaan negatiivista rahavirtaa.
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Investointien nettorahavirran tasainen pienentyminen johtuu jérjestelmén arkkitehtuuriuudistuksesta, johon Easor on
panostanut merkittavasti. Kehitystyd on edistynyt, jonka takia vuosittaisia investointeja on voitu véhentéa.

Rahoituksen nettorahavirta

Easorin rahoituksen nettorahavirta oli 30.9.2025 paéttyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla -2 739 tuhatta euroa, ja se
laski 2 047 tuhannella eurolla verrattuna -692 tuhannen euron rahoituksen nettorahavirtaan 30.9.2024 péittyneelld
yhdeksdn kuukauden jaksolla. Lasku johtuu pédasiassa kasvaneesta nettorahavirrasta liiketoiminnan ja investointien
jdlkeen, joka on carve-out-kausilla siirtynyt Talenomin rahavaroihin konsernitilijarjestelyn johdosta.

Easorin rahoituksen nettorahavirta oli 31.12.2024 paittyneelld tilikaudella -1 335 tuhatta euroa, ja se kasvoi
834 tuhatta euroa verrattuna -2 168 tuhannen euron rahoituksen nettorahavirtaan 31.12.2023 paittyneelld tilikaudella.
Kasvu johtuu paidasiassa laskeneesta nettorahavirrasta liiketoiminnan ja investointien jélkeen, joka on carve-out-kausilla
siirtynyt Talenomin rahavaroihin konsernitilijirjestelyn johdosta.

Easorin rahoituksen nettorahavirta oli 31.12.2023 paéttyneelld tilikaudella -2 168 tuhatta euroa, ja se laski
2 423 tuhatta euroa verrattuna 254 tuhannen euron rahoituksen nettorahavirtaan 31.12.2022 paittyneelld tilikaudella.
Lasku johtuu pédasiassa kasvaneesta nettorahavirrasta liiketoiminnan ja investointien jilkeen, joka on carve-out-kausilla
siirtynyt Talenomin rahavaroihin konsernitilijirjestelyn johdosta.

Maksuvalmius

Easorin carve-out-perusteiset rahavarat olivat 30.9.2025 6 tuhatta euroa, silld carve-out-taseessa ei ole huomioitu
konsernitilisaamisia. ~ Jakautumisen yhteydessd Easor saa konsernitilisaamisten eliminoinnin  yhteydessa
2 miljoonan euron rahavarat Jakautumisen jdlkeisen maksuvalmiuden varmistamiseksi. Easorille ei ole voitu
historiallisissa carve-out-tilinpaétoksissd luotettavasti allokoida Talenomin ulkoista rahoitusta ja Talenom on
rahoituslaitoksen kanssa sopinut, ettd Jakautumisen yhteydessd Easorille siirretddn nykyisistd Talenomin pankkilainoista
20 miljoonaa euroa Jakautumissuunnitelman mukaisesti. Laina tulee sisdltiméin tavanomaisia kovenanttiehtoja, jotka
ovat sidottu Easorin omavaraisuusasteeseen sekd nettovelkojen ja kayttokatteen suhteeseen. Liséksi Jakautumisen jalkeen
Easorilla on kdytdssddn 5 miljoonan euron luottolimiitti. Carve-out -taloudellisissa tiedoissa laskettu korollinen velka ei
kuitenkaan sisdlld Jakautumissuunnitelman mukaista Easorille siirtyvdd 20 miljoonan euron ulkoista rahoitusta eikd
luottolimiittid. Vastaavasti Easor-konsernin oma pddoma pienenee Jakautumisen yhteydessd, kun carve-out
-taloudellisissa tiedoissa esitetyt Easorin saamiset ja velat Talenomilta siirtyvdat Easorille ja eliminoituvat
Easor-konsernissa. Carve-out-tilinpaatoksissd esitetty rahoitus saattaa poiketa merkittdvasti Easorin rahoitustarpeista
tulevaisuudessa.

Yhdistellyt tasetiedot

Alla olevat tasetiedot esittdvat Easorin taloudellista tilannetta carve-out-perusteisesti mainittuina paivdmaérina. Carve-
out -taloudellisten tietojen laatiminen siséltdd johdon arvioita ja oletuksia, joilla on vaikutusta raportoituihin varoihin ja
velkoihin. Easor ei ole historiallisesti muodostanut erillistd juridista konsernia, jolla on ollut oma pddomarakenne ja
osakepddoma. Easorin pddomarakenne muodostuu Jakautumisen Téytdntoonpanopdivind Jakautumissuunnitelman
mukaisesti.

Alla esitetyt historialliset carve-out -taloudelliset tiedot eivét kuvaa Easorin pddomarakennetta tai taloudellista asemaa
Jakautumisen jélkeen. Tdmidn ottaa huomioon Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot, joita esitetddn
kohdassa " Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot”.

Carve-out-perusteisen yhdistellyn taseen tietoja 30.9. 31.12.

Tuhatta euroa 2025 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

Varat

Pitkdaikaiset varat Yhteensa ........cccoeeevuerieerieniieiieneeieeeeie e 31467 32180 28938 26 754

Lyhytaikaiset varat Yhteensa.........cccceevuevieerienieiienieieeieie e 12 048 16 029 17 843 13201

Varat Yhteensii.............ccoovoieieiiiiiiiieiiieeeeeee e 43 515 48 209 46 781 39955

Oma pidoma ja velat

Sijoitettu oma PAAOMA ............ceoiiiiiieieieeeee e 40 029 32 823 29 875 28 065
Velat

Pitkdaikaiset velat Yhteensa ........cccoovevuereeriinieiinieiecieie e 177 200 206 142
Lyhytaikaiset velat yhteensd 3309 15186 16 700 11748
Velat Yhteensd ...........ccooooviiiniiineiiniiicceceeeeee s 3 486 15385 16 906 11 890
Oma piidoma ja velat yhteensal ................c..cccocovninininininiiiine 43 515 48 209 46 781 39955
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Varat
Pitkdaikaiset varat

Pitkdaikaisten varojen kokonaisméard oli 30.9.2025 piivityssd carve-out-perusteisessa taseessa 31 467 tuhatta euroa,
jossa oli laskua 713 tuhatta euroa verrattuna 31.12.2024 péivittyyn carve-out-perusteiseen taseeseen, jossa pitkdaikaisten
varojen kokonaisméérd oli 32 180 tuhatta euroa. Lasku johtui pddosin muiden aineettomien hyddykkeiden poistoista
30.9.2025 paittyvalld yhdeksén kuukauden jaksolla.

Pitkdaikaisten varojen kokonaisméaaréd oli 31.12.2024 piivityssd carve-out-perusteisessa taseessa 32 180 tuhatta euroa,
jossa oli kasvua 3242 tuhatta euroa verrattuna 31.12.2023 péivittyyn carve-out-perusteiseen taseeseen, jossa
pitkdaikaisten varojen kokonaismidrd oli 28 938 tuhatta euroa. Kasvu johtui pddasiassa muiden aineettomien
hyodykkeiden seka aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden méaéran lisddntymisesta.

Pitkdaikaisten varojen kokonaismédird oli 31.12.2023 piivityssd carve-out-perusteisessa taseessa 28 938 tuhatta euroa,
jossa oli kasvua 2 184 tuhatta euroa verrattuna 31.12.2022 péivittyyn carve-out-perusteiseen taseeseen, jossa
pitkdaikaisten varojen kokonaismiédrd oli 26 754 tuhatta euroa. Kasvu perustui pddosin muiden aineettomien
hyodykkeiden ja aineellisten kadyttdomaisuushyddykkeiden méirén lisddntymiseen. Muihin aineettomiin hyddykkeisiin
vaikutti ohjelmistojen kehittimismenojen lisddntyminen sekd ohjelmistoihin liittyvien alaskirjausten méaara.

Lyhytaikaiset varat

Lyhytaikaisten varojen kokonaismairad 30.9.2025 pédivitysséd carve-out-perusteisessa taseessa oli 12 048 tuhatta euroa,
jossa oli laskua 3 981 tuhatta euroa verrattuna 31.12.2024 péivittyyn carve-out-perusteiseen taseeseen. Tassé
Iyhytaikaisten varojen kokonaismidrd oli 16 029 tuhatta euroa. Lasku johtui péddosin laskusta myynti- ja
konsernitilisaamissa Talenomilta. Laskua tasapainotti muiden myynti- ja muiden saamisten kasvu.

Lyhytaikaisten varojen kokonaismadrd oli 31.12.2024 pdivétyssd carve-out-perusteisessa taseessa  oli
16 029 tuhatta euroa, jossa oli laskua 1 814 tuhatta euroa verrattuna 31.12.2023 paivittyyn carve-out-perusteiseen
taseeseen. Téssd lyhytaikaisten varojen kokonaismadrd oli 17 843 tuhatta euroa. Lasku johtui padosin
konsernitilisaamisten pienenemisestd Talenomilta.

Lyhytaikaisten varojen kokonaismidrd oli 31.12.2023 pédivityssd carve-out-perusteisessa taseessa oli
17 843 tuhatta euroa, jossa oli kasvua 4 642 tuhatta euroa verrattuna 31.12.2022 piivittyyn carve-out-perusteiseen
taseeseen. Tidssd lyhytaikaisten varojen kokonaismddrd oli 13 201 tuhatta euroa. Kasvu johtui pédosin
konsernitilisaamisten sekd Talenom-konsernin myyntisaamisten ja muiden saamisten kasvusta.

Oma piidoma ja velat
Sijoitettu oma pddoma

Easorin sijoitetun oman padoman méaéara oli 30.9.2025 péivatyssé carve-out-taseessa 40 029 tuhatta euroa, ja se oli noussut
7 206 tuhatta euroa verrattuna 31.12.2024 pdivittyyn carve-out-perusteiseen taseeseen, jossa oman padoman méaéra oli 32
823 tuhatta euroa.

Easorin sijoitetun oman pddoman médrd oli 31.12.2024 piivityssd carve-out-taseessa 32 823 tuhatta euroa, ja se oli
kasvanut 2 948 tuhatta euroa verrattuna 31.12.2023 pdivéttyyn carve-out-perusteiseen taseeseen, jossa oman padoman
madrd oli 29 875 tuhatta euroa. Kasvu johtui pédasiassa tilikauden laajasta tuloksesta, mutta oman pddoman chtoiset
litketoimet Talenomin kanssa laskivat osaltaan 31.12.2024 paivityll4 taseella vertailutaseeseen nahden. Osakeperusteiset
maksut my0s nostivat sijoitettua omaa padomaa 31.12.2024 pdivitylla taseella.

Easorin sijoitetun oman pddoman médrd oli 31.12.2023 piivityssd carve-out-taseessa 29 875 tuhatta euroa, ja se oli
kasvanut 1 811 tuhatta euroa verrattuna 31.12.2022 péivittyyn carve-out-perusteiseen taseeseen, jossa oman piadoman
madrd oli 28 065 tuhatta euroa. Kasvu johtui padasiassa tilikauden laajasta tuloksesta, mutta oman pddoman ehtoiset
litketoimet Talenomin kanssa laskivat osaltaan 31.12.2023 péivitylla taseella vertailutaseeseen ndhden.

Pitkdaikaiset velat

Pitkdaikaisten velkojen kokonaisméddra 30.9.2025 piivityssd carve-out-perusteisessa taseessa oli 177 tuhatta euroa, jossa
oli laskua 23 tuhatta euroa verrattuna 31.12.2024 pdivittyyn carve-out-perusteiseen taseeseen, jossa pitkdaikaisten
velkojen mééré oli 200 tuhatta euroa. Lasku johtui laskennallisten verovelkojen pienenemisesté.

Pitkdaikaisten velkojen kokonaismaérd 31.12.2024 paivityssi carve-out-perusteisessa taseessa oli 200 tuhatta euroa, jossa

oli pienté laskua 6 tuhatta euroa verrattuna 31.12.2023 piivittyyn carve-out-perusteiseen taseeseen, jossa pitkdaikaisten
velkojen mééra oli 206 tuhatta euroa.
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Pitkdaikaisten velkojen kokonaisméaard 31.12.2023 péivétyssé carve-out-perusteisessa taseessa oli 206 tuhatta euroa, jossa
oli kasvua 64 tuhatta euroa verrattuna 31.12.2022 pdivéttyyn carve-out-perusteiseen taseeseen, jossa pitkdaikaisten
velkojen médird oli 142 tuhatta euroa. Kasvu johtui pitkdaikaisten rahoitusvelkojen kasvusta, jotka kasvoivat Easorin
tydsuhdeautoihin liittyvien osamaksuvelkojen méirdn nousun takia.

Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaisten velkojen kokonaismaérad 30.9.2025 pédivityssd carve-out-perusteisessa taseessa oli 3 309 tuhatta euroa,
jossa oli laskua 11 877 tuhatta euroa verrattuna 31.12.2024 péivittyyn carve-out-perusteiseen taseeseen, jossa
lyhytaikaisten velkojen maéra oli 15 186 tuhatta euroa. Tamd merkittdvan laskun syyni oli ostovelkojen ja muiden
velkojen vaheneminen Talenom-konsernille.

Lyhytaikaisten velkojen kokonaisméaard 31.12.2024 péivétyssd carve-out-perusteisessa taseessa oli 15 186 tuhatta euroa,
jossa oli laskua 1 514 tuhatta euroa verrattuna 31.12.2023 péivittyyn carve-out-perusteiseen taseeseen, jossa
lyhytaikaisten velkojen méérd oli 16 700 tuhatta euroa. Tdma lasku johtui ostovelkojen ja muiden velkojen vihenemisestd
Talenom-konsernille.

Lyhytaikaisten velkojen kokonaisméard 31.12.2023 péivétyssd carve-out-perusteisessa taseessa oli 16 700 tuhatta euroa,
jossa oli kasvua 4 952 tuhatta euroa verrattuna 31.12.2022 péivéttyyn carve-out-perusteiseen taseeseen, jossa
Iyhytaikaisten velkojen médrd oli 11 748 tuhatta euroa. Kasvu johtui ostovelkojen ja muiden velkojen lisdéintymisestd
Talenomin-konsernille sekd muille.

Rahoitusriskien hallinta

Easor on historiallisesti ollut osa Talenom-konsernia, ja sen rahoitusta ja rahoitusriskejd on aiemmin hallittu Talenomin
rahoitusriskien hallinnan mukaisesti. Talenomin riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa ja analysoida konserniin
vaikuttavat riskit, asettaa asianmukaiset riskitasot ja kontrollit sekd seurata riskien toteutumista suhteessa riskitasoihin.
Riskienhallinnan periaatteita ja menetelmid tarkastellaan sédanndllisesti kuvastamaan markkinaolosuhteita ja konsernin
toimintamalleja.

Easor ja sen liiketoiminnot altistuvat rahoitusriskeille. Pddasialliset rahoitusriskit ovat korkoriski ja maksuvalmiusriski.

Easorin rahoitusriskien hallintaa on kuvattu yksityiskohtaisemmin tdmén Esitteen F-sivuille sisillytettyjen 31.12.2024,
31.12.2023 ja 31.12.2022 paittyneiden tilikausien carve-out-tilinpaétosten liitetiedossa 20.

Johdon harkintaa edellyttiiviit arviot ja oletukset

Easorin carve-out -taloudellisissa tiedoissa kéytettyjen carve-out-periaatteiden ja niihin liittyvien arvioiden ja oletusten,
jotka on kuvattu edelld kohdassa ”— Carve-out -taloudelliset tiedot ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat tekijit — Easorin
carve-out -taloudellisia tietoja laadittaessa sovelletut carve-out-periaatteet” ja timian Esitteen F-sivuille sisdllytettyjen
31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 péittyneiden tilikausien tilintarkastettujen carve-out-tilinpdatdsten liitetiedoissa 1,
lisiksi Easorin johto joutuu tekemiédn arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat taseen varojen ja velkojen maéériin,
ehdollisten varojen ja velkojen esittdmiseen liitetiedoissa seké esitetyiltd kausilta raportoitujen tuottojen ja kulujen
madriin. Lisdksi tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa saatetaan joutua kdyttdmééan johdon harkintaa.

Johdon harkintaa edellyttivit arviot ja oletukset perustuvat johdon aikaisempaan kokemukseen sekd parhaaseen tietoon
tapahtumista ja muista tekijoistd, kuten tulevaisuuden tapahtumia koskevista odotuksista, joiden katsotaan olevan
kohtuullisia. Siten on mahdollista, ettd lopulliset toteumat poikkeavat merkittivésti Easorin carve-out -taloudellisissa
tiedoissa kéytetyistd arvioista.

Johto seuraa arvioiden ja oletusten toteutumista sekéd nédiden taustalla olevien tekijoiden muutoksia kadyttdmalld useita
sekd sisdisid ettd ulkoisia tietoldhteitd. Mahdolliset arvioiden ja oletusten muutokset merkitddn kirjanpitoon, silld
tilikaudella, jonka aikana arvioita tai oletuksia korjataan. Easorin carve-out -taloudellisissa tiedoissa esitetyt
merkittdvimmat erdt, jotka vaativat johdon harkintaa ja jotka voivat sisdltdd epdvarmuustekijoitd, on kuvattu tdmén
Esitteen F-sivuille sisdllytettyjen 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paéttyneiden tilikausien carve-out-tilinpdatdsten
liitetiedoissa.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty liitetiedot, joissa kerrotaan Easorin carve-out -taloudellisten tietojen laatimisessa
kaytetyistd keskeisimmistd arvioista ja harkintaan perustuvista ratkaisuista:

Johdon harkintaa edellyttiivit arviot ja oletukset

Liitetieto
Carve-out-laatimisperiaatteiden SOVEItAMINET .........cceeriirieriiiieieeieie ettt ettt sttt be st ebeeseebeseeensesnnenne 1
Liiketoimintojen hankinnassa syntyvien omaisuuserien arvoStAMINET .........ceeeveeeerreereerseeeesseereesseesesseeseessessessesseens 3
Arvonalentumistestauksessa kaytettdvat Keskeiset 01EtUKSEL.......ccuiviiriicieiiiiieiieieie ettt eeeens 12
Ohjelmistojen kayttoika ja kehittimismenojen jakSotuSAIKA .........ccveeevierieeiiierieeie et 12
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HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Yleista

Osakeyhtidlain ja Easorin ehdotetun yhtidjérjestyksen mukaisesti vastuu Easorin johdosta ja hallinnosta on jaettu
osakkeenomistajien, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Lisdksi johtoryhmé tukee toimitusjohtajaa Easorin
paivittdisen litketoiminnan johtamisessa.

Easorin osakkeenomistajat kayttivit pédédtosvaltaansa Easorin yhtidkokouksessa. Varsinaisessa yhtidkokouksessa
kasiteltédvat asiat médritelldan Osakeyhtidlaissa sekd Easorin yhtidjérjestyksessa.

Osakkeenomistajat osallistuvat Easorin hallintoon ja johtamiseen yhtidkokouksessa tehtyjen pditdsten kautta. Hallitus
kutsuu yhtiokokouksen koolle. Yhtidkokous on lisdksi pidettivd, mikdli Easorin tilintarkastaja tai osakkeenomistajat,
jotka edustavat véhintddn yhtd kymmenesosaa kaikista Easorin Osakkeista, vaativat kirjallisesti yhtiokokouksen
kutsumista koolle tietyn asian kasittelemistd varten.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhmén osoite on Yrttipellontie 2, 90230 Oulu.
Hallinnointi- ja ohjausjirjestelmé

Soveltuvien lakien, Nasdaq Helsingin sééntdjen ja suositusten sekd yhtidjarjestyksen lisdksi Easor soveltaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia 2025, eiké aio poiketa sen suosituksista. Easorin hallinnoinnissa noudatetaan Easorin
yhtigjarjestystd sekd Suomen lakeja, erityisesti Osakeyhtidlakia, kirjanpitolakia (1336/1997, muutoksineen,
”Kirjanpitolaki”), arvopaperimarkkinalainsdadéntdd sekd muita julkisen osakeyhtion hallinnointiin soveltuvia sdant6ja
ja madrdyksié. Liséksi Easorin toimintaa ohjaavat sen arvot ja sisédiset toimintaperiaatteet.

Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodi 2025 on Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisema ja se on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa https://www.cgfinland.fi/hallinnointikoodi/. Mikili Easor
tulevaisuudessa poikkeaisi hallinnointikoodin suosituksista, Easorin on kerrottava koodista poikkeamisesta
perusteluineen. Arvopaperimarkkinayhdistys on 4.7.2025 julkaissut ehdotuksensa uudistetuksi hallinnointikoodiksi.
Uudistus keskittyy paitsi kestdvyysndkdkohtien ja viimeaikaisen kestivyyssddntelyn huomioimiseen, myos ehdotuksiin
esimerkiksi palkitsemisraportoinnin kehittdmiseksi. Easor soveltaa uudistettua hallinnointikoodia sen voimaantulosta
lahtien.

Piitoksenteko ennen Taytintoonpanopiivia

Koska Easor perustetaan vasta Taytdntoonpanopdivéind, Talenomin hallituksella ja toimitusjohtajalla on oikeus tehda
Jakautumissuunnitelman mukaisesti tiettyji omaan toimivaltaansa kuuluvia péédtoksid Easorin puolesta ennen
Taytantddonpanopaivaa.

Hallitus

Easorin ehdotetun yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu véhintddn kolme (3) ja enintdén kahdeksan (8)
yhtiokokouksen valitsemaa jdsentd. Hallituksen jdsenten toimikausi piittyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paittyessd. Yhtiokokous voi valita hallituksen puheenjohtajan.

Jakautumissuunnitelmassa ehdotetaan, ettd Jakautumisesta paéttiva Talenomin Ylimdérdinen yhtiokokous, joka pidetdin
27.1.2026, paattdd Easorin hallituksen jdsenten valinnasta ja lukumédrdsti. Talenomin hallitus on ehdottanut
Yliméariiselle yhtiokokoukselle, ettd Easorin hallituksen jdsenten lukumiird on neljd (4). Talenomin hallitus on
ehdottanut Ylimiardiselle yhtiokokoukselle, ettd Easorin hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Harri Tahkola ja ettd
hallituksen muiksi jaseniksi valitaan Johannes Karjula, Saara Kauppila ja Taina Sipila.

Hallituksen jasenten toimikausi alkaa TaytdntoOnpanopdivand ja pddttyy TaytdntGonpanopdivdd seuraavan Easorin
ensimmadisen varsinaisen yhtiokokouksen péattyessa.

Hallitus vastaa Easorin hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jérjestdmisestd. Hallitus pdittdd koko yhtion
toimintaa koskevista merkittivistd asioista, kuten strategiasta, keskeisistd investoinneista, organisaatiosta ja taloudellisista
asioista. Talenomin hallitus on hyvéksynyt Easorin puolesta Easorin hallituksen toimintaa varten Kkirjallisen
tydjarjestyksen, jossa on madritelty hallituksen ja sen puheenjohtajan keskeiset tehtévit ja toimintaperiaatteet. Easorin
hallitus tulee Jakautumisen tdytintodnpanon jilkeen hyviksyméddn tdmén hallituksen ty6jarjestyksen. Lisdksi hallitus
valitsee ja erottaa toimitusjohtajan, valvoo hénen toimintaansa ja pdattdd timén palkitsemisesta sekéd tyOsuhteen ja/tai
toimitusjohtajasopimuksen muista ehdoista.
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Hallitus kokoontuu etukéteen sovitun kokousaikataulun mukaisesti ja tarvittaessa. Hallitus on péitdsvaltainen, kun
paikalla on enemmén kuin puolet sen jdsenistd. Pddtosvaltaisuutta laskettaessa huomioon ei oteta esteellisid jésenid.
Kaikista hallituksen kokouksista pidetdan poytakirjaa.

Talenom on ehdottanut, ettd Easorin hallitukseen valitaan seuraavat jasenet:

Asema Kansalaisuus Syntymévuosi
Harri TahKola .....cooeveiiiiiiiieeeeee e Hallituksen puheenjohtaja Suomi 1972
Johannes Karjula Hallituksen jdsen Suomi 1988
Saara Kauppila......... Hallituksen jdsen Suomi 1986
Taina Sipild.......coooieiiiiiiniiincc e Hallituksen jdsen Suomi 1978
Nimi: Tausta:
Harri Tahkola Talenom Audit Oy, toimitusjohtaja (2010-2017)
Syntynyt 1972, Talenom Accounting Oy, toimitusjohtaja (2004-2010)

kauppatieteiden maisteri Talenom Talouspalvelu Oy, toimitusjohtaja (2004-2016)

Talenom Palvelu Oy, toimitusjohtaja (2004—2010)
Develuck Oy, toimitusjohtaja (2004—2009)
Talenom Laskentapalvelu Oy, toimitusjohtaja (2006—2010)

Hallituksen puheenjohtaja

Talenom Consulting Oy, toimitusjohtaja (2004-2017)

Talenom Yritystilit Oy, toimitusjohtaja (2007-2017)

Nasitilit Oy, toimitusjohtaja (2011-2012)

Tampereen Tilitoimisto Oy, toimitusjohtaja (2010-2012)
Talenom Oy, toimitusjohtaja (2004—-2010)

Talenom Konsultointipalvelut Oy, toimitusjohtaja (2004—2017)
Talenom Laskenta Oy, toimitusjohtaja (2006-2010)

Talenom Oy, toimitusjohtaja (2010-2014)

Talenom Talousosastopalvelut Oy, toimitusjohtaja (2010-2017)
Talenom Oyj, toimitusjohtaja (2013-2016)

Easor Software Oy, toimitusjohtaja (2013-2017)

Talenom Balance Oy, toimitusjohtaja (2015-2016)

Talenom Taloushallinto Oy, toimitusjohtaja (2004-2016)
Jéasenyydet muissa hallituksissa ja luottamustehtivit
Talenom Oyj, hallituksen puheenjohtaja (vuodesta 2017 Jakautumisen tdytintdonpanoon asti)
Kiinteisto Oy Sydtteen Lomat, hallituksen puheenjohtaja (2024—)
Citinvest Oy, hallituksen jasen (2010-)

Ducap Oy, hallituksen puheenjohtaja (2019-)

Alfa Finance Oy, hallituksen jdsen (2014-)

Anfra Oy, hallituksen jésen (2021-2024)

Anfra Oy, hallituksen puheenjohtaja (2024—)

Toivo Group Oyj, hallituksen jasen (2021-)

Hacap Oy, hallituksen jésen (2020-)

Koy Hakamaan Portti, hallituksen jasen (2017-)

Omago Oy, hallituksen puheenjohtaja (2017-)

Clara Nordic Oy, hallituksen jésen (2021-2025)

Virta Kasvusijoitus Oy, hallituksen jdsen (2021-)

Padel Liminka Oy, hallituksen puheenjohtaja (2021-)

Padel Ii Oy, hallituksen puheenjohtaja (2022—)

Padel Haapajdrvi Oy, hallituksen puheenjohtaja (2022-2025)
Padel Kemi Oy, hallituksen puheenjohtaja (2022-2025)
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Padel Oulainen Oy, hallituksen puheenjohtaja (2022-2025)
Padel Nivala Oy, hallituksen puheenjohtaja (2022-2025)
Padel Ylivieska Oy, hallituksen puheenjohtaja (2021-2025)
CampliQ Oy, hallituksen puheenjohtaja (2021-2025)
Easor Oy, hallituksen puheenjohtaja (2021-2024)
Aitoenergia Oy, hallituksen jasen (2024-2025)
Pitomaalaus Group Oy, hallituksen puheenjohtaja (2020-2024)
VaaCap Oy, hallituksen varajdsen (2015-2021)

Kiinteisté Oy Paiturinhalli, hallituksen jasen (2013-2021)
Tukkunet Oy, hallituksen puheenjohtaja (2020-2024)

As Oy Oulun Tepontie 5, hallituksen jasen (2012-2021)
MOCAPITAL OY, hallituksen jasen (2010-2021)

Omabox Oy, hallituksen puheenjohtaja (2023-)

Virta Kasvusijoitus Il Oy, hallituksen jésen (2024-)

Koy Oulu Office Tower, hallituksen jasen (2024-)

Johannes Karjula

Syntynyt 1988,
kauppatieteiden maisteri

Hallituksen jisen

Trustmary Finland Oy, toimitusjohtaja (2019-)

Eeroplan Oy, toimitusjohtaja (2016—)

Sesonkia Oy, varatoimitusjohtaja (2015-)

Trustmary Group Oy, toimitusjohtaja (2015-)

Leadflow Oy, toimitusjohtaja (2014-2016)

Jidsenyydet muissa hallituksissa ja luottamustehtiivét

Talenom Oyj, hallituksen jésen (vuodesta 2018 Jakautumisen tiytéintdonpanoon asti)
Markkinointitoimisto WDS Oy, hallituksen jasen (2017-2022)
Markkinointitoimisto WDS Oy, hallituksen puheenjohtaja (2022-2025)
Markkinointitoimisto WDS Oy, hallituksen jésen (2025-)

Satokausi Media Oy, hallituksen puheenjohtaja (2018-2023)
Satokausi Media Oy, hallituksen jésen (2023-)

Trustmary Finland Oy, hallituksen jdsen (2019-)

Sesonkia Oy, hallituksen jasen (2015-)

Molarum Salaojat Oy, hallituksen jasen (2016-)

Eeroplan Oy, hallituksen jdsen (2016-)

Trustmary Group Oy, hallituksen jasen (2017-2021)

Saara Kauppila

Syntynyt 1986,
kauppatieteiden maisteri

Hallituksen jésen

Eficode Group Oy, talousjohtaja (2019-2022), strategiajohtaja (2022—)
Eficode Poland Sp. z.0.0, johtokunnan jésen (2020-2023)

Sievi Capital, sijoitusasiantuntija (2018-2019)

CapMan Oyj, sijoitusasiantuntija (2010-2018)

Jisenyydet muissa hallituksissa ja luottamustehtivét

Talenom Oyj, hallituksen jésen (vuodesta 2025 Jakautumisen tiytintdonpanoon asti)
Siuko Oy, hallituksen jésen (2020-)

White Deer Investment Oy, hallituksen jésen (2017-)

Eficode AS, hallituksen jésen (2021-2024)

Eficode AB, hallituksen varajésen (2021-2024)

Contribyte Oy, hallituksen varajdsen (2021-2022)

Eficode Consulting AB, hallituksen jdsen (2021-2022)

Eficode Dormant AB, hallituksen jésen (2021)

Eficode A/S, hallituksen jdsen (2020-2025)
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Eficode MBC ApS, hallituksen jédsen (2020-2022)

Taina Sipila Dear Lucy Oy, toimitusjohtaja (2014-)

Syntynyt 1978, Sympa Oy, toimitusjohtaja (2005-2011)

kauppatieteiden maisteri Jisenyydet muissa hallituksissa ja luottamustehtivit

Hallituksen jésen Dear Lucy Oy, hallituksen jasen (2014-)

Sympa Oy, hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jdsen (2005-2020)

Hallituksen valiokunnat

Easorille ei tulla perustamaan heti Jakautumisen tidytantddnpanon jidlkeen valiokuntia. Hallitus voi kuitenkin perustaa
my6hemmin valiokuntia avustamaan hallitusta sen tehtévien ja velvollisuuksien valmistelussa ja hoitamisessa sekéd
maérittdd niiden koon, kokoonpanon ja tehtavét. Hallitus voi lisdksi perustaa ad hoc -valiokuntia valmistelemaan tiettyja
asiakokonaisuuksia.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmi

Jakautumissuunnitelman mukaisesti Talenomin hallitus nimittdd Easorin toimitusjohtajan ennen Jakautumisen
taytdntoonpanoa. Jakautumissuunnitelman mukaisesti Talenomin hallitus nimittdd Easorin toimitusjohtajaksi Otto-Pekka
Huhtalan. Otto-Pekka Huhtalan toimikausi toimitusjohtajana alkaa Taytéintoonpanopéivana.

Jakautumissuunnitelman mukaisesti, mikali Easorin toimitusjohtaja eroaa tai erotetaan tai hanet muusta syysta joudutaan
korvaamaan toisella henkil6lld ennen Taytint6onpanopdivad, Talenomin hallituksella on oikeus nimittdd Easorin uusi
toimitusjohtaja Taytintdonpanopdivddn saakka. Tdmédn jilkeen Easorin toimitusjohtajan nimitysoikeus on Easorin
hallituksella.

Toimitusjohtaja  vastaa Easorin  paivittdisten toimintojen johtamisesta ja valvonnasta Osakeyhtidlain,
hallinnointiperiaatteiden ja hallitukselta saamiensa ohjeiden ja maardysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa Easorin
juoksevan hallinnon jérjestimisestd ja varmistaa, ettd Easorin kirjanpito on lain mukainen ja ettd Easorin varainhoito on
luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtaja valmistelee asioita hallituksen paétettdvéksi, kehittdd Easoria hallituksen
kanssa sovittujen tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa hallituksen péadtosten asianmukaisen tdytintdonpanon.
Toimitusjohtaja ei ole hallituksen jdsen, mutta osallistuu hallituksen kokouksiin ja kdyttda sielld puhevaltaa.

Easorin johtoryhmé avustaa toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa, operatiivisessa johtamisessa ja padtoksenteossa.
Johtoryhmi myds valmistelee Easorin hallituksessa késiteltdvid asioita sekd avustaa toimitusjohtajaa hallituksen
paatosten ja Easorin strategian toimeenpanossa. Johtoryhmaéssé késitellddn muun muassa liiketoimintaan seké toiminnan
kehittdimiseen ja valvontaan liittyvid asioita. Johtoryhmi koostuu Easorin toimitusjohtajasta ja talousjohtajasta sekd
muista hallituksen hyvéksymistd jésenistd. Johtoryhméa kokoontuu sdénnollisesti.

Alla olevassa taulukossa esitetddn Easorin johtoryhmin jdsenet, joiden nimityksen odotetaan tulevan voimaan
Taytantdonpanopéivana:

Asema Kansalaisuus Syntymévuosi
Otto-Pekka Huhtala...........cccooiiiininiiiiiiiecee Toimitusjohtaja Suomi 1980
Matti Eilonen . Talousjohtaja Suomi 1976
Valtter Tahkola ......c.ccceeveveieiieiieieiieeeieeere e Kasvujohtaja Suomi 1998
Patrik NisKanen ...........ccceveevvereeceenienienieeeeieseeieseens Tuotejohtaja Suomi 1995
Nimi: Tausta:
Otto-Pekka Huhtala Talenom Oyj, toimitusjohtaja (vuodesta 2019 Jakautumisen tdytdnt6onpanoon asti)
Syntynyt 1980, Talenom Audit Oy, toimitusjohtaja (2019-2020)

kauppatieteiden maisteri Talenom Talouspalvelu Oy, toimitusjohtaja (2019-2020)

Toimitusjohtaja Talenom Consulting Oy, toimitusjohtaja (2019-2020)

Talenom Yritystilit Oy, toimitusjohtaja (2019-2020)

Talenom Konsultointipalvelut Oy, toimitusjohtaja (2019-2020)
Talenom Talousosastopalvelut Oy, toimitusjohtaja (2019-2020)
Talenom Balance Oy, toimitusjohtaja (2019-2020)

Talenom Taloushallinto Oy, toimitusjohtaja (2019-2020)
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Easor Software Oy, toimitusjohtaja (2019-2020)
Jisenyydet muissa hallituksissa ja luottamustehtiivét
Talenom Audit Oy, hallituksen jdsen (vuodesta 2020 Jakautumisen tdytdntdonpanoon asti)

Talenom Talouspalvelu Oy, hallituksen jdsen (vuodesta 2020 Jakautumisen tadytdntoonpanoon
asti)

Talenom Consulting Oy, hallituksen jésen (vuodesta 2020 Jakautumisen tdytdntoonpanoon asti)
Talenom Yritystilit Oy, hallituksen jésen (vuodesta 2020 Jakautumisen tdytdntdonpanoon asti)

Talenom  Konsultointipalvelut Oy, hallituksen jdsen (vuodesta 2020 Jakautumisen
tdytintdonpanoon asti)

MOCAPITAL OY, hallituksen puheenjohtaja (2021-)

Talenom Talousosastopalvelut Oy, hallituksen jésen (vuodesta 2020 Jakautumisen
tdytintdonpanoon asti)

Talenom Freelancer Oy, hallituksen jdsen (vuodesta 2020 Jakautumisen tidytdntdonpanoon asti)

Talenom Balance-Team Oy, hallituksen jasen (vuodesta 2021 Jakautumisen tdytdntdonpanoon
asti)

Easor Oy, hallituksen jdsen (vuodesta 2021 Jakautumisen tdytdntdonpanoon asti)

Talenom Taloushallinto Oy, hallituksen jasen (vuodesta 2020 Jakautumisen tiytdntdonpanoon
asti)

As Oy Kempeleen Pekuri, hallituksen jésen (2016-2025)
Easor Software Oy, hallituksen jésen (vuodesta 2020 Jakautumisen téytdntdonpanoon asti)

Talenom Balance Oy, hallituksen jésen (vuodesta 2020 Jakautumisen téytintoonpanoon asti)

Matti Eilonen

Syntynyt 1976,
taloushallinnon tradenomi

Talenom Oyj, talousjohtaja (vuodesta 2022 Jakautumisen tdytantoonpanoon asti), Group Financial
Controller (2019-2022)

Matti Eilonen on toiminut talouden, hallinnon ja liiketoiminnan kehittdmisen johtotehtivissi
Talenomilla vuodesta 2002.

Talousjohtaja
Jidsenyydet muissa hallituksissa ja luottamustehtiivét
Nordic Region Oy, hallituksen jdsen, (2018-)
Valtter Tahkola Talenom Oyj, kasvujohtaja (vuodesta 2024 Jakautumisen tdytdntddnpanoon asti)

Syntynyt 1998,
kauppatieteiden ylioppilas

Kasvujohtaja

VaaCap Oy, toimitusjohtaja (2016—)

GOsome Oy, toimitusjohtaja (2017-2020)
CampliQ Oy, toimitusjohtaja (2021-2024)
Jéasenyydet muissa hallituksissa ja luottamustehtivit
Ducap Oy, hallituksen jasen (2019-)

VaaCap Oy, hallituksen jésen (2016—)

Suomen Padelkeskus Oy, hallituksen jésen (2024-)
CampliQ Oy, hallituksen puheenjohtaja (2025-)
Padel Ylivieska Oy, hallituksen jésen (2021-)
Padel Liminka Oy, hallituksen jdsen (2021-)
Padel Nivala Oy, hallituksen jasen (2022-)

Padel Oulainen Oy, hallituksen jasen (2022-)
Padel Kemi Oy, hallituksen jésen (2022-)

Padel Ii Oy, hallituksen jasen (2022—)

Padel Haapajdrvi Oy, hallituksen jésen (2022-)
GOsome Oy, hallituksen jasen (2020-2025)
CampliQ Oy, hallituksen jésen (2021-2025)
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Patrik Niskanen Talenom Oyj, tuotejohtaja (vuodesta 2024 Jakautumisen tdytdntGonpanoon asti), johtaja,
Syntynyt 1995 asiakasjérjestelméit (2022-2024), tuoteomistaja (2022), kehitysjohtaja (2020-2021)

kauppatieteiden ylioppilas Sdvyisd Oy, osakas (2019-2022)
Tuotejohtaja Jisenyydet muissa hallituksissa ja luottamustehtivit

Floano Oy, hallituksen puheenjohtaja (2019-)

Tietoa hallituksen ja johtoryhmiin jéisenisti

Tamaén Esitteen paivimairind kukaan Easorin hallituksen tai johtoryhmén jésenisti ei ole viimeisen viiden (5) vuoden
aikana:

e saanut tuomioita liittyen petosrikoksiin tai -rikkomuksiin;

e toiminut johtavassa asemassa, kuulunut ylimpéén johtoon, ollut hallinto-, johto- tai valvontaelimen jésenend missién
yhtiossa tai ollut kommandiittiyhtion vastuunalaisena yhtiomiehend sen konkurssin, pesédnhoidon tai selvitystilan
aikana (lukuun ottamatta vapaachtoisia selvitystiloja, jotka on toteutettu yhtion purkamiseksi); tai

e ollut oikeus- tai sddntelyviranomaisen (mukaan lukien ammattialajirjestot) virallisen syytteen ja/tai seuraamuksen
kohteena eikd tuomioistuin ole todennut, ettei kyseinen henkild saa toimia minkdén yhtion hallinto-, johto- tai
valvontaclimien jdsenend tai kieltdnyt toimimasta minkddn yhtion johdossa tai hoitamasta minkddn yhtion
liiketoimintaa.

Eturistiriidat

Hallituksen jésenten ja toimitusjohtajan eturistiriidoista on sdddetty Osakeyhtitlaissa. Osakeyhtidlain mukaan hallituksen
jésen tai toimitusjohtaja ei saa osallistua hdnen ja yhtion vélistd sopimusta koskevan asian kisittelyyn. Osakeyhtidlain 6
luvun 4 a §:n mukaisesti porssiyhtion hallituksen jdsen ei saa osallistua yhtion tai sen tytiryhteison hallituksessa sellaisen
asian kasittelyyn, joka koskee yhtion ja kolmannen osapuolen vélistd sopimusta, mikéli kyseinen jdsen on niihin
lahipiirisuhteessa ja oikeustoimi ei ole yhtidon tavanomaista liiketoimintaa tai siti ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin
ehdoin. Téllaista sopimusta koskeva pddtds on pétevd, jos sitd kannattaa péddtokseen vaadittava enemmistd niistd
pOrssiyhtion tai sen suomalaisen tytdryhteison hallituksen jdsenistd, jotka eivét ole ldhipiirisuhteessa paétettdvaan asiaan.
Toimitusjohtajaan sovelletaan edelld mainittuja pdrssiyhtion hallituksen jésenen esteellisyyttd koskevia sdidnnoksid myos
yhtion tytiryhtion paitdoksenteossa. Edelld mainittua sopimusta koskevaa sdéntdd sovelletaan myds yhtion muuhun
oikeustoimeen ja oikeudenkdyntiin sekd muuhun puhevallan kéyttdmiseen. Osakeyhtiolaki ei sisélld sddnnoksid
johtoryhmaén jésenid koskevista eturistiriidoista.

Talenomin tietojen mukaan, lukuun ottamatta heiddn suoraan tai epdsuorasti omistamiaan osakkeita, ehdotetuilla
hallituksen jésenilld, toimitusjohtajalla tai johtoryhmén jésenilld ei ole eturistiriitoja heiddn Easorissa hoitamiensa
tehtdvien ja heidin yksityisten etujensa ja/tai muiden tehtiviensé vélilld. Harri Tahkola on Valtter Tahkolan isd. Otto-
Pekka Huhtala on avioliitossa Harri Tahkolan siskon kanssa. Easorin ehdotetun hallituksen jdsenten, toimitusjohtajan tai
johtoryhmén muiden jdsenten vélillé ei ole perhesuhteita.

Ehdotettujen Easorin hallituksen jdsenten odotetaan olevan riippumattomia Easorista ja sen merkittdvistd
osakkeenomistajista TéaytdntoOnpanopdivand, lukuun ottamatta Harri Tahkolaa, joka ei ole riippumaton Easorista
kokonaisarvioon (yli 10 vuotta Talenomin hallituksessa) perustuen, eikd suurimmista osakkeenomistajista hanen
omistaessaan enemmaén kuin 10 prosenttia Talenomin kaikista osakkeista.

Johdon palkkiot
Hallituksen palkkiot

Ehdotetun yhtidjarjestyksen mukaan yhtidkokous péaittdd hallituksen jdsenille maksettavista palkkioista.
Jakautumissuunnitelman mukaisesti hallituksen palkkioista pédétetdin Talenomin Jakautumisesta péattavassd
Ylimédardisessd yhtiokokouksessa. Easor vastaa yksin Easorin hallituksen palkkioiden maksamisesta ja kaikista muista
néihin liittyvistd kuluista ja vastuista my0s siltd osin kuin tdllainen palkkio, kulu tai vastuu mahdollisesti kokonaan tai
osittain liittyy Taytdntdonpanopdivad edeltdvddn aikaan. Talenomin Jakautumisesta paéttivd yhtiokokous hyviksyy
palkkiot, jotka maksetaan Easorin hallituksen jésenille perustuen heidédn toimimiseensa Talenomin hallituksen
perustaman jakautumisvaliokunnan jasenind ennen Taytdntoonpanopdivai.

Talenomin hallitus on ehdottanut yliméirdiselle yhtiokokoukselle, etti Easorin hallituksen jésenille maksetaan
kuukausipalkkiota seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle 3 500 euroa ja hallituksen jdsenille kullekin 1 850 euroa.
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Ehdotuksen mukaan koko palkkio maksetaan rahana. Liséksi hallituksen jdsenten matkakulut ehdotetaan korvattavan
Easorille laadittavan matkustussadnnon mukaisesti.

Johtoryhmiin jisenten ja toimitusjohtajan palkkiot

Hallitus paattaa toimitusjohtajan  johtajasopimuksen ehdoista,  jotka madritelldan kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa. Hallitus paéttda toimitusjohtajan ja johtoryhmén jdsenten palkitsemisesta ja sen perusteista.
Easorin toimitusjohtajan ja johtoryhmén palkkiot koostuvat kuukausipalkasta, tavanomaisista luontoiseduista ja
kulloinkin voimassa olevista kannustimista.

Toimitusjohtajasopimus voidaan irtisanoa noudattaen kuuden (6) kuukauden irtisanomisaikaa Easorin puolelta ja kahden
(2) kuukauden irtisanomisaikaa toimitusjohtajan puolelta.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmén jisenten eldke-edut madraytyvét soveltuvan lain mukaan.
Optio-oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet

Talenomilla on optioperusteisia kannustin- ja sitouttamisjirjestelyjd, jotka on suunnattu konsernin avainhenkiléille.
Tédmin Esitteen pédivimadrdnd Talenomilla on voimassa kolme (3) optio-ohjelmaa. Hallitus péétti varsinaisen
yhtiokokouksen 3.3.2021 myontédmin valtuuksin vuoden 2021 optio-ohjelmasta ja varsinaisen yhtidkokouksen 3.3.2022
myo6ntdmin valtuuksin vuoden 2022 optio-ohjelmasta seké varsinaisen yhtiokokouksen 15.3.2023 mydntdmin valtuuksin
vuoden 2023 optio-ohjelmasta.

Kannustinjarjestelyjen ehtojen mukaisesti optiot annetaan ilman vastiketta ja kaikki jarjestelyt ovat ehdollisia. Optio-
oikeuksilla merkittdvien osakkeiden merkintdaika on optio-oikeudella 2021 1.3.2026-28.2.2027, optio-oikeudella 2022
1.3.2025-28.2.2026 ja optio-oikeudella 2023 1.3.2026-28.2.2027. Optio-oikeudet 2016A ja 2016B, 2016C seki 2018 ja
2019 ovat toteutettu tai mitdtdity. Vuoden 2021 optiochtojen perusteella merkittdvien osakkeiden kokonaisméird on
yhteensd 600 000 osaketta, vuoden 2022 optiochtojen perusteella merkittdvien osakkeiden kokonaismddrd on yhteensd
500 000 osaketta ja vuoden 2023 optiochtojen perusteella merkittdvien osakkeiden kokonaismddrd on yhteensd
650 000 osaketta. Talenomin hallitus pdittdd Jakautumisen vaikutuksista ndihin optio-oikeuksiin niiden ehtojen
mukaisesti ennen Jakautumisen tdytdntdonpanon rekisterdintia.

Osakepohjaiset kannustinjéirjestelmét

Talenomin pitkén aikavélin kannustinjérjestelmien tarkoituksena on sitouttaa osallistujia pitkdn aikavélin tavoitteisiin ja
omistaja-arvon kasvattamiseen sek tarjota kilpailukykyinen omistukseen perustuva palkkiojarjestelma. Talenomilla on
seuraava osakepohjainen kannustinjarjestelmd, jonka mukaisia osakepalkkioita on maksamatta timén Esitteen
paivamaarand: Osakepalkkiojarjestelma 20242027, jossa on kdynnissé kaksi (2) ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2024—
2025 ja 2025-2026, sekd kiaynnistymissa yksi (1) ansaintajakso, kalenterivuodet 2026—-2027. Ansaintajaksojen aikana
suoriutumista mitataan Talenomin asettamien kriteerien perusteella. Hallitus péattdd jarjestelmédn ansaintakriteerit ja
kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa. Talenomin hallitus pééttdd Jakautumisen vaikutuksista
ndihin osakepohjaisiin jérjestelmiin niiden ehtojen mukaisesti ennen Jakautumisen tiytdntoonpanon rekisterdintia.
Talenomin hallitus paattdd myos mahdollisista uusista Easorin henkilostolle suunnattavista osakepohjaisista jarjestelmisti
Jakautumisen tdytintdonpanon rekisterdintiin saakka, minka jilkeen niistd paéttda Easorin hallitus.
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Johdon omistukset

Talenomin osakasluettelon mukaan Easorin hallituksen jésenet, toimitusjohtaja ja muut johtoryhmén jdsenet omistivat
11.12.2025 yhteenséd 8 368 922 osaketta ja dantd Talenomissa, mikd vastaa noin 18,3 prosenttia osakkeista ja ddnistd
Talenomissa. Jakautumissuunnitelman mukaisesti Talenomin osakkeenomistajat saavat Jakautumisvastikkeena yhden (1)
Jakautumisvastikeosakkeen jokaista Taytintoonpanopdivind omistamaansa Talenomin osaketta kohden. Seuraavassa
taulukossa esitetdin Easorin ehdotettujen hallituksen ja johtoryhmaén jésenten omistamien osakkeiden ja dénten lukumaéra
Talenomissa 11.12.2025:

Osakkeet ja diinet

Osakkeiden
ja ddinien

Nimi lukumaééri %
Hallituksen jdsen
Harri TAhKOLAD .......cvoviiiiiiiccccieee ettt b s s sees 7 805 863 17,11
Johannes Karjula?.... 2812 0,01
SAATa KAUPPIIA ...eeeiiiiieieeeee et sttt e et a e e b e e teeeraeensteenseennaeeneens 0 0,00
TAINA SIPIIA ...eeeeeiieeie ettt e et e st e et e st e e st e e steessaeesseesaseesaessseensseenseensaes 0 0,00
Johtoryhmdin jésen
Ott0-PekKa HURLALA...........ooiiiiiiiiiicce et e eae e e enaeee s 392 535 0,86
Matti Eilonen 100 712 0,22
Valtter Tahkola® 61 000 0,14
Patrik NISKANEIL .....ooiiiiiiiiiiiicceec et e et e et e e e eaeeeeenaessenaaeeeenees 6 000 0,01
YREEEIISE ...ttt ettt ettt s bttt b et et et n e sttt besbe b et st st enis 8368 922 18,34

1 Syora omistus 7 720 015 (16,92 %), episuora omistus Ducap Oy:n kautta 85 848 (0,19 %).
2) Suora omistus 0 (0,00 %), episuora omistus Eeroplan Oy:n kautta 2 812 (0,01 %).
3) Suora omistus 58 428 (0,13 %), episuora omistus VaaCap Oy:n kautta 2 572 (0,01 %).

Tilintarkastajat

Easorin carve-out-tilinpdatokset 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 péadttyneiltd tilikausilta on tilintarkastanut
tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, KHT Juho Raution toimiessa pédévastuullisena tilintarkastajana. Juho Rautio on
merkitty tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9 §:ssé tarkoitettuun tilintarkastusrekisteriin.

Easorin ehdotetun yhtidjérjestyksen 6 §:n mukaan Easorin tilintarkastajaksi on valittava Keskuskauppakamarin
hyvdksyma tilintarkastusyhteis6. Tilintarkastajan toimikausi pédttyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paéttyessa.

Talenomin hallitus on ehdottanut 27.1.2026 pidettivélle Ylimiérdiselle yhtiokokoukselle, ettd tilintarkastusyhteisod
KPMG Oy Ab valitaan Easorin tilintarkastajaksi kaudelle, joka pdattyy Easorin ensimmdisen varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessd. KPMG Oy Ab on ilmoittanut, ettd KHT Juho Rautio nimitetddn padavastuulliseksi tilintarkastajaksi. Juho
Rautio on merkitty tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9 §:ssé tarkoitettuun tilintarkastajarekisteriin.
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OMISTUSRAKENNE

Talenomilla on timén Esitteen padiviméédrdnd 45 628 572 osaketta. Jakautumissuunnitelman mukaisesti Talenomin
osakkeenomistajat saavat Jakautumisvastikkeena yhden (1) Jakautumisvastikeosakkeen jokaista omistamaansa
Talenomin osaketta kohden, eli Jakautumisvastike annetaan Talenomin osakkeenomistajille heiddn omistustensa
mukaisessa suhteessa 1:1. Talenomin omistamille omille osakkeille ei anneta Jakautumisvastiketta. Talenomilla oli
15.12.2025 hallussaan 150 600 omaa osaketta.

Seuraavassa taulukossa on esitetty osakkeenomistajat, joiden suora tai valillinen omistusosuus edustaa véhintdan viisi (5)
prosenttia Talenomin osakkeiden ja d&nien kokonaisméairdstd Talenomilla 11.12.2025 olleiden tietojen perusteella, ja
joilla siten olisi vastaava osuus Osakkeista ja dénistd Taytdntoonpanopéivéni olettaen, ettd Talenomin omistussuhteissa
ja Talenomin hallussa olevien omien osakkeiden méaérassa ei tapahtuisi muutoksia ennen Taytdntoonpanopaivaa:

Osakkeet ja diinet

Osakkeenomistaja
Osakkeiden ja
ddnien lukumiiri %
Harri TahKOIaD .......c.cviviiiiiiiieieieee s 7 805 863 17,11
MaArkus TaNKOLA .........coveiiieiiiecee ettt ettt eae et e e e eneeeneean 4815 824 10,55
Skandinaviska Enskilda Banken AB (Publ) Helsingin sivukonttori 3496 061 7,66
Danske Invest Finnish Equity Fund ...........cccoviiiiiieiiiicceeeeeee e 3475924 7,62

1 Suora omistus 7 720 015 (16,92 %), epésuora omistus Ducap Oy:n kautta 85 848 (0,19 %).

Siltd osin kuin Talenom on tietoinen, Easor ei tule olemaan suoraan tai vilillisesti minkddn tahon médrdysvallassa
Arvopaperimarkkinalaissa tarkoitetulla tavalla. Talenom ei ole tictoinen sen osakkeenomistajien vélisisté jarjestelyista tai
sopimuksista, jotka voisivat vaikuttaa danioikeuksien hallintaan tai niiden kdytto6n Easorin yhtiokokouksissa tai muista
jarjestelyistd, jotka toteuttacssaan voisivat johtaa méadraysvallan vaihtumiseen Easorissa.
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LAHIPIIRILIKETOIMET

Easorin ldhipiiriin kuuluvat Easorin tytéryhtict, Talenom ja sen tytiryhtiot. Lahipiiriin luetaan my6s Easorin sekéd
Talenom-konsernin johtoon kuuluvat avainhenkil6t (hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmaén jésenet) ja heidén
laheiset perheenjésenensd ja ndiden méaardysvaltayhteisot.

Luettelo Easoriin kuuluvista konserniyhtidisté on esitetty kohdassa " Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Carve-
out -taloudelliset tiedot ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat tekijit — Carve-out -taloudellisten tietojen
laatimisperiaatteet”. Easorilla on ldhipiiriohje, jossa médritelldén lahipiiriliiketoimien tunnistamista, ilmoittamista ja
julkistamista koskevat periaatteet.

Alla olevassa taulukossa esitetddn carve-out -taloudellisissa tiedoissa Easorille allokoitu osuus Talenomin johtoon
kuuluvien avainhenkildiden kuluista 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 péaidttyneilld tilikausilla ja 30.9.2025 ja
30.9.2024 paattyneilld yhdeksén kuukauden jaksoilla kuvastamaan johdon panosta Easorin liiketoimintaan:

1.1.-30.9. 1.1-31.12.
Tuhatta euroa 2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet ............cccooeieecncnene 111 102 136 96 81
Tulos- ja liISAPAIKKIOL .......ceevirieieeiieieeieie et 8 12 12 12 -
Elidkekulut, lakisddteiset ... 20 19 25 18 14
YREEENSA ... e 140 133 173 126 95

Easorille on carve-out -taloudellisissa tiedoissa lisiksi allokoitu Talenomin hallitukselle maksettuja palkkoja ja palkkioita
seuraavasti: 30 tuhatta euroa vuonna 2024, 24 tuhatta euroa vuonna 2023 ja 18 tuhatta euroa vuonna 2022. 30.9.2025
paittyneelld yhdeksédn kuukauden jaksolla palkkoja ja palkkioita oli allokoitu 21 tuhatta euroa ja 23 tuhatta euroa
30.9.2024 paittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla.

Easorille allokoidut johtoon kuuluvien avainhenkildiden kulut ja hallitukselle maksetut palkat ja palkkiot ovat
sisdllytettynd liiketoiminnan muihin kuluihin carve-out -taloudellisissa tiedoissa. Johdon avainhenkildiden optioista ja
osakepalkkioista syntyneitd kuluja ei ole allokoitu Easorille carve-out -taloudellisissa tiedoissa. Easor ei ole toiminut
itsendisend julkisena osakeyhtiond esitetyilld tilikausilla, joten ylla esitettyjd lukuja ei voida pitdd suuntaa antavina
Easorin johtoon kuuluvien avainhenkil6iden tulevasta palkitsemisesta.

Talenomin johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkitsemisessa ja periaatteissa, joilla kulut on kohdistettu Easorille
carve-out -taloudellisia tietoja varten, ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia 30.9.2025 jélkeen. Lisétietoja Easorin
tulevan hallituksen, johtoryhmén ja toimitusjohtajan palkitsemisesta Jakautumisen jélkeen on esitetty kohdassa ” Hallitus,
johto ja tilintarkastajat — Johdon palkkiot”.

Seuraavassa taulukossa esitetidn Easorin Talenomin kanssa tekemit carve-out-perusteiset liiketoimet ilmoitetuilla
ajanjaksoilla:

1.1.-30.9. 1.1-31.12.
Tuhatta euroa 2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Palveluiden myynti Talenom-konsernille............cccocvevverrircienereennennen. 36 14 14 7 214
Talenomin tuottamien keskitettyjen palveluiden ostot -1421 -1 640 -2 145 -1 901 -1357
Ohjelmistokehityksen alihankintaostot Talenom-konsernilta ............. -364 -409 -976 -927 -836
YREEENSA. ..ot -1 750 -2 034 -3 107 -2 821 -1979

Seuraavassa taulukossa esitetddn Easorin Talenomin kanssa tekemien carve-out-perusteisten liiketoimien tasearvot
ilmoitettuina paivina:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
Tuhatta euroa 2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Lyhytaikaiset saamiset 508 4000 3 898 3798 2924
Konsernitilisaamiset.......... 9128 7712 10 455 12393 8508
Ostovelat ja muut velat 192 1018 11338 13093 8261

Talenomin kanssa tehdyt oman pddoman echtoiset liiketoimet 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 péaittyneiltd
tilikausilta sekd 30.9.2025 ja 30.9.2024 paittyneiltd yhdeksin kuukauden jaksoilta on esitetty sijoitetun oman padoman
muutoksissa yhdistellyssé taseessa.
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Talenomin ja Easorin on tarkoitus solmia siirtymévaiheen palvelusopimus tietyistd palveluista, joita osapuolet tarjoavat
joko suoraan tai kolmannen osapuolen palveluntarjoajien vilitykselld toisilleen siirtyméivaiheen ajan Jakautumisen
tdytdntoonpanon jilkeen. Lisdtietoja siirtymévaiheen palvelusopimuksesta on esitetty kohdassa Yhteenveto

Jakautumisesta — Liitdnndiset jérjestelyt”.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Seuraavat tiedot perustuvat Jakautumissuunnitelmaan ja Easorin liiketoiminnasta saatavilla oleviin tietoihin tdmdn
Esitteen  pdivimddrdnd,  silldi  Easorin  perustaminen  tulee  voimaan vasta  Tdytdntoénpanopdivind.
Jakautumissuunnitelma on Esitteen liitteend A.

Yleisti tietoa Easorista

Kaikki Talenomin varat, velat ja vastuut, jotka liittyvit Talenomin Ohjelmistoliiketoimintaan tai padasiallisesti palvelevat
Ohjelmistoliiketoimintaa, siirtyvét Jakautumisessa yhtidlle, jonka toiminimeksi on Jakautumissuunnitelmassa ehdotettu
otettavaksi Easor Oyj suomeksi ja Easor Plc englanniksi. Easorin kotipaikka tulee olemaan Oulu. Easorista tulee
Suomessa perustettu julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia. Easor tullaan rekisterdimédn
Kaupparekisteriin y-tunnuksella 3574738-2 ja sen LEI-tunnus tulee olemaan 636700SCO9QDZ98RZ8N15. Easorin osoite
tulee olemaan Yrttipellontie 2, 90230 Oulu, Suomi, ja sen puhelinnumero on +358 20 752 5110. Easorin perustamisen
odotetaan tulevan rekisterdidyksi Kaupparekisteriin Téytdntdonpanopdivéna.

Easorin ehdotetun yhtidjarjestyksen 3 §:n mukaan Easorin toimialana on itse ja omistamiensa tytiryhtididen kautta
harjoittaa ohjelmistoliiketoimintaa, palvelujen ja tavaroiden myyntid ja vilitystd, sekd IT-, arkistointi- ja
arkistontuhouspalveluja sekd niihin liittyvda konsultointia ja vuokraustoimintaa, rahoitustoimintaa sekd rahoituksen ja
muiden palveluiden ja tuotteiden vélitystd, maksupalvelulaissa tarkoitettua maksupalvelutoimintaa. Easor voi omistaa ja
hallita kiintedd omaisuutta, osakkeita ja arvopapereita.

Osakkeet ja osakepiioma

Easorilla tulee olemaan yksi (1) osakelaji. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Easorin Osakkeilla tulee olemaan yhtélaiset
oikeudet. Osakkeet lasketaan liikkeeseen Suomen lain mukaisesti ja ne ovat euroméaaraisia.

Easorin osakepddoma tulee olemaan 80 000 euroa. Talenomin osakkeenomistajat tulevat saamaan Jakautumisvastikkeena
yhden (1) Jakautumisvastikeosakkeen jokaista omistamaansa Talenomin osaketta kohden, eli Jakautumisvastike annetaan
Talenomin osakkeenomistajille heiddn omistustensa mukaisessa suhteessa 1:1. Talenomin omistamille omille osakkeille
ei anneta Jakautumisvastiketta. 15.12.2025 Talenomilla oli hallussaan 150 600 omaa osakettaan. Easorin Osakkeiden
kokonaismaéiré olisi ndin ollen 45 477 972 Osaketta olettaen, ettei muutoksia tapahdu ennen Téyténtoonpanopaivaa.

Jokaisella Osakkeella tulee olemaan yksi (1) d4ni yhtiokokouksessa. Easorin Osakkeet liitetddn Euroclear Finlandin
yllapitimédn arvo-osuusjarjestelmddn ja ne tulevat olemaan vapaasti luovutettavissa. Osakkeiden ISIN-koodi tulee
olemaan FI4000598156. Easor eikd yksikéddn sen tytaryhtidistd omista Easorin Osakkeita Taytant6onpanopdivana.

Easorin Osakkeiden listaaminen

Talenomin tarkoituksena on hakea Easorin Osakkeiden ottamista kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingissa
viimeistddn ensimmdisti kaupankayntipdivad edeltivand pankkipéivini. Osakkeet tullaan noteeraamaan euroissa Nasdaq
Helsingissda. Osakkeiden kaupankéyntitunnus Nasdaq Helsingissd tulee olemaan EASOR. Kaupankdynti Osakkeilla
Nasdaq Helsingin porssilistalla alkaa arviolta 2.3.2026 tai mahdollisimman pian sen jilkeen.

Valtuutukset
Valtuutus antaa osakkeita ja osakkeisiin oikeuttavia erityisii oikeuksia

Jakautumissuunnitelmassa ehdotetaan, ettdi Easorin hallitus valtuutetaan pééttdméan Jakautumisen tiytdntodnpanon
jélkeen osakeanneista sekd optio-oikeuksien ja muiden Osakeyhtidlain 10 luvussa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla voidaan yhdessa tai useammassa erdssé antaa Easorin uusia tai mahdollisesti hallussa olevia Easorin
Osakkeita osakeannilla ja/tai optio-oikeuksia tai muita Osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettuja osakkeisiin
oikeuttavia erityisid oikeuksia siten, ettd valtuutuksen nojalla voidaan antaa ja/tai luovuttaa yhteensd enintddn
2 200 000 Easorin Osaketta. Valtuutuksen koko vastaisi noin 4,8 prosenttia Osakkeista Jakautumisen téytdntodnpanon
jilkeen olettaen, ettd Jakautumisvastikkeena annettavien Jakautumisvastikeosakkeiden kokonaisméédrd olisi edelld
kohdassa ”— Osakkeet ja osakepddoma” kuvatun mukainen.

Valtuutusta voidaan kéyttdd Easorin mahdollisten yrityskauppojen tai muiden Easorin liiketoimintaan kuuluvien
jérjestelyjen tai investointien rahoittamiseen tai toteuttamiseen, Easorin kannustinjérjestelmén toteuttamiseen tai muihin
Easorin hallituksen péattdmiin tarkoituksiin.
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Valtuutus sisiltdd Easorin hallituksen oikeuden paéttdd kaikista osakeannin sekd Osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssd
tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus sisiltdd siten oikeuden antaa Easorin Osakkeita myos
muuten kuin Easorin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa laissa sdddetyin ehdoin, oikeuden antaa
Easorin Osakkeita maksua vastaan tai maksutta sekd oikeuden péattdd maksuttomasta osakeannista Easorille itselleen
ottaen kuitenkin huomioon Osakeyhtidlain maardykset yhtion hallussa olevien omien osakkeiden enimmaismaérésta.

Valtuutus ehdotetaan olevan voimassa Jakautumisen tdytdntdonpanoa ensiksi seuraavan FEasorin varsinaisen
yhtidkokouksen paittymiseen saakka.

Valtuutus pdiittii Easorin omien Osakkeiden hankkimisesta ja Easorin omien Osakkeiden pantiksi ottamisesta

Jakautumissuunnitelmassa ehdotetaan, ettd Easorin hallitus valtuutetaan pééttdméan Jakautumisen tiytdntodnpanon
jéilkeen Easorin omien Osakkeiden hankkimisesta ja Easorin omien Osakkeiden pantiksi ottamisesta seuraavasti:

Valtuutus késittdd yhteensd enintddn 150 000 Easorin omaa Osaketta. Valtuutuksen koko vastaisi noin 0,3 prosenttia
rekisterdidyistd Osakkeista Jakautumisen tdytdntddnpanon jélkeen olettaen, ettd Jakautumisvastikkeena annettavien
Jakautumisvastikeosakkeiden kokonaisméérd olisi edelld kohdassa ”— Osakkeet ja osakepddoma” kuvatun mukainen.
Omia osakkeita voi valtuutuksen nojalla hankkia vain Easorin vapaalla omalla pddomalla.

Easorin omat Osakkeet hankitaan muutoin kuin Easorin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsingin sddnnellylld markkinalla jérjestetyssd kaupankdynnissé.
Easorin Osakkeet hankitaan ja maksetaan Nasdaq Helsingin ja Euroclear Finlandin sddnt6jen edellyttdmaélld tavalla.

Easorin Osakkeiden hankkimisen ja/tai pantiksi ottamisen tarkoituksena on Easorin pddomarakenteen kehittiminen ja/tai
osakkeiden kéyttdiminen vastikkeena mahdollisissa Easorin yrityshankinnoissa, muissa Easorin liiketoimintaan
kuuluvissa jarjestelyissd, osana Easorin osakeperusteista palkitsemisjirjestelmaé tai investointien rahoittaminen. Easorille
hankitut osakkeet voidaan joko pitdd Easorilla, mititdidé tai luovuttaa edelleen. Easorin hallitus paattdé kaikista muista
omien osakkeiden hankkimisen ja/tai pantiksi ottamisen ehdoista.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa Jakautumisen tdytdntoonpanoa ensiksi seuraavan Easorin varsinaisen
yhtiokokouksen paéttymiseen saakka.

Osingot

Easorin hallitus tulee vahvistamaan Easorille osingonjakopolitiikan, jonka perusteella Easor ei odota jakavansa osinkoa
lyhyell4 tai keskipitkdlla aikavalilla.

Osakeyhtiolain mukaan yhtickokous paittié osinkojen jakamisesta ja muusta varojenjaosta yhtion hallituksen ehdotuksen
perusteella. Osingosta paitetddn yleensa kerran tilikaudessa ja se voidaan maksaa vasta sen jilkeen, kun yhtiokokous on
vahvistanut yhtion tilinpaitoksen. Mink&én tilikauden osalta ei voi olla varmuutta jaettavien osinkojen marést tai siité,
jakaako Easor osinkoja lainkaan. Easorin joltakin tilikaudelta maksamat osingot eivdt ole suuntaa antavia kyseisen
tilikauden jalkeen maksettavista osingoista. Osingonjakoon ja muuhun varojenjakoon soveltuvista rajoituksista on esitetty
tietoja jaljempéna kohdassa ”— Osinko ja muu varojenjako”.

Osakkeenomistajan oikeudet
Osakkeenomistajien merkintietuoikeus

Osakeyhtiolain mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd yhtion osakkeita
osakeomistuksensa mukaisessa suhteessa, ellei antia koskevassa yhtiokokouksen pddtdksessd tai yhtion hallituksen
tekemissd pddtoksessd toisin madrdtd. Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokouksen pditds, jolla poiketaan
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta, on hyvéksyttdvd véhintdin kahden kolmasosan enemmistolla
yhtidkokouksessa annetuista dénistd ja edustetuista osakkeista. Osakeyhtidlain mukaan tillaisen paatoksen edellytykseni
on my®ds, ettd yhtiolld on painava taloudellinen syy poiketa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta. Osakeyhtidlain
mukaan suunnattu osakeanti voi lisdksi olla maksuton vain, jos sithen on yhtion kannalta ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on tietyissd maissa muualla kuin Suomessa, eivét
vélttamattd voi kdyttdd osakeomistukseensa perustuvaa merkintdetuoikeutta, ellei osakkeita ole rekisterdity kyseisten
maiden sovellettavien arvopaperilakien mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei kéytettdvissd ole poikkeusta
kyseisten maiden sovellettavissa laeissa asetetuista rekisterdintiin liittyvistd tai muista vastaavista vaatimuksista. Katso
myos “Riskitekijit — Easorin Osakkeisiin liittyvdt riskit — Tietyt ulkomaalaiset osakkeenomistajat eivdt vilttamdttd voi
kdyttid déanioikeuttaan”.

110



Yhtiokokoukset

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajat kéyttivét péddtdsvaltaansa yhtidkokouksessa, joka tulee pitdd fyysisend
kokouksena yhtion kotipaikassa, ellei yhtidjarjestyksessd maarata toisesta paikkakunnasta. Hallitus voi myos pééttas, ettd
osakkeenomistaja voi osallistua edelld mainittuun yhtidkokoukseen siten, ettéd osakkeenomistaja kayttdd paitdsvaltaansa
kokouksen aikana tdysimairdisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvilineen avulla, ellei yhtidjarjestyksessd tata
rajoiteta tai kielletd. Osakeyhtidlain mukaan hallitus voi myos pééttad, ettd yhtidkokous jérjestetdén ilman fyysistad
kokouspaikkaa siten, etti osakkeenomistajat kéyttavit paatosvaltaansa kokouksen aikana tdysimaéraisesti ja ajantasaisesti
tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvélineen avulla. Edellytyksend on, ettd yhtidjarjestyksen mukaan yhtidkokous on
jarjestettéiva tai voidaan jarjestdd ndin. Kokous voidaan erittdin painavista syisté pitdd muullakin paikkakunnalla.

Easorin ehdotetun yhtidjarjestyksen mukaan yhtickokous on pidettdvd Easorin kotipaikassa tai Helsingissd vuosittain
hallituksen madraaméana paivanéd kuuden (6) kuukauden kuluessa tilikauden paédttymisestd. Hallitus voi myds péattia, ettd
yhtidkokous jarjestetdan ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kéyttavit padatdsvaltaansa kokouksen aikana
tdysiméadrdisesti ja ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvélineen avulla.

Osakeyhtidlain ja Easorin ehdotetun yhtijarjestyksen mukaan varsinaisessa yhtiokokouksessa on padtettivd muun
muassa seuraavista asioista:

o tilinpddtoksen vahvistamisesta ja, mikili yhtié on emoyhtid, myds konsernitilinpaatos;
e taseen osoittaman voiton kayttdmisestd;

o hallituksen jdsenten ja tilintarkastajan valinnasta seké heidan palkkioistaan;

e hallituksen jasenten lukumaéristd; ja

e vastuuvapaudesta hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle.

Lisdksi hallituksen valtuutus paittdd osakeannista tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta,
hallituksen valtuutus paéttdd yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja yhtidjirjestyksen muutokset edellyttivit
yhtiokokouksen paédtostd. Varsinaisten yhtidkokousten lisdksi voidaan tarvittaessa pitdd myos ylimaardisia
yhtiokokouksia. Pddtettdvian asian luonteesta riippuen sovelletaan alla kuvatulla tavalla Osakeyhtidlain mddrdenemmistod
koskevia sdédnnoksia.

Yhtickokous késittelee Osakeyhtidlain tai yhtidjarjestyksen edellyttimét tai hallituksen sille esittelemit asiat.
Yhtiokokouksen kutsuu yleensd koolle hallitus. Jos osakkeenomistaja tai osakkeenomistajat, joilla on vihintddn yksi
kymmenesosa (1/10) kaikista osakkeista, tai yhtion tilintarkastaja vaatii kirjallisesti tietyn asian késittelya
yhtiokokouksessa, hallituksen on kutsuttava yhtidkokous koolle yhden (1) kuukauden kuluessa vaatimuksen
saapumisesta. Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja voi esittdd hallitukselle kirjallisen vaatimuksen siséllyttaa
seuraavan yhtiokokouksen asialistalle minké tahansa yhtiokokouksen toimivaltaan kuuluvan asian edellyttden, ettd pyynto
esitetddn hyvissd ajoin, jotta se voidaan siséllyttdd kokouskutsuun. Porssiyhtiossd vaatimuksen katsotaan aina tulleen
riittdvdn ajoissa, jos hallitukselle on ilmoitettu vaatimuksesta viimeistddn nelja (4) viikkoa ennen kokouskutsun
toimittamista. Hallituksen ehdotus yhtion tilintarkastajan valinnasta julkaistaan yhtiokokouskutsun yhteydessa.

Easorin ehdotetun yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava Easorin internet-sivuilla aikaisintaan
kolme (3) kuukautta ja viimeistdén kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta, kuitenkin véhintddn yhdeksdn (9) paivaa
ennen yhtidkokouksen Tadsméaytyspédivad (midritelty jaljempand). Osakkeenomistajan on voidakseen kéyttdd puhe- ja
ddnivaltaansa yhtiokokouksessa ilmoittauduttava kokouskutsussa ilmoitetulla tavalla ja viimeistdin kokouskutsussa
mainittuna paivén, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) piivai ennen yhtidkokousta.

Osakeyhtiolain mukaan oikeus osallistua yhtidkokoukseen on vain osakkeenomistajilla, jotka on merkitty Euroclear
Finlandin ylldpitiméan yhtion osakasluetteloon kahdeksan (8) arkipéivdd ennen yhtidkokousta ("Tasméytyspéaivi’).
Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla, jolla osakkeiden perusteella on oikeus tulla kirjatuksi Euroclear Finlandin
ylldpitiméadn yhtion osakasluetteloon Tadsmiytyspdivdnd, on oikeus osallistua yhtidkokoukseen. Oikeus osallistua
yhtidkokoukseen edellyttdd myds, ettd osakkeenomistaja on kyseisten osakkeiden perusteella ilmoitettu merkittavaksi
Euroclear Finlandin ylldpitimd&n yhtion tilapdiseen osakasluetteloon. Ilmoitus tilapdisestd merkitsemisestd
osakasluetteloon on tehtéva viimeistddn yhtiokokouskutsussa mainittuna ajankohtana, jonka on oltava Tédsmaytyspéivan
jélkeen.

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokokoukseen itse tai valtuuttamansa asiamiehen viélitykselld.
Valtuutetun asiamiehen on esitettdva péivétty valtakirja tai muutoin luotettavalla tavalla osoitettava oikeutensa edustaa
osakkeenomistajaa yhtidkokouksessa. Jos osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen vilitykselld
siten, ettd eri asiamiehet edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld olevien osakkeiden nojalla, ilmoittautumisen
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yhteydessd on yksilditdva osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa. Lisdksi kukin
osakkeenomistaja tai valtuutettu asiamies voi kéyttdd yhtiokokouksessa avustajaa.

Adinioikeudet

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtickokoukseen ja kéyttié sielld dénioikeuttaan joko henkilokohtaisesti tai valtuutetun
asiamichen vilitykselld. Easorin yhtidkokouksessa tuottavat jokainen Easorin Osake yhden (1) &ineen. Jos
hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja haluaa osallistua yhtiokokoukseen ja kéyttdd osakkeeseen liittyvdd dénioikeutta,
haltijan on ilmoittauduttava merkittdviksi Easorin tilapdiseen osakasluetteloon. Ilmoitus tilapéisestd osakasluetteloon
merkitsemisestd on toimitettava viimeistddn yhtiokokouskutsussa ilmoitettuna ajankohtana, jonka on oltava
yhtiokokouksen Tasmaytyspdivén jélkeen. Osakeyhtiolaki tai Jakautumissuunnitelman liitteend oleva Easorin ehdotettu
yhtigjarjestys eivit aseta yhtidkokousten paétosvaltaisuudelle edellytyksia.

Yhtiokokouksessa useimmat péétokset edellyttédvit annettujen &inten enemmiston hyvaksyntdd. Kuitenkin erédt
paatokset, kuten yhtidjérjestyksen muutokset, suunnattu osakeanti ja erdissi tapauksissa paéatokset yhtion sulautumisesta
tai jakautumisesta, edellyttdvit kahden kolmasosan enemmist6d annetuista dénistd sekd yhtiokokouksessa edustetuista
osakkeista. Yhtidjarjestyksen muuttamiseen riittdd kuitenkin enemmistopditds, mikdli muutoksen perusteella
osakkeenomistajille on tarjottava mahdollisuutta kdyttdd tdysimadrédistd padtosvaltaa tietoliikenneyhteyden ja teknisten
apuvilineiden avulla kokouksen aikana. Liséksi kaikkien osakkeenomistajien suostumus vaaditaan tiettyjen paétosten
tekemiseen, kuten osakkeenomistajien osakeomistuksista poikkeavaan osakkeiden pakolliseen lunastamiseen.

Osinko ja muu varojenjako

Osakeyhtidlain mukaan osinkoa suomalaisen yhtion osakkeille voidaan maksaa vasta, kun yhtiokokous on paittinyt
osingonjaosta. Padsddntdisesti yhtiokokous ei voi pédittdd jakaa varoja enemmén kuin mitd hallitus on ehdottanut tai
hyvéksynyt. Osakeyhtidlain mukaan osingonjaon on perustuttava viimeksi vahvistettuun ja tilintarkastettuun
tilinpddatokseen. Yhtid voi my0s maksaa viliosinkoa kuluvan tilikauden tuloksen perusteella, jos Yliméirdinen
yhtiokokous vahvistaa uuden tilintarkastetun tilinpditdksen. Osinkojen maksaminen edellyttdd yhtidkokouksessa
annettujen danten enemmiston hyvéksyntié. Yhtickokous voi my0s valtuuttaa hallituksen paéttdmaén osingonjaosta.

Osakeyhtilain mukaan oma pddoma jaetaan sidottuun ja vapaaseen omaan padomaan. Jaolla on merkitystd maéaritettaessa
jakokelpoisten varojen mairdd. Osakepddoma sekd Kirjanpitolain mukainen uudelleenarvostusrahasto, kdyvén arvon
rahasto ja arvonkorotusrahasto ovat sidottua omaa pddomaa. Myds ennen nykyisen Osakeyhtidlain voimaantuloa
syntyneet ylikurssirahasto ja vararahasto ovat sidottua omaa padomaa sen mukaan kuin Osakeyhtidlain voimaanpanosta
annetussa laissa (625/2006, muutoksineen) madratddan. Muut rahastot sekd kuluvan ja edellisten tilikausien voitto ovat
vapaata omaa pddomaa. Osinko tai muu varojenjako voi olla enintddn jakokelpoisten varojen suuruinen. Varoja ei
kuitenkaan saa jakaa, jos jaosta pédtettdessd tiedetddn tai pitdisi tietdd yhtion olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan
maksukyvyttomyyden. Jakokelpoiset varat siséltivét tilikauden voiton, edellisiltd tilikausilta kertyneet voittovarat ja
yhtion muut vapaan oman pidédoman erét, joista on vihennetty taseen osoittama tappio sekd miéra, joka yhtidjarjestyksen
mukaan on jatettdvd jakamatta. Jakokelpoisia varoja on soveltuvin osin korjattava taseeseen aktivoitujen perustamis-,
tutkimus- ja tiettyjen kehityskulujen mééralld sen mukaisesti, mitd Osakeyhtidlain voimaanpanosta annetussa laissa
madritian.

Osingon tai muun varojenjaon midrd ei saa ylittdd hallituksen ehdottamaa tai hyvidksymé&d maiérdd, elleivit
osakkeenomistajat, jotka omistavat vihintdéin kymmenen (10) prosenttia yhtion kaikista osakkeista, sitd Yliméardisessa
yhtidkokouksessa vaadi. Mikili edelld mainittu vaatimus esitetdin, edelld méairiteltyjen jakokelpoisten varojen rajoissa
osinkona on jaettava vihintddn puolet yhtion tilikauden voitosta, josta vihennetdin yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta
jatettdvd médrd. Osakkeenomistajat voivat vaatia osinkoina enintédn kahdeksan (8) prosenttia yhtion omasta pddomasta.
Jaettavasta médréstd vihennetdén tilikaudelta ennen varsinaista yhtiokokousta mahdollisesti jaetut osingot.

Osingot ja muut jako-osuudet maksetaan niille osakkeenomistajille tai heiddn nimeémilleen henkil6ille, jotka on merkitty
osakasluetteloon osingonmaksun Tadsméytyspdivdnd. Yhtion, jonka osakkeet kuuluvat arvo-osuusjirjestelmédn,
osakasluetteloa ylldpitdd Euroclear Finland asianomaisen tilinhoitajan vélitykselld. Suomen arvo-osuusjérjestelmissa
osingot maksetaan tilisiirroilla rekisterissé oleville osakkeenomistajien tileille. Oikeus osinkoihin vanhentuu tavallisesti
kolmen (3) vuoden kuluessa osingon maksupdivéstd. Easorin Osakkeet tuottavat yhtéldiset oikeudet osinkoon sekd
Easorin muihin jaettaviin varoihin (mukaan lukien varojenjako Easorin purkautumistilanteessa).

Omat osakkeet

Osakeyhtidlain mukaan yhtié voi hankkia tai lunastaa omia osakkeitaan. Yhtidkokouksen tulee tehdd pditokset yhtion
omien osakkeiden hankinnasta tai lunastamisesta, ja péadtds edellyttdd vdhintddn kahden kolmasosan enemmistdd
annetuista &ddnistd sekd kokouksessa edustetuista osakkeista. Yhtidkokous voi myds méérdajaksi, enintddn 18
kuukaudeksi, valtuuttaa hallituksen paattamadn yhtion omien osakkeiden hankinnasta vapaalla omalla pddomalla. Omia
osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa vain, jos sithen on yhtion
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kannalta painava taloudellinen syy. Omia osakkeita voidaan ldahtokohtaisesti lunastaa muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa vain kaikkien osakkeenomistajien suostumuksella. Julkisessa osakeyhtiossd padtosta
omien osakkeiden hankkimisesta, lunastamisesta tai pantiksi ottamisesta ei saa tehdd siten, ettd yhtiolld ja sen
tytdryhteisoilld hallussaan tai panttina olevien omien osakkeiden yhteenlaskettu mééré olisi yli kymmenen (10) prosenttia
kaikista osakkeista. Yhtiolle tai sen tytdryhteisolle kuuluvalla osakkeella ei voi osallistua yhtiokokoukseen tai
osingonjakoon.

Pakollinen julkinen ostotarjous ja lunastusvelvollisuus

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus kasvaa yli kolmeen kymmenesosaan (3/10) tai yli
puoleen (1/2) yhtidn osakkeiden dédniméaérdsti sen jélkeen, kun yhtion osake on otettu julkisen kaupankadynnin kohteeksi,
on tehtdva julkinen ostotarjous kaikista yhtion jéljelld olevista osakkeista ja osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista
kaypéaan hintaan. Lisitietoja on esitetty tdmén Esitteen kohdassa ”Suomen
arvopaperimarkkinat — Arvopaperimarkkinoiden sddntely”.

Osakeyhtiolain mukaan se, jolla on yli yhdeksdn kymmenesosaa (9/10) yhtion kaikista osakkeista ja osakkeiden
tuottamista &dnistd, on oikeutettu lunastamaan yhtion muiden osakkeenomistajien osakkeet kdypéddn hintaan.
Osakeyhtidlaissa on yksityiskohtaiset sddnnokset osakkeiden ja niiden tuottamien &inien laskemisesta. Lisdksi
vihemmistdosakkeenomistaja, jonka osakkeet voidaan edelld mainitulla tavalla lunastaa, on oikeutettu vaatimaan edelld
mainitulta enemmistéosakkeenomistajalta osakkeidensa lunastamista. Yhtion on viipymittd ilmoitettava
lunastusoikeuden ja -velvollisuuden syntyminen rekisterditdviksi kaupparekisteriin. Keskuskauppakamarin
lunastuslautakunta valitsee tarpeellisen méairin vélimiehid ratkaisemaan lunastusoikeutta ja lunastushinnan mééraa
koskevat erimielisyydet. Osakkeen lunastushinta on méairitettivé vilimiesmenettelyn vireilletuloa edeltévin ajankohdan
kdyvin hinnan mukaan.

Siirto arvo-osuusjirjestelmén kautta

Myytiessd arvo-osuusjirjestelmaéén liitettyjd osakkeita, kyseiset osakkeet siirretdén tilisiirtona myyjén arvo-osuustililtd
ostajan arvo-osuustilille. Myyntid varten Euroclear Finlandin automaattiseen selvitysjirjestelmién (Infinity T2S-
jarjestelmd) merkitddn jakotieto, ja tarvittaessa arvo-osuustilille kirjataan arvo-osuuksia koskeva varaus. Kauppa
merkitddn ennakkokaupaksi siihen asti, kunnes se on selvitetty ja osakkeet maksettu, minka jélkeen ostaja merkitdan
automaattisesti kyseisen yhtion osakasluetteloon. Kaupat selvitetddn yleensd Infinity T2S -jarjestelmissd toisena
pankkipdivand kaupantekopdivistd, elleivét osapuolet ole toisin sopineet. Mikali osakkeet ovat hallintarekisterdityja ja
myyjén ja ostajan osakkeet sdilytetddn samalla omaisuudenhoitotililld, ei osakkeiden myynti aiheuta merkintdja arvo-
osuusjarjestelmadn, ellei osakkeiden hallintarekisterdinnin tilinhoitaja vaihdu tai osakkeita siirretd omaisuudenhoitotililta
myynnin seurauksena.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityistd valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset
voivat myds vastaanottaa osinkoa ilman erityistd valuuttakontrollilupaa, mutta suomalainen osakeyhtié joutuu
lahtokohtaisesti pidattdimaén lahdeveron Suomesta siirrettdvistd varoista, ellei kaksinkertaisen verotuksen poistamiseksi
tehty sopimus, jonka méddrdykset kieltdvdt ldhdeveron piddtyksen, sovellu. Ulkomaalaiset, jotka ovat hankkineet
suomalaisen osakeyhtion osakkeita, voivat saada osakkeita rahastoannin yhteydessé tai osallistua uusmerkintéian ilman
erityistd valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat myyda suomalaisen osakeyhtion osakkeita Suomessa, ja téllaisesta
myynnisti saadut varat voidaan siirtdi pois Suomesta missi tahansa vaihdettavassa valuutassa. Suomessa ei ole voimassa
valuuttakontrollisdidnndksii, jotka rajoittaisivat suomalaisen osakeyhtion osakkeiden myymisté toiselle ulkomaalaiselle.
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SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT

Alla oleva on yleiskatsaus Suomen arvopaperimarkkinoista, sisdiltden lyhyen yhteenvedon tietyistd tdmdn Esitteen
pdivimddrdand Suomessa voimassa olevista laeista ja mddrdyksistd, jotka vaikuttavat Easoriin sen ollessa listattuna
Nasdaq Helsingissd. Yhteenvedon ei ole tarkoitus olla kokonaisvaltainen kuvaus kaikista Easoriin vaikuttavista laeista ja
mddrdyksistd, eikd yhteenvetoa tule pitdd tyhjentdvind. Lisdksi yhteenvedossa mainittuja lakeja, sddntojd, mddrdyksid ja
menettelytapoja voidaan tarkistaa tai tulkita uudelleen.

Kaupankiiynti arvopapereilla ja selvitys Nasdaq Helsingissi

Kaupankéynti arvopapereilla ja kauppojen selvitys Nasdaq Helsingissd tapahtuu euroissa. Pienin mahdollinen
hinnanmuutos (tikkivéli, tick size) noteerauksissa riippuu osakkeen tikkivélitaulukosta ja on alimmillaan 0,0001 euroa.
Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan ainoastaan euroissa.

Nasdaq Helsinki kayttdd automaattista INET Nordic -kaupankéyntijarjestelmid. INET Nordic on toimeksiantopohjainen
jarjestelmad, jossa toimeksiannot tdsméytetdéin kaupoiksi, kun hinta- ja volyymitiedot sekd muut ehdot tismaadvét. INET
Nordic ldhettdd kaupankéyntitietoa jatkuvasti. Tiedot néytetddn reaaliajassa muun muassa tilauskirjojen, toteutettujen
kauppojen, indeksitietojen ja erilaisten raporttien muodossa. Nasdaq Helsingissd kaupankdynti koostuu kolmesta
padvaiheesta: kaupankdyntii edeltivasta vaiheesta, varsinaisesta kaupankaynnisté ja kaupankaynnin jalkeisestd vaiheesta.
Osakkeiden kaupankéyntid edeltidva vaihe alkaa kello 9.00 (kaikki tdssd jaksossa esitetyt ajat on esitetty Suomen ajassa)
ja paattyy kello 9.45, jonka aikana toimeksiantoja voidaan tallentaa, muuttaa tai poistaa. Pdivén avaus alkaa kello 9.45 ja
paattyy kello 10.00. Jatkuva kaupankdynti alkaa vilittomaésti pdivdn avauksen péadtyttyd kello 10.00, ja
markkinakysyntidn perustuva kaupankéynti jatkuu kello 18.25 saakka, jolloin pdivdn paétos alkaa. Pdivan avaukseen
siirretddn automaattisesti kaupankdyntid edeltdvén vaiheen aikana tallennetut tarjoukset sekd jarjestelmidssd jo olevat
useamman péivan voimassa olevat tarjoukset. Pdivin padtéshuutokauppa alkaa kello 18.25 ja pédttyy noin kello 18.30.
Kaupankéynnin jélkeinen vaihe, jonka aikana osakkeiden sopimuskauppoja voidaan tallentaa kaupankéyntipdivan aikana
vahvistetuilla hinnoilla jalkiporssikauppoina paivan kaupankdyntiin perustuvien hintarajojen puitteissa ja toimeksiantojen
peruuttaminen seké niiden rajoitetut muutokset ovat sallittuja, ajoittuu kello 18.30 ja kello 19.00 viliseen aikaan.

Kaupat selvitetdéin yleensd Euroclear Finlandin automaattisessa selvitysjérjestelméssé (Infinity-T2S-jéarjestelmé) toisena
pankkipédivand kaupantekopdivastd (T + 2), elleivét osapuolet ole toisin sopineet. Nasdaq Helsinki on osa Nasdaq, Inc
-konsernia ("Nasdaq”). Nasdaqin Pohjoismainen lista ("Pohjoismainen lista”) otettiin kdytt6on 2006, ja se sisiltdd
Helsingin, K6dpenhaminan, Tukholman ja Reykjavikin porsseissé listatut osakkeet. Pohjoismaisen listan my6té yhtididen
listausvaatimuksia sekd listayhtididen esittelytapaa on yhtendistetty. Pohjoismaisella listalla yhtit esitellddn ensin
markkina-arvon ja sitten toimialan mukaan liikkeeseenlaskijan kotipaikasta riippumatta. Markkina-arvoryhmét on jaettu
kolmeen kategoriaan: suuret yhtiot (Large Cap), keskisuuret yhtiot (Mid Cap) ja pienet yhtiét (Small Cap).
Liikkeeseenlaskijat jaotellaan eri markkina-arvosegmenteissi teollisuustoimialaluokituksen (Industry Classification
Benchmark, ICB) mukaan. Samaan teollisuustoimialaan kuuluvat liikkeeseenlaskijat sijoitetaan samaan
teollisuustoimialasegmenttiin aakkosjarjestyksessa.

Arvopaperimarkkinoiden séiéntely

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Keskeisid arvopaperimarkkinoita sdantelevia
sdddoksid ovat Arvopaperimarkkinalaki, joka sisdltdd méadrdyksid muun muassa yhtididen ja osakkeenomistajien
tiedonantovelvollisuudesta, kuten liputusvelvollisuudesta, esitteistd seké julkisista ostotarjouksista, ja Esiteasetus, joka
siséltdd madrdyksid muun muassa esitteen laatimisvelvollisuudesta ja sisillostd. Lisdksi Markkinoiden vadrinkéyttdasetus
((EU) N:o 596/2014, "MAR?”) sididntelee sisdpiirikauppoja, sisépiiritiedon laitonta ilmaisemista, markkinoiden
manipulointia ja sisdpiiritiedon julkistamista. MAR vahvistaa yhtendisen markkinoiden véairinkdyttdd koskevan
sddntelykehyksen EU-alueella. Finanssivalvonta, Suomen valtiovarainministerié ja Nasdaq Helsinki ovat antaneet
tarkempia s@idntdjd, madrdyksid ja ohjeita Arvopaperimarkkinalain nojalla. Finanssivalvonta valvoo, ettd
finanssimarkkinoilla toimivat noudattavat niihin sovellettavia finanssimarkkinoita koskevia sddnnoksid, niiden nojalla
annettuja madrdyksid, toimilupansa ehtoja ja toimintaansa koskevia sddnt6ja ja voi antaa tarkempia méardyksié ja ohjeita
Arvopaperimarkkinalain ja muiden lakien nojalla.

Arvopaperimarkkinalaki ja Esiteasetus, yhdessd komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 kanssa, méadrittavat
tiedonantovelvollisuuden vdhimmadisvaatimukset yhtidille, jotka hakevat listautumista Nasdaq Helsinkiin tai jotka
tarjoavat arvopapereita yleisolle Suomessa. Annettujen tietojen on oltava riittiavid, jotta mahdollinen sijoittaja voi tehda
perustellun arvion tarjotuista arvopapereista, niiden liikkeeseenlaskijasta sekd seikoista, jotka voivat olennaisesti
vaikuttaa arvopapereiden arvoon. Julkisen kaupankidynnin kohteena olevan arvopaperin liikkeeseenlaskijalla on
velvollisuus sdénndllisesti julkistaa taloudellista tietoa liikkeeseenlaskijasta sekd MAR:n mukaan velvollisuus julkistaa
mahdollisimman pian sisépiiritieto, joka koskee suoraan kyseistd liikkeeseenlaskijaa. Liikkeeseenlaskija voi lykati
sisdpiiritiedon julkistamista, jos kaikki MAR:n asettamat edellytykset tdyttyvit. Julkistettavien tietojen on annettava
sijoittajalle riittavét tiedot perustellun arvion tekemiseksi arvopaperista ja sen litkkeeseenlaskijasta.
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Rikoslaki (39/1889, muutoksineen) sisdltdd sddnnoksid sisdpiiritiedon vadrinkdytostd, sisdpiiritiedon laittomasta
ilmaisemisesta, markkinoiden manipuloinnista ja tiedonantovelvollisuuksien rikkomisesta. Niiden sdédnndsten
rikkominen on kriminalisoitu. MAR:ssa, Arvopaperimarkkinalaissa ja Finanssivalvonnasta annetussa laissa (878/2008,
muutoksineen) on annettu Finanssivalvonnalle oikeus méaarati hallinnollisia sanktioita siltd osin kuin kyseessé oleva teko
ei kuulu rikoslain soveltamisalaan. Finanssivalvonta voi esimerkiksi antaa julkisen varoituksen taikka maérata
rikemaksun tai seuraamusmaksun julkistamisvaatimuksia, julkista ostotarjousta, sisépiirirekisterid tai markkinoiden
vadrinkayttdd koskevien sdédnnosten rikkomisesta. Nasdaq Helsingin kurinpitolautakunta voi antaa yhtiélle varoituksen
tai muistutuksen taikka maarétd kurinpitomaksun tai méaréta yhtion porssilistalta poistettavaksi.

Osakkeenomistajan on annettava ilman aiheetonta viivytystd ilmoitus suomalaiselle listatulle porssiyhtidlle ja
Finanssivalvonnalle, kun hénen &inimédirinsid tai omistusosuutensa kyseisen yhtion osakkeiden kokonaisméaardsti
saavuttaa, ylittdd tai vdhenee alle 5 prosentin, 10 prosentin, 15 prosentin, 20 prosentin, 25 prosentin, 30 prosentin,
50 prosentin, 66,67 prosentin (2/3) tai 90 prosentin Arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna tai milloin
osakkeenomistajalla on oikeus saada rahoitusvélineen perusteella osakkeita médird, joka saavuttaa tai ylittdd taikka
vihenee alle kyseisten rajojen. Suomalaisen listayhtion saatua tiedon siitd, ettd osakkeenomistajan omistus- tai 4éniosuus
on saavuttanut, ylittdnyt tai laskenut alle jonkun edelld mainitun rajan, yhtion tulee ilman aiheetonta viivytysté julkistaa
tieto sekéd ilmoittaa siitd Nasdaq Helsingille ja toimittaa tieto keskeisille tiedotusvilineille. Jos osakkeenomistaja on
rikkonut velvollisuuksiaan d4ni- tai omistusosuuden ilmoittamisesta, Finanssivalvonta voi painavasta syystd kieltda
osakkeenomistajaa kayttdmaistd dénioikeutta ja olemasta edustettuna yhtiokokouksessa niilld osakkeilla, joita rikkomus
koskee.

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka &dniosuus kasvaa Arvopaperimarkkinalain médrittdmalla
tavalla yli kolmeen kymmenesosaan (3/10) tai yli puoleen (1/2) yhtion osakkeiden tuottamasta daniméaarésté sen jalkeen,
kun yhtién osake on otettu julkisen kaupankdynnin kohteeksi, on tehtdvé kaypéaédn hintaan julkinen ostotarjous kaikista
jéljelld olevista yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja sen osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista. Jos edelld
tarkoitettujen rajojen ylitykseen johtaneet arvopaperit on hankittu julkisella ostotarjouksella, joka on tehty kaikista
kohdeyhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja kohdeyhtion liikkeeseen laskemista sen osakkeisiin oikeuttavista
arvopapereista, ei velvollisuutta tehdd ostotarjous kuitenkaan synny. Jos yhtidssd on kaksi (2) tai useampia
osakkeenomistajia, joiden diniosuudet ylittdvit edelld kuvatun rajan, velvollisuus tehdd ostotarjous syntyy vain
osakkeenomistajalle, jolla on korkein déniosuus. Jos osakkeenomistajan edelld kuvatun déniosuuden ylittyminen johtuu
yksinomaan kohdeyhtion tai toisen osakkeenomistajan toimenpiteistd, ei osakkeenomistajalle synny tarjousvelvollisuutta
ennen kuin tdma hankkii tai merkitsee lisdd kohdeyhtion osakkeita tai muutoin kasvattaa déniosuuttaan kohdeyhtiossa.
Jos edelld kuvatun ddniosuuden ylittyminen johtuu siitd, ettd osakkeenomistajat toimivat yksissd tuumin tehdessédén
vapaachtoisen ostotarjouksen, ei velvollisuutta tehdd ostotarjousta synny, jos yksissd tuumin toimiminen rajoittuu
yksinomaan julkisen ostotarjouksen tekemiseen. Velvollisuutta tehdé ostotarjous ei ole, jos osakkeenomistaja tai muu
osakkeenomistajan kanssa yksissad tuumin toimiva henkild luopuu edelld kuvatun rajan ylittivastd d4niosuudestaan yhden
(1) kuukauden kuluessa rajan ylittymisestd edellyttden, ettd osakkeenomistaja julkistaa tiedon luopumisaikeestaan eikd
kayta dénivaltaansa tiné aikana.

Osakeyhti6lain mukaan osakkeenomistajalla, joka omistaa yli yhdeksdn kymmenesosaa (9/10) kaikista yhtion osakkeista
ja osakkeiden tuottamasta ddniméddrdstd, on oikeus lunastaa yhtion muiden osakkeenomistajien osakkeet kdyvistd
hinnasta. Liséksi vihemmistdosakkeenomistaja, jonka osakkeet enemmistdosakas voi edelld mainitulla tavalla lunastaa
Osakeyhtidlain nojalla, on oikeutettu vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta osakkeenomistajalta osakkeidensa
lunastamista. Enemmistdosakkaan osake- ja &dnimiédrien laskemisesta on annettu yksityiskohtaisia sdannoksia
Osakeyhtidlaissa.

Arvopaperimarkkinalain mukaan suomalaisen pdorssiyhtion on suoraan tai epdsuorasti kuuluttava riippumattomaan,
elinkeinoeldméd laajasti edustavaan Suomessa perustettuun toimielimeen, joka on antanut hyvén
arvopaperimarkkinatavan noudattamisen edistdmiseksi suosituksen kohdeyhtion johdon toiminnasta julkisessa
ostotarjouksessa (”Ostotarjouskoodi”). Arvopaperimarkkinalain mukaan porssiyhtion on annettava perustelut sille,
miksi se ei ole sitoutunut noudattamaan Ostotarjouskoodia.

Lyhyet nettopositiot Nasdaq Helsingissd kaupankdynnin kohteena olevissa osakkeissa on ilmoitettava
Finanssivalvonnalle lyhyeksimyynnistd ja tietyistd luottoriskinvaihtosopimuksiin liittyvistd kysymyksistd 14.3.2012
annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:o 236/2012 sekd Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen (EU) N:o 236/2012 muuttamisesta osakkeita koskevien merkittdvien nettoméérdisten lyhyiden positioiden
ilmoittamisen kynnysarvon mukauttamisen osalta 27.9.2021 annetun komission delegoidun asetuksen (EU) 2022/27
mukaisesti. Lyhyiden nettopositioiden ilmoitusvelvollisuus koskee kaikkia sijoittajia ja markkinatoimijoita.
Kaupankédynnin kohteeksi sdédnnellylld markkinalla otetun yhtion osakkeita koskeva lyhyt nettopositio on ilmoitettava,
kun positio saavuttaa, ylittda tai alittaa 0,1 prosenttia kohdeyhtion liikkeeseen lasketusta osakepddomasta. Uusi ilmoitus
on tehtdvd kynnysarvon ylittymisen jilkeen 0,1 prosenttiyksikon vélein. Finanssivalvonta julkaisee ilmoitetut lyhyet
nettopositiot verkkosivustollaan, jos lyhyt nettopositio saavuttaa, ylitt4a tai alittaa 0,5 prosenttia kohdeyhtion liikkkeeseen
lasketusta osakepddomasta.
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Arvo-osuusjirjestelmi
Yleisti

Euroopan unioniin sijoittautuneiden liikkeeseenlaskijoiden, jotka laskevat liikkeeseen tai ovat laskeneet liikkeeseen
siirtokelpoisia arvopapereita, jotka otetaan kaupankiynnin kohteeksi tai joilla kdydéddn kauppaa kauppapaikoilla, on
huolehdittava siitd, ettd tdllaiset arvopaperit muutetaan arvo-osuusmuotoon. Liikkeeseenlaskijalla on oikeus valita
arvopaperikeskus, jossa arvopaperit lasketaan litkkeeseen. Arvopaperikeskus yllapitdd arvo-osuusjérjestelmia. Suomessa
arvopaperikeskuksena toimii Euroclear Finland, joka tarjoaa arvopapereiden selvitys- ja rekisterdintipalveluja
kansallisella tasolla. Euroclear Finland pitéd keskitettyd arvo-osuusrekisterid sekd oman padoman ettd vieraan pddoman
ehtoisista arvopapereista. Euroclear Finlandin kéyntiosoite on Itdmerenkatu 25, 00180 Helsinki.

Euroclear Finland ylldpitda liikkeeseenlaskijoiden puolesta liikkeeseenlaskijakohtaisia osakasluetteloita arvo-
osuusjarjestelmédn kuuluvista yhtidistd. Tilinhoitajina toimivat muun muassa luottolaitokset, sijoituspalveluyritykset
sekd muut yhteisot, joille arvopaperikeskus on antanut valtuudet toimia selvitysosapuolena, hallinnoivat arvo-osuustileja
ja niilld on oikeus tehdé kirjauksia arvo-osuustileille.

Kirjaamismenettely

Kaikkien arvo-osuusjérjestelméédn liittyneiden yhtididen osakkeenomistajien tai ndiden omaisuudenhoitajien on avattava
jonkin tilinhoitajan hallinnoima arvo-osuustili taikka hallintarekisterditivd osakkeet tilikirjausten toteuttamiseksi.
Suomalaiset osakkeenomistajat eivét saa hallintarekisterdidd omistamiaan osakkeita Suomessa. Muun kuin suomalaisen
osakkeenomistajan arvo-osuudet voidaan kirjata omaisuudenhoitotilille, jolloin arvo-osuudet rekisteréidddn
hallintarekisterdinnin  hoitajan nimiin yhtidon osakasluetteloon. Omaisuudenhoitotilin tulee sisdltdd tiedot
hallintarekisterdinnin hoitajasta osakkeen oikean omistajan sijaan sekd maininta siité, ettd tili on omaisuudenhoitotili.
Yhden tai useamman omistajan arvo-osuudet voidaan hallintarekister6idd omaisuudenhoitotilille. Lisdksi ulkomaalaisen
muun kuin suomalaisen yksityishenkilon, yhteison tai omaisuudenhoitajan omistamat osakkeet voidaan merkité timén
nimiin avatulle arvo-osuustilille, mutta omistus voidaan hallintarekisterdidd yhtion osakasluettelossa.
Osakkeenomistajille, jotka eivdt ole vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan arvopaperikeskuksen arvo-
osuusrekisteriin  yhteistili, jonka tilinhaltijaksi merkitdsn liikkeeseenlaskija. Kaikki arvo-osuusjirjestelmiin
rekisterdityjen arvopapereiden siirrot toteutetaan tilisiirtoina tietojirjestelméssd. Tilinhoitaja vahvistaa kirjauksen
toimittamalla kyseisen arvo-osuustilin haltijalle ilmoituksen arvo-osuustileille tehdysti kirjauksesta. Arvo-osuustilin
haltijat saavat my0s vuosi-ilmoituksen omistuksistaan jokaisen kalenterivuoden péittyessé.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittdvd médriteltyjd tietoja tilinhaltijasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-osuuksiin
kohdistuvien oikeuksien haltijoista sek tilinhoitajasta, jonka hoidossa arvo-osuustili on. Liséksi arvo-osuustilin tulee
siséltdd tiedot tilille kirjattujen arvo-osuuksien lajista ja miadrdstd sekd tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin
kohdistuvista oikeuksista ja rajoituksista. Mahdollisesta hallintarekisterdinnistd tehdién kirjattaessa merkintd. Euroclear
Finland ja kaikki tilinhoitajat ovat velvollisia pitimdin saamansa tiedot ehdottoman luottamuksellisina, vaikka erdit
rekisteriin liittyvét tiedot (esimerkiksi kunkin tilinomistajan nimi ja osoite) ovat julkisia, hallintarekisterdintitilanteita
lukuun ottamatta. Finanssivalvonnalla on oikeus pyynnostd saada méarattyja tietoja hallintarekisterdinneistd. Yhtion on
kuitenkin pidettdvd osakasluettelo jokaisen saatavilla yhtion péaédkonttorissa tai, mikdli yhtio kuuluu arvo-
osuusjarjestelmaén, arvopaperikeskuksen toimipaikassa Suomessa, hallintarekisterdintitilanteita lukuun ottamatta.

Kukin tilinhoitaja on ankarassa vastuussa hallinnoimissaan rekistereissi esiintyvistd virheistd ja laiminlyonneistd sekd
salassapitovelvollisuuden rikkomisesta. Mikdli tilinomistajalle on aiheutunut vahinkoa véérin kirjauksen tai kirjattuihin
arvopapereihin liittyvien oikeuksien muutoksen tai niiden poiston vuoksi, ja mikéli asianomainen tilinhoitaja ei pysty
korvaamaan tillaista vahinkoa sellaisesta maksukyvyttomyydestd johtuen, joka ei ole viliaikaista, on tilinomistaja
oikeutettu saamaan korvauksen Euroclear Finlandin lakiséateisestd kirjausrahastosta. Kirjausrahaston pd&oman on oltava
vahintddn 0,0048 prosenttia arvo-osuusjarjestelmaissi viiden (5) viimeksi kuluneen kalenterivuoden aikana séilytettdving
olleiden arvo-osuuksien yhteenlasketun markkina-arvon keskiarvosta, kuitenkin vihintddn 20 miljoonaa euroa.
Vahingonkérsijille maksetaan kirjausrahaston varoista korvauksena vahingonkérsijin samalta tilinhoitajalta olevan
korvaussaatavan madrd, kuitenkin enintddn 25 000 euroa tilinhoitajaa kohden. Kirjausrahaston korvausvelvollisuus on
rajoitettu samaan vahinkotapaukseen liittyvissd vahingoissa 10 miljoonaan euroon.

Arvopapereiden sdilyttiminen ja hallintarekisterointi

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajan (tai méadrdtyn muun arvopaperikeskuksen
hyvidksymén suomalaisen tai ulkomaisen yhteison) toimimaan osakkeenomistajan puolesta hallintarekisterdintitilin
hoitajana. Hallintarekisterdinnin hoitajalla on oikeus vastaanottaa osinkoja sekéd oikeus kayttdd kaikkia osakkeisiin
liittyvid merkintdoikeuksia, taloudellisia oikeuksia ja hallinnoimisoikeuksia, osakkeenomistajan puolesta.
Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja, joka haluaa osallistua ja &inestdd yhtidkokouksissa, on ilmoitettava
tilapdisesti merkittivéksi yhtion osakasluetteloon viimeistéddn yhtiokokouskutsussa mainittuna péivénd, jonka tulee olla
kyseisen yhtidkokouksen Tasmdytyspdivan jélkeen. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan, joka on ilmoitettu
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tilapdisesti merkittédvéksi osakasluetteloon, katsotaan ilmoittautuneen kokoukseen eikd muuta ilmoittautumista tarvita
edellyttden, ettd tdllaisella hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osakkeiden perusteella tulla
rekister6idyksi yhtion Euroclear Finlandin yllapitiméan osakasluetteloon Téasmiytyspédivdand. Hallintarekisterdityjen
osakkeiden hoitajaksi valtuutettu omaisuudenhoitaja on pyydettdessd velvollinen ilmoittamaan Finanssivalvonnalle sekd
asianomaiselle yhtidlle nimiinsd rekisterdityjen hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan henkildllisyyden, mikéli se
on tiedossa, sekd tdmén omistamien hallintarekisterdityjen osakkeiden méaéran. Mikali hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistajan henkildllisyys ei ole tiedossa, hallintarekisterdityjen osakkeiden hoitajaksi valtuutetun omaisuudenhoitajan on
ilmoitettava vastaavat tiedot hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan edustajana toimivasta tahosta ja toimitettava
kirjallinen vakuutus siitd, ettei hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja ole suomalainen luonnollinen henkild tai
suomalainen oikeushenkild.

Euroclear Finlandin vélittdjané toimivan Euroclear Bank, S.A./N.V.:n ja Clearstreamin lukuun toimivilla suomalaisilla
omaisuudenhoitajilla on sdilytystili arvo-osuusjarjestelmissé, ja ulkomaalaiset osakkeenomistajat voivat siten séilyttda
Nasdaq Helsingissa noteerattuja osakkeitaan Euroclear Bank, S.A./N.V:ssa tai Clearstreamissé olevien tilienséd kautta.

Osakkeenomistajien, jotka haluavat pitdé osakkeitaan arvo-osuusjérjestelméssd omissa nimissdan, mutta joilla ei ole arvo-
osuustilid Suomessa, tulee avata arvo-osuustili jonkin tilinhoitajan kautta Suomessa sekd euromédirdinen pankkitili
pankissa.

Sijoittajien korvausrahasto ja vakuusrahastot

Sijoituspalvelulaissa (747/2012, muutoksineen) sdddetédn sijoittajien korvausrahastosta. Lain mukaan sijoittajat jactaan
ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittajiin. Rahasto ei korvaa ammattimaisten sijoittajien tappioita. Ammattimaisen
sijoittajan maaritelméédn kuuluvat yritykset ja julkiset yhteisét, joita voidaan pitdd arvopaperimarkkinat ja niiden riskit
tuntevina tahoina. Sijoittaja voi my®ds toimittaa kirjallisen ilmoituksen, ettd hin ammattitaitonsa ja sijoituskokemuksensa
perusteella on ammattimainen sijoittaja; kuitenkin luonnollisten henkildiden oletetaan olevan ei-ammattimaisia sijoittajia.

Sijoituspalveluyritysten ja luottolaitosten tulee kuulua korvausrahastoon. Korvausrahasto turvaa selvien ja riidattomien
saatavien maksun tapauksessa, jossa  sijoituspalveluyritys tai luottolaitos on asetettu konkurssiin,
yrityssaneerausmenettelyyn tai on muusta syystd kuin viliaikaisesta maksukyvyttdmyydestd johtuen kykeneméton
maksamaan saatavia méérityn ajanjakson aikana. Pétevien saatavien perusteella korvausrahaston maksama korvauksen
maédrd on 90 prosenttia sijoittajan kultakin sijoituspalveluyritykseltd tai luottolaitokselta olevan saatavan méairasta,
enintddn 20 000 euroa. Korvausrahasto ei maksa korvausta tappioista, jotka johtuvat osakkeen arvon alentumisesta tai
huonoista sijoituspdatoksistd. Sijoittajat ovat siten edelleen vastuussa omien sijoituspadtostensd seurauksista.

Rahoitusvakausviranomaisesta annetun lain (1195/2014, muutoksineen) mukaan talletuspankkien on kuuluttava
talletussuojajérjestelméin, jonka tarkoituksena on turvata talletuspankissa tililld olevien tai tilille vield kirjaamattomien
maksunvilityksessd olevien saatavien maksu, jos talletuspankki on muutoin kuin tilapdisesti maksukyvyton.
Talletuspankin asiakkaat voivat saada korvausta talletussuojarahastosta enintdan 100 000 euroa. Sijoittajan varat voidaan
turvata joko talletussuojarahastolla tai korvausrahastolla. Sijoittajan varoja ei kuitenkaan voida turvata molemmilla
rahastoilla yhtd aikaa.
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VEROTUS

Alla esitetty yhteenveto perustuu Esitteen pdivimddrdnd Suomessa voimassa olevaan verolainsddddntoon sekd oikeus-
ja verotuskdytintéon. Muutokset verolainsddddnnéssd sekd oikeus- ja verotuskdytdnnéssd saattavat vaikuttaa
verotukseen ja niilld voi myos olla takautuva vaikutus veroseuraamuksiin. Seuraava yhteenveto ei ole tyhjentivdi eikd
siind ole huomioitu tai selvitetty muiden maiden kuin Suomen verolainsddddntod tai oikeus- ja verotuskdytdntod.
Seuraavassa kuvauksessa ei kdsitelld sellaisten osakkeenomistajien veroseuraamuksia, joihin sovelletaan erityisid
verosddntdojd liittyen muun muassa erilaisiin yhtididen uudelleenjdrjestelyihin, ulkomaisiin viliyhteisoihin, liiketoimintaa
harjoittamattomiin yhteisdihin, tuloverosta vapautettuihin yhteisoihin, sijoitusrahastoihin, avoimiin yhtiGihin tai
kommandiittiyhticihin. Seuraavassa ei myédskddn kdsitelld Suomen perinti- tai lahjaveroseuraamuksia.

Mahdollisia sijoittajia kehotetaan konsultoimaan veroasiantuntijoitaan saadakseen tietoa Suomen ja muiden maiden
veroseuraamuksista Jakautumisen ja Jakautumisvastikeosakkeiden hankinnan, omistuksen ja luovuttamisen osalta.
Mabhdollisten sijoittajien verotuksellisen kotipaikan valtion verolainsddddnté voi vaikuttaa Jakautumisvastikeosakkeista
saatuun tuloon. Mahdollisia sijoittajia, joiden verotukseen muun lainkdyttoalueen verolainsddddinto saattaa vaikuttaa,
ohjeistetaan ottamaan yhteyttd veroasiantuntijaansa omiin erityisolosuhteisiinsa liittyvien veroseuraamusten
selvittdmiseksi.

Suomen verotus

Seuraavassa esitetddn yleiskuvaus tietyistd Suomen veroseuraamuksista, joilla saattaa olla merkitystd Jakautumisen
kannalta. Alla esitetty soveltuu Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisiin osakkeenomistajiin ja siind késitelldan
Jakautumiseen, osingonjakoon sekd Jakautumisvastikeosakkeiden myynnistd saatavaan luovutusvoittoon sovellettavaa
Suomen kansallista verolainsdddantoa.

Kuvaus perustuu padosin seuraaviin lakeihin:

e tuloverolakiin (1535/1992, muutoksineen);

o clinkeinotulon verottamisesta annettuun lakiin (360/1968, muutoksineen);

e rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta annettuun lakiin (627/1978, muutoksineen);
e ennakkoperintilakiin (1118/1996, muutoksineen);

e arvonlisidverolakiin (1501/1993, muutoksineen);

e varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen); ja

e verotusmenettelystd annettuun lakiin (1558/1995, muutoksineen).

Lisdksi kuvauksessa on otettu huomioon asiaankuuluva oikeuskdyténtd sekd veroviranomaisten péaatokset ja lausunnot,
jotka ovat voimassa ja saatavilla Esitteen paiviméaarana.

Kaikkiin yll4 mainittuihin kohtiin voi tulla muutoksia. Muutokset voivat vaikuttaa alla kuvattuihin veroseuraamuksiin ja
ne saattavat soveltua myds takautuvasti.

Suomen verotukseen vaikuttaa kansainvilinen sdédntely. Esimerkiksi veronkierron vastainen direktiivi (EU) 2016/1164
("ATAD?”) ja direktiivin (EU) 2016/1164 muuttamisesta annettu direktiivi (EU) 2017/952 ("ATAD II”) voivat velvoittaa
EU:n jasenvaltioita muuttamaan verolainsdddant6dédn tai verotuskdytdntdddn ja ovat velvoittaneet ja voivat edelleen
velvoittaa muun muassa ottamaan kaytt6on yhteisdjen maastapoistumisveroa koskevia sddnt6jd, korkojen
verovidhennyskelpoisuuden rajoituksia ja ulkomaisia viliyhteisdja koskevia sdantdja sekd hybridijarjestelyja koskevia
sddntojd. Suomi on muuttanut ATAD:n perusteella korkojen verovdhennyskelpoisuuden rajoituksia (esimerkiksi
kattamaan myos konsernin ulkopuoliset velat), ulkomaisia véliyhteis6jd koskevia sddntdjd (esimerkiksi omistuksen
vihimmadismairdn lasku 25 prosenttiin) ja maastapoistumisveroa koskevia sddnt6jda sekd sddtdnyt uuden lain
hybridijarjestelyistd. Vuodesta 2022 ldhtien EU:n jésenvaltioilla on ollut velvollisuus noudattaa ATAD II:n mukaista niin
sanottua kadnteistd hybridid koskevaa sdéntelyd. Lisdksi EU:n jasenvaltioiden on tullut panna tdytdnt6on kansainvalisté
vihimmdisveroa koskevat sddnnot direktiivin 2022/2523 mukaisesti 31.12.2023 mennessd, milld varmistetaan
vihimmadisverotaso suurille konserneille sekd globaalisti ettd kansallisesti. Suomessa laki suurten konsernien
vihimmadisverosta (1308/2023) tuli voimaan 1.1.2024 ja sitd sovelletaan 31.12.2023 tai sen jélkeen alkaviin tilikausiin,
jos laissa tarkoitetun ylimmin emoyksikon konsernitilinpddtoksen mukaiset vuotuiset tuotot ovat olleet véhintdén
750 000 000 euroa véhintddn kahtena neljastd tilikautta valittomésti edeltdvéstd tilikaudesta. Kansainviliseen
minimiverotusasteeseen liittyvien riidanratkaisuprosessien puuttuminen voi kasvattaa pitkittyneiden oikeusriitojen ja
kaksinkertaisen verotuksen riskid. Lisdksi OECD:n monenkeskinen yleissopimus ja sithen sisdltyvd niin sanottu
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padasiallisen tarkoituksen testi voivat lisdtd verosopimusten soveltamiseen liittyvdd epdvarmuutta. OECD on tehnyt
muutoksia markkinaehtoisuusperiaatteen tulkintaa koskeviin ohjeistuksiinsa (pilari 1:n projekti), mikd voi aiheuttaa
muutoksia siirtohinnoittelua koskevien sdénndsten soveltamiseen.

Yleista

Verovelvollisen verovelvollisuusasema méaérittdd Suomen verotusoikeuden laajuuden. Suomessa verotuksellisesti asuvat
ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan (yleinen verovelvollisuus). Muita kuin Suomessa
verotuksellisesti asuvia verotetaan vain Suomesta saaduista tuloista (rajoitettu verovelvollisuus). Lisdksi rajoitetusti
verovelvollisen Suomessa sijaitsevaan kiintedén toimipaikkaan liittyvid tuloja verotetaan Suomessa. Suomea sitovat
verosopimukset voivat rajoittaa Suomen kansallisen verolainsdddédnnon soveltumista ja rajoitetusti verovelvollisen
Suomesta saaman tulon verottamista Suomessa.

Yleensé luonnollisen henkilon katsotaan olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hén jatkuvasti oleskelee
Suomessa yli kuuden (6) kuukauden ajan tai hdnelld on Suomessa varsinainen koti ja asunto. Ulkomaille muuttanutta
Suomen kansalaista pidetdin Suomessa yleisesti verovelvollisena muuttovuoden ja kolmen (3) seuraavan vuoden ajan,
ellei hidn ndytd, ettei hdnelld ole ollut kyseisend verovuonna olennaisia siteitd Suomeen. Ansiotuloa verotetaan
progressiivisen veroasteikon mukaan. Enintdsin 30 000 euron kalenterivuoden pidfomatulo verotetaan 30 prosentin
verokannan mukaan ja 30 000 euroa ylittdvd osuus kalenterivuoden pddomatuloista verotetaan 34 prosentin verokannan
mukaan.

Suomen lain mukaisesti perustetut yhtiot ja ulkomaiset yhtiot, joiden tosiasiallinen johtopaikka sijaitsee Suomessa, ovat
Suomessa yleisesti verovelvollisia ja siten Suomessa yhteisdverovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti
verovelvolliset yhtiot ovat Suomessa yhteisoverovelvollisia Suomessa sijaitsevien kiinteiden toimipaikkojensa tulosta.
Yhteisoverokanta on tilld hetkelld 20 prosenttia. Suomen hallituksen tarkoituksena (Valtioneuvoston julkaisu
Puolivilirithen kasvutoimet, 23.4.2025) on alentaa yhteisévero 18 prosenttiin, mahdollisesti vuodesta 2027 alkaen.
Yhteisoverokannan alentamista koskevaa hallituksen esitysté ei tdimén Esitteen paivimaarana kuitenkaan ole vield annettu
eduskunnalle.

Seuraava on yhteenveto tietyistd Jakautumisvastikeosakkeiden hankintaan, omistukseen ja luovutukseen liittyvistd
veroseuraamuksista Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisille osakkeenomistajille sekd Jakautumisen yleisista
veroseuraamuksista.

Jakautumisen verovaikutukset

Osittaisjakautuminen on yritysjarjestely, jossa jakautuva yhtio siirtdd yhden tai useamman liiketoimintakokonaisuuden
yhdelle tai useammalle yhtidlle ja jakautuvaan yhtioon jdi viahintddn yksi liiketoimintakokonaisuus. Elinkeinotulon
verottamisesta annetun lain 52 ¢ §:n mukaan téllainen osittaisjakautuminen on veroneutraali, miké tarkoittaa sitd, ettei
jakautuva yhtié verotuksen ndkokulmasta purkaudu. Jakautuvan yhtion osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena
vastaanottavan yhtion osakkeita omistamiensa jakautuvan yhtion osakkeiden méardn mukaisessa suhteessa.

Talenom on hakenut Verohallinnolta sitovaa ennakkoratkaisua, jonka mukaan Jakautumista kohdellaan tuloverotuksessa
veroneutraalina osittaisjakautumisena elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 52 ¢ §:n mukaisesti. On odotettavissa,
ettd ennakkoratkaisu saadaan ennen Jakautumisen tdytintdonpanoa.

Jakautuvan yhtion osakkeiden hankintameno jaetaan péadsddntOisesti jakautuvan yhtion osakkeiden ja vastaanottavan
yhtion osakkeiden kesken kunkin yhtidn nettovarojen mukaisessa suhteessa varojen arvostamisesta annetun lain
(1142/2005, muutoksineen) mukaisesti laskettuna. Jakautuvan yhtion osakkeiden hankintameno on se osuus
kokonaishankintamenosta, joka vastaa jakautuvalle yhtiélle jadvaa osuutta nettovarallisuudesta. Vastaanottavan yhtion
osakkeiden hankintameno on puolestaan se osuus kokonaishankintamenosta, joka vastaa vastaanottavalle yhtidlle
siirtyvid osuutta nettovarallisuudesta.

Jos kuitenkin on ilmeistd, ettd jakautuvaan yhtidon jadvan nettovarallisuuden ja vastaanottavaan yhtioon siirtyvén
nettovarallisuuden jakosuhde poikkeaa merkittavéasti jakautuvan yhtion osakkeiden ja vastaanottavan yhtion osakkeiden
kdyvistd arvoista, osakkeiden hankintameno jaetaan jakautuvan yhtion osakkeiden ja vastaanottavan yhtion osakkeiden
kdypien arvojen mukaisessa suhteessa. Veroviranomaiset ovat pitdneet vahintdan noin 20 prosentin eroa merkittavana.

Hankintamenon jakautuminen Talenomin osakkeiden ja Easorin Osakkeiden kesken voidaan médrittdd vasta, kun
nettovarallisuuden jakamisen Talenomin ja Easorin vililld osoittavat laskelmat sekd Talenomin osakkeiden ja Easorin
Osakkeiden painotettu keskihinta ensimmaiseltd noteerauspéivéltd ja vastaava osakkeiden painotettu keskihinta viidelta
ensimmadiseltd noteerauspéivéltd on tiedossa. Kaupankéynti Osakkeilla Nasdaq Helsingin porssilistalla alkaa arviolta
Téaytdntdonpanopdivad seuraavana kaupankdyntipdivana tai mahdollisimman pian sen jilkeen.

Jakautumisen ei tulisi vaikuttaa Talenomin osakkeenomistajille mahdollisesti maksettavien osinkojen verotukseen.
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Suomen verolainsddddnnén mukaan veroneutraalina pidettdvéstd jakautumisesta, joka toteutetaan Osakeyhtidlain
17 luvun mukaisesti, ei aiheudu varainsiirtoveroseuraamuksia jakautuvan yhtion tai vastaanottavan yhtion
osakkeenomistajille, kun jakautumisvastike maksetaan vastaanottavan yhtion uusina osakkeina.

Siirtyviin liiketoimintakokonaisuuksiin liittyvdt vdhennyskelpoiset menot vidhennetddn vastaanottavan yhtion
verotuksessa vastaavasti kuin ne olisi vahennetty jakautuvan yhtion verotuksessa (jatkuvuusperiaate).

Jakautumisen jélkeen jakautuvan yhtion mahdolliset verotuksessa vahvistetut tappiot siirtyvit vastaanottavalle yhtidlle
siltd osin kuin on ilmeistd, ettd tappiot ovat syntyneet sille siirtyneiden kokonaisuuksien liiketoiminnassa. Muilta osin
verotappiot siirtyvét yhtididen nettovarojen jakautumisen mukaisessa suhteessa. Tappioiden siirtymisen edellytyksend
on, ettd vastaanottava yhtio tai sen osakkeenomistajat ovat tappioiden syntymisvuoden alusta lukien omistaneet yli puolet
jakautuvan yhtion osakkeista. Suomen hallituksen tarkoituksena (Valtioneuvoston julkaisu Puolivélirithen kasvutoimet,
23.4.2025) on pidentdd verotappioiden véhennysoikeutta nykyisestd 10 vuodesta 25 vuoteen verovuodelta 2026
vahvistetuista tappioista lukien. Verotappioiden vihennysoikeuden pidentédmistd koskevaa hallituksen esitysti ei timédn
Esitteen paivimaidrand kuitenkaan ole vield annettu eduskunnalle.

Jakautuminen on yleisseuraantona arvonliséverolain soveltamisalan ulkopuolinen tapahtuma eli Jakautumisesta ei
aiheudu vilittémié arvonlisdveroseuraamuksia.

Osinkojen ja piiomapalautusten verotus

Varojenjako vapaan oman padoman rahastosta (Osakeyhtidlain 13 Iuvun 1 §:n 1 momentti) tuloverolain 33 a §:n 2
momentissa tarkoitetusta julkisesti noteeratusta yhtiostd verotetaan osingonjakona. Niin ollen seuraavassa kuvattu
osinkojen verokohtelu soveltuu my6s varojenjakoon vapaan oman pddoman rahastosta.

Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon noteeratusta yhtidstd saamista osingoista 85 prosenttia
verotetaan padomatulona ja loput 15 prosenttia on verovapaata tuloa. Télld hetkelld pddomatuloihin sovellettava verokanta
on 30 prosenttia siltd osin kuin pddomatulot ovat enintdén 30 000 euroa kalenterivuodessa ja 34 prosenttia 30 000 euroa
ylittdviltd osin. Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeiden osalta luonnollisen henkilon noteeratusta
yhtiostd saamista osingoista 85 prosenttia on veronalaista elinkeinotuloa, jota verotetaan osittain ansiotulona
progressiivisen veroasteikon mukaan ja osittain pddomatulona 30 prosentin verokannan mukaan (kuitenkin 34 prosentin
verokannan mukaan pidfdomatulon mééristd, joka ylittdd 30 000 euroa kalenterivuodessa), loput 15 prosenttia on
verovapaata tuloa.

Osinkoa jakavan noteeratun yhtion on toimitettava ennakonpidatys yleisesti verovelvollisille luonnollisille henkildille
maksettavista osingoista. Tamén Esitteen pdivdmadrand ennakonpidatyksen suuruus on 25,5 prosenttia maksettavasta
osingosta. Osinkoa jakavan yhtidn toimittama ennakonpidétys hyvitetddn osingon saajan verovuodelta maksettavaksi
tulevasta lopullisesta verosta. Hallintarekisterdidyille osakkeille maksettavista osingoista piditetddn 50 prosentin
ennakonpiditys, jos osingon maksaja tai rekisterditynyt sdilyttdja ei saa tai voi toimittaa Verohallinnolle
verotusmenettelystd annetussa laissa tarkoitettuja osingon saajan loppusaajatietoja, jos osingon saaja on Suomessa
yleisesti verovelvollinen (lisdtietoja TRACE-menettelysti kohdassa - Rajoitetusti verovelvolliset luonnolliset henkilot”).

Yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkiléiden on tarkistettava esitdytetystd veroilmoituslomakkeesta osinkotiedot
sekd tarvittaessa korjattava osinkotulojen ja ennakonpidityksen oikeat tiedot veroilmoitukseen.

Osakesééastotililla sdilytetyille osakkeille maksettavat osingot ovat osakesééstotilin tuottoja. Néin ollen tuotot késitelldan
yleisesti verovelvollisen Iuonnollisen henkilon verotuksessa veronalaisena pafdomatulona, kun tuotot nostetaan
osakesddstotililta. Lisitietoja osakesddstotilin tuottojen verotuksesta jéljempana kohdassa
”— Luovutusvoittoverotus — Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot”.

Yleisesti verovelvolliset yhtiot

Noteeratun yhtion jakamien osinkojen verokohtelu vaihtelee riippuen siitd, onko osingot vastaanottava suomalainen yhti
julkisesti noteerattu vai noteeraamaton.

Noteeratun yhtion saamat osingot toiselta noteeratulta yhtioltd ovat ldhtokohtaisesti verovapaata tuloa. Jos osakkeet
kuitenkin kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, niistd saatavista osingoista 75 prosenttia on verotettavaa tuloa
ja 25 prosenttia on verovapaata tuloa. Ainoastaan raha-, vakuutus- ja elékelaitoksilla voi olla tissd tarkoitettua
sijoitusomaisuutta. Tosiasiallinen verokanta ndissé tilanteissa on siten 15 prosenttia.

Jos osingon saajana oleva osakkeenomistaja on julkisesti noteeraamaton yhtid, sen saamat osingot ovat kokonaan
verotettavaa tuloa, jos osakkeenomistaja ei omista suoraan vidhintddn kymmentd (10) prosenttia jakavan yhtion
osakepddomasta. Jos suora omistus on vihintdin kymmenen (10) prosenttia osingonjaon aikaan, osakkeista saatu osinko
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on verovapaata. Jos kuitenkin julkisesti noteeraamaton yhtio saa osinkoja sen sijoitusomaisuuteen kuuluvista osakkeista,
75 prosenttia osingosta on verotettavaa tuloa ja 25 prosenttia on verovapaata riippumatta omistusosuuden suuruudesta.

Hallintarekisterdidyille osakkeille maksettavasta osingosta toimitetaan 50 prosentin ennakonpidétys, jos osinkoa maksava
yhtid tai rekisterditynyt sdilyttdjd ei saa tai ei voi toimittaa Verohallinnolle verotusmenettelystd annetussa laissa
tarkoitettuja osingon saajan loppusaajatietoja, jos osingon saaja on Suomessa yleisesti verovelvollinen (lisdtietoja TRACE
menettelysté jdljempénd kohdassa ”— Rajoitetusti verovelvolliset yhtiot”).

Rajoitetusti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Suomalaisen yhtidn rajoitetusti verovelvollisille maksama osinko on Suomen ldhdeverotuksen piirissd. Osinkoa jakava
yhtid on velvollinen pidittimédén ldhdeveron lopullisena verona osingon maksamisen yhteydessid. Léhdeverokanta
rajoitetusti  verovelvollisen luonnollisen henkilon saamalle osingolle on 30 prosenttia, ellei soveltuvassa
verosopimuksessa ole toisin maarétty. Suomessa liikaa perittyd ldhdeveroa voidaan hakea palautettavaksi Verohallinnolta
edellyttden, ettd rajoitetusti verovelvollinen osakkeenomistaja todistaa olevansa oikeutettu alhaisempaan
lahdeverokantaan sovellettavan verosopimuksen nojalla. Suomessa perityn ldhdeveron huomioiminen rajoitetusti
verovelvollisen kotivaltiossa riippuu paikallisesta verolainsdddanndstd ja mahdollisesti soveltuvasta verosopimuksesta.

Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa verosopimuksia, joiden nojalla verosopimuksen soveltamisalaan kuuluville
tahoille maksetuista osingoista piditettédva lahdeveroprosentti on alennettu. Esimerkiksi seuraavien valtioiden kanssa
tehtyjen verosopimusten perusteella portfolio-osakkeille maksettavista osingoista piddtettivd Suomen ldhdevero on
yleensd alennettu seuraavasti: Alankomaat: 15 prosenttia, Belgia: 15 prosenttia, Espanja: 15 prosenttia, Irlanti: nolla (0)
prosenttia, Iso-Britannia: nolla (0) prosenttia, Italia: 15 prosenttia, Itdvalta: kymmenen (10) prosenttia, Japani: 15
prosenttia, Kanada: 15 prosenttia, Norja: 15 prosenttia, Ranska: nolla (0) prosenttia (15 prosenttia, kun uutta
verosopimusta aletaan soveltamaan), Ruotsi: 15 prosenttia, Saksa: 15 prosenttia, Sveitsi: kymmenen (10) prosenttia,
Tanska: 15 prosenttia ja Yhdysvallat: 15 prosenttia (nolla (0) prosenttia tietyilld eldkerahastoilla). Luettelo ei ole
tyhjentdvd. Lahdeveroprosentti on yleensa vield alempi, jos osingon saajana on yhtiomuotoinen osakkeenomistaja, joka
omistaa tietyn osuuden osinkoa jakavasta yhtiostd (yleenséd vahintddn kymmenen (10) tai 25 prosenttia osinkoa jakavan
yhtion osakepddomasta tai #dnistd). Soveltuvan verosopimuksen alennettua lahdeveroprosenttia voidaan soveltaa jo
osingonmaksuhetkelld kuitenkin vain, jos osinkoon oikeutettu henkild esittdd osingon maksajalle tarvittavat tiedot
verosopimuksen soveltuvuudesta.

Hallintarekisterdidyille osakkeille maksettavien osinkojen lahdeverotusta koskeva sddntely muuttui 1.1.2021, kun Suomi
otti kdyttdon OECD:n TRACE-mallin mukaisen menettelyn (Treaty Relief and Compliance Enhancement).
Sailyttdjarekisteri on korvannut edellisen ulkomaisten omaisuudenhoitajien rekisterin. Lisdksi aiemmin
hallintarekisterdityihin osakkeisiin sovellettu yksinkertainen menettely ei endé sovellu hallintarekister6idyille osakkeille
maksettaviin osinkoihin. Suomen verolainsddddnnén yleisen verokannan (20 prosenttia tai 30 prosenttia) tai
verosopimuksen mukaisen alennetun lihdeverokannan soveltamisen sijaan peritddn hallintarekisterdidyille osakkeille
maksettavista osingoista 35 prosentin ldhdevero, mikili osingon maksaja tai rekisterditynyt sédilyttdjd ei saa osingon
loppusaajan tunnistetietoja. Liikaa perityn ldhdeveron palauttamista voidaan hakea Verohallinnolta edellyttien, etti
rajoitetusti verovelvollinen osakkeenomistaja voi osoittaa olevansa oikeutettu alempaan ldhdeverokantaan Suomen
verolainsdadédnnon tai soveltuvan verosopimuksen nojalla.

Suomalaisella osakesdastotililld sédilytetyistd osakkeista maksettavasta osingosta ei ldhtokohtaisesti peritd ldhdeveroa.
Suomalaisella osakesddstotililla sédilytetyille osakkeille maksettavat osingot ovat osakesddstétilin tuottoja. Lahdeveroa ei
peritd rajoitetusti verovelvollisten luonnollisten henkildiden ulkomaisilla osakesédstotileilld sdilytetyilld osakkeille
maksettavasta osingosta, jos ulkomainen osakesaistotili on riittdviltd osin rinnastettavissa suomalaiseen osakesédstotiliin.
Tallaisessa tapauksessa osakesdistotililld séilytetyille osakkeille maksettavat osingot tulisi katsoa osakesdistotilin
tuotoiksi. Nykyisen verotuskdytinnon valossa ulkomaiset osakesééstotilit ovat kuitenkin melko harvoin rinnastettavissa
suomalaiseen osakesiddstdtiliin. Lisétietoja osakesdistotilien tuottojen verotuksesta on esitetty jéljempand kohdassa
”— Luovutusvoittoverotus”.

Euroopan talousalueella asuvat rajoitetusti verovelvolliset luonnolliset henkil6t voivat tietyin edellytyksin pyytad, ettd
verotusmenettelystd annetun lain sdénnoksid sovelletaan lopullisen osingon ldhdeveron pidittdmisen sijaan. Talldin
osingon verotus toimitetaan sddnnonmukaisen verotuksen yhteydessd samalla tavoin kuin edelld kohdassa ”— Yleisesti
verovelvolliset luonnolliset henkil6t” on esitetty.

Rajoitetusti verovelvolliset yhtiot

Lahtokohtaisesti suomalaisen yhtidn rajoitetusti verovelvolliselle osakkeenomistajalle maksamasta osingosta peritdén
lahdevero Suomessa. Osinkoa jaksava yhtio on velvollinen pidéttiméaén lahdeveron osingon maksamisen yhteydessé, eikd
osingosta tule maksettavaksi muita veroja Suomessa. Rajoitetusti verovelvollisen yhtion saamasta osingosta perittiva
lahdevero on 20 prosenttia. Ldhdevero voi alentua tai poistua osinkoon sovellettavan verosopimuksen nojalla, kuten edelld
kohdassa ”— Rajoitetusti verovelvolliset luonnolliset henkilot” on esitetty. Yleisen ldhdeverokannan tai verosopimuksen
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mukaisen alennetun ldhdeverokannan soveltamisen sijaan hallintarekisterdidyille osakkeille maksettavista osingoista
peritddn 35 prosentin ldhdevero, mikéli osingon maksaja tai rekisterditynyt sdilyttdjd ei saa tarvittavia osingon
loppusaajan tunnistetietoja.

Lahdeveroa ei peritd osingoista, jotka maksetaan Euroopan unionin jdsenvaltiossa asuvalle ja kotivaltiossaan emo-
tytiryhtiodirektiivin (2011/96/EU, muutoksineen) 2 artiklassa tarkoitetulle ulkomaiselle yhteisolle, joka omistaa suoraan
vahintddn kymmenen (10) prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtion osakepdfiomasta ja tiyttdd myds muut
edellytykset emo-tytéryhtiddirektiivin mukaisten etujen myontdmiselle.

Tietyille Euroopan talousalueella asuville ulkomaisille yhteisdille maksetut osingot ovat joko kokonaan verovapaita tai
osinkoihin sovelletaan alennettua ldhdeverokantaa riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin, jos se maksettaisiin
vastaavalle suomalaiselle yhteisolle. Suomessa ei peritd 1dhdeveroa suomalaisen yhteisdn rajoitetusti verovelvolliselle
maksamista osingoista, jos (i) osinkoa saavan yhteison kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii) hallinnollisesta
yhteistyostd verotuksen alalla ja direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta annettu neuvoston direktiivi 2011/16/EU,
sellaisena kuin se on muutettuna direktiivin 2011/16/EU muuttamisesta siltd osin kuin on kyse pakollisesta
automaattisesta tietojenvaihdosta verotuksen alalla annetulla neuvoston direktiivilla (EU) 2015/2376, tai jokin sopimus
virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; (iii) osinkoa
saava yhteis¢ vastaa tuloverolain 33 d §:n 4 momentissa tai elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 a §:ssd
tarkoitettua yhteis6d; (iv) osinko olisi kokonaan verovapaa, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhti6lle (katso
edelld - Yleisesti verovelvolliset yhtiot”); ja (v) osinkoa saava yhti¢ antaa selvityksen (asuinvaltion veroviranomaisen
antaman todistuksen), ettd lahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittdd osingonsaajan asuinvaltiossa
Suomen ja osingonsaajan asuinvaltion vélisen kaksinkertaisen verotuksen poistamisesta tehdyn sopimuksen perusteella.

Euroopan unionin oikeudessa tarkoitettua tosiasiallisen edunsaajan kisitetté koskevilla Euroopan unionin tuomioistuimen
ratkaisuilla (yhdistetyt asiat C-116/16 ja C-117/16 ja yhdistetyt asiat C-115/16, C-118/16, C-119/16, C-299/16) voi olla
jatkossa vaikutusta Suomen verolainsdddéntoon, mikd voi johtaa muun muassa lisdkriteerien asettamiseen alennetun
osingon ldhdeverokannan soveltamiselle.

Edelld mainitun rajoittamatta osinko on vain osittain verovapaa, jos osakkeet kuuluvat vastaanottavan yhteison
sijoitusomaisuuteen eikd osinkoa saava yhteisd ole emo-tytiryhtiddirektiivissé tarkoitettu yhteisd, joka omistaa suoraan
vahintddn kymmenen (10) prosenttia osinkoa jakavan yhtion osakepddomasta. Tdssd tapauksessa sovellettava
lahdeverokanta on ldhtokohtaisesti 15 prosenttia. Edellytys télle verokohtelulle on, etti vastaanottavan yhteison
kotipaikka on edelld kohdissa (i) ja (ii) esitetyt vaatimukset tiyttdvassé valtiossa ja yhteiso tayttdd kohdassa (iii) esitetyt
edellytykset. Sovellettavasta kaksinkertaisen verotuksen poistamista koskevasta sopimuksesta riippuen sovellettava
lahdevero voi olla my6s alempi kuin 15 prosenttia.

Suomessa liikaa perittyd ldhdeveroa voidaan hakea palautettavaksi Verohallinnolta edellyttden, ettd rajoitetusti
verovelvollinen osakkeenomistaja todistaa olevansa oikeutettu alhaisempaan ldhdeverokantaan sovellettavan
verosopimuksen nojalla. Suomessa perityn lahdeveron huomioiminen rajoitetusti verovelvollisen asuinvaltiossa riippuu
paikallisesta verolainsdéddanndstd ja mahdollisesti soveltuvasta verosopimuksesta.

Luovutusvoittoverotus
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Osakkeiden myynnistd saatua luovutusvoittoa verotetaan suomalaisen yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon
padomatulona. Téllaisiin luovutusvoittoihin sovellettava verokanta on tdlli hetkelld 30 prosenttia siltd osin kuin
paddomatulot ovat kalenterivuonna enintdén 30 000 euroa, ja 34 prosenttia 30 000 euroa ylittdviltd osin. Jos osakkeiden
luovutus liittyy myyjén elinkeinotoiminnan harjoittamiseen (elinkeinotoiminnan tulonléhde), osakkeiden myynnisté
saadun luovutusvoiton katsotaan kuuluvan myyjdn yritystuloon, joka jactaan tuloverolain sddnndsten mukaan
verotettavaksi ansiotulona progressiivisen asteikon mukaan ja pddomatulona 30 prosentin verokannan mukaan (kuitenkin
niin, ettd jos padomatulojen yhteismédrd ylittdd kalenterivuodessa 30 000 euroa, vero ylimenevéstd médrdstd on
34 prosenttia).

Luonnolliset henkilét voivat védhentdd osakkeiden, kuten Jakautumisvastikeosakkeiden, myynnistd aiheutuneet
luovutustappiot ensisijaisesti luovutusvoitoista ja toissijaisesti muusta pddomatulosta samana ja viitend luovutusta
seuraavana verovuotena. Luovutustappioita ei oteta huomioon vahvistettaessa pddomatulojen alijddmiéd kyseiseille
verovuodelle, eiké se siten oikeuta alijidmahyvityksen saamiseen.

Luovutusvoitot ja -tappiot lasketaan vdhentdmélld myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja myynnistd aiheutuneet
kulut. Vaihtoehtoisesti luonnolliset henkildt voivat todellisen osakkeiden hankintamenon sijasta kéyttdd niin sanottua
hankintameno-olettamaa. Hankintameno-olettamana luovutushinnasta véhennetddn 20 prosenttia, mutta mikéli
osakkeenomistaja on omistanut osakkeet véhintdén kymmenen (10) vuoden ajan, hankintameno-olettama on 40 prosenttia
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luovutushinnasta. Mikéli hankintameno-olettamaa sovelletaan todellisen hankintamenon sijasta, voiton hankkimisesta
aitheutuneiden kustannusten katsotaan siséltyvan hankintameno-olettamaan, eiké niitd voi endé véhentda erikseen.

Edelld esitetystd huolimatta omaisuuden, kuten Jakautumisvastikeosakkeiden, myynnistd saatava luovutusvoitto on
vapautettu verosta edellyttiden, ettd yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén kalenterivuonna luovuttaman
omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintdén 1 000 euroa (lukuun ottamatta omaisuutta, jonka luovutus on
Suomen verolainsddddnndn nojalla vapautettu verosta). Vastaavasti luovutustappiot eivét ole vdhennyskelpoisia, jos
luovutetun omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot ovat enintdin 1 000 euroa ja omaisuuden yhteenlasketut
luovutushinnat ovat enintdén 1 000 euroa.

Osakesééstotililld olevien arvopaperien myynnisté saatu voitto ei ole veronalaista tuloa luovutushetkella. Osakesaastotilin
tuotto katsotaan verotettavaksi pdfdomatuloksi silloin, kun tuotot nostetaan osakesédastotililtd. Talld hetkelld
padomatuloihin sovellettava verokanta on 30 prosenttia siltd osin kuin pddomatulot ovat kalenterivuonna enintdin
30 000 euroa, ja 34 prosenttia 30 000 euroa ylittaviltd osin.

Osakesadstotililld olevien arvopaperien myynnisti aiheutuva tappio ei ole vdhennyskelpoinen silloin, kun varat nostetaan
osakesddstotililtd. Luovutustappio on vidhennyskelpoinen veronalaisista pddomatuloista vasta sind vuonna, jona
osakesddstotili on lopetettu. Osakesééstotilin tappio vdhennetdén puhtaasta padomatulosta luovutustappioiden jilkeen
ennen muita pddomatuloista tehtdvid vahennyksid. Siltd osin kuin tappiota ei verovuonna ole véhennetty veronalaisista
pddomatuloista, se otetaan huomioon vahvistettacssa pddomatulolajin tappiota. Osakeséddstotilin tappiota ei oteta
huomioon vahvistettaecssa pidfdomatulojen alijddmiéd kyseiselle verovuodelle ja siten tappio ei vaikuta mydskddn
alijadmahyvityksen méérdin. Osakesddstotilin tappio vihennetddn padomatuloista seuraavan kymmenen (10) vuoden
aikana sitd mukaa kuin pddomatuloja syntyy.

Suomessa yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden tulee ilmoittaa esitdytetylld veroilmoituksella tiedot
verovuonna tapahtuneista arvopapereiden, kuten Jakautumisvastikeosakkeiden, myynnista.

Yleisesti verovelvolliset yhtiot

Osakkeiden myynnistd saatu luovutusvoitto on padsddntdisesti yleisesti verovelvollisen yhtion veronalaista tuloa.
Elinkeinotulon verottamisesta annetun lain mukaan verotettavan Suomessa yleisesti verovelvollisen yhtion hallussa
olevat arvopaperit voidaan luokitella kdyttdomaisuuteen, vaihto-omaisuuteen, sijoitusomaisuuteen, rahoitusomaisuuteen
tai muuhun omaisuuteen (ainoastaan raha-, vakuutus- ja elédkelaitoksilla voi olla tdssd yhteydessd tarkoitettua
sijoitusomaisuutta). Osakkeiden luovutuksen ja arvonmuutosten verotus voi vaihdella osakkeiden omaisuuslajin mukaan.

Osakkeiden luovutuksesta saadut myyntivoitot verotetaan padsddntdisesti yleisesti verovelvollisen yhteison
elinkeinotoiminnan tulona, ja myytyjen osakkeiden hankintameno on vihennyskelpoinen meno. Elinkeinotoiminnan
tuloldhteeseen kuuluvien kayttdomaisuudeksi katsottavien osakkeiden luovutuksesta saatu myyntivoitto voidaan
kuitenkin tietyin tarkasti méadritellyin edellytyksin katsoa verovapaaksi tuloksi, mikéli osakkeet luovuttava yhteisd on
yhtdjaksoisesti vdhintddn vuoden ajan omistanut vahintddn kymmenen (10) prosentin osuuden luovutettavan yhtion
osakepddomasta ja edellyttden, ettd muut verovapauden edellytykset tayttyvédt. Edellytysten tayttyessd
kayttéomaisuusosakkeiden luovutuksista aiheutuneet luovutustappiot ovat vastaavasti vahennyskelvottomia.

Osakkeet luovuttavan yhteison kdyttdomaisuuteen kuuluvien (muiden kuin verovapaasti luovutettavien) osakkeiden
luovutuksesta ~ muodostuva  verotuksessa  vdhennyskelpoinen  luovutustappio  voidaan  véhentdd  vain
kayttoomaisuusosakkeiden luovutuksesta saaduista veronalaisista luovutusvoitoista verovuonna ja viitenid seuraavana
vuonna. Vaihto-, sijoitus- tai rahoitusomaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutuksesta muodostuva luovutustappio
voidaan vidhentdd verotettavasta tulosta samana verovuonna ja sitd seuraavien kymmenen (10) vuoden aikana yleisten
tappiontasausta koskevien sddnndsten mukaisesti. Mikali luovutustappio aiheutuu muuhun omaisuuteen kuuluvien
osakkeiden luovutuksesta, luovutustappio védhennetddn muuhun omaisuuteen kuuluvan omaisuuden luovutuksesta
saaduista voitoista verovuonna ja sitd seuraavana viitend vuonna.

Rajoitetusti verovelvolliset sijoittajat

Rajoitetusti verovelvolliset eivit lahtokohtaisesti ole Suomessa verovelvollisia suomalaisen yhtion osakkeiden myynnista
saamastaan luovutusvoitosta. Luovutusvoitto voi olla rajoitetusti verovelvollisen veronalaista tuloa esimerkiksi, jos tdlla
katsotaan olevan tuloverolaissa ja soveltuvassa verosopimuksessa tarkoitettu kiinted toimipaikka Suomessa ja osakkeet
katsotaan kiintedn toimipaikan omaisuudeksi tai yli 50 prosenttia luovutuksen kohteena olevan yhtion varoista muodostuu
yhdestd tai useammasta Suomessa sijaitsevasta kiinteistostd. Suomella on 1.3.2023 voimaan tulleen tuloverolain
muutoksen my6td oikeus verottaa rajoitetusti verovelvollista, riippumatta siitd onko verovelvollisella edelld mainittua
kiintedd toimipaikkaa Suomessa, sellaisista tuloista, jotka saadaan joko suomalaisen tai ulkomaisen yhtién osakkeiden
myynnistd, mikdli yli 50 prosenttia luovutuksen kohteena olevan yhtion osakkeiden arvosta on jonain luovutusta
edeltdneen 365 péivén aikana ollut suoraan tai vilillisesti perdisin Suomessa sijaitsevasta kiinteéstd omaisuudesta, eikd
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kyse ole julkisesti noteeratun yhtion osakkeista. Lisdksi verosopimukset voivat kuitenkin rajoittaa Suomen oikeutta
verottaa luovutusvoittoja.

Jos rajoitetusti verovelvollisella sijoittajalla on Suomessa osakesédéstotili, osakesddstotililtd nostettu tuotto voidaan
kuitenkin verottaa Suomessa rajoitetusti verovelvollisen henkilon tulona, jos sovellettava verosopimus ei estid tuoton
verottamista Suomessa. Jos verosopimus ei estd ldhdeveron perimistd, osakesiéstotililtd nostetuista tuotoista peritddn
30 prosentin ldhdevero.

Osakesidstotilin lopettamisen johdosta syntynyttd tappiota ei voida vidhentdd rajoitetusti verovelvollisen sijoittajan
lahdeveron alaisista tuloista. Jos rajoitetusti verovelvollisella on Suomesta saatua verotusmenettelysté annetun lain nojalla
verotettavaa padomatuloa, osakeséddstotilin tappio voidaan vdhentdd téllaisesta tulosta. Osakesddstotilin tappiota ei
kuitenkaan voida vdhentdd padomatulosta eikd sitd oteta huomioon vahvistettaessa padfomatulolajin tappiota, jos
verosopimus estidd osakesdastotililtd nostetun tuoton verottamisen Suomessa.

Varainsiirtovero
Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta ja merkinnésté ei peritd Suomessa varainsiirtoveroa.

Suomessa ei padsddntoisesti peritd mydskadn varainsiirtoveroa suomalaisen yhtion osakkeiden kaupoista, joissa osakkeita
vaihdetaan kiintedd rahavastiketta vastaan sddnndllisesti toimivassa, yleisolle avoinna olevassa kaupankdynnissi
sddnnellyllda markkinalla tai monenkeskisessd kaupankdyntijarjestelméssd edellyttden, ettd vilittdja tai muu kaupan
osapuoli on sijoituspalvelulaissa maéritelty sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys tai muu sanotussa
laissa tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on hyvéksytty kaupankdyntiosapuoleksi silld
markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. Jos vilittdja tai muu kaupan osapuoli ei ole varainsiirtoverolaissa maédritelty
arvopaperikauppias (toisin sanoen taho on ulkomainen arvopaperikauppias, jolla ei ole sivuliikettd tai -konttoria
Suomessa), verottomuuden edellytyksend on, ettd luovutuksensaaja antaa luovutuksesta ilmoituksen kahden (2)
kuukauden kuluessa luovutuksesta tai vilittdjd antaa luovutuksesta verotusmenettelystd annetussa laissa tarkoitetun vuosi-
ilmoituksen Verohallinnolle.

Verovapauden piirissd eivit ole tietyt erikseen maédritellyt luovutukset, kuten pddomasijoituksena tai varojenjakona
tapahtuvat osakkeiden luovutukset tai osakkeiden luovutukset, joissa vastike muodostuu osittain tai kokonaan
tyOpanoksesta. Asiaa koskevan oikeuskdytinnon perusteella, jos avainhenkildiden kannustinjirjestelmén mukainen
palkkio maksetaan rahana ja palkkion saaja velvoitetaan ostamaan noteeratun yhtion osakkeita osalla rahapalkkiosta,
osakehankinnan vastike muodostuu osittain tai kokonaan tyopanoksesta ja osakehankinta on néin ollen varainsiirtoveron
alainen tapahtuma. Verovapaus ei myodskddn koske osakkeiden luovutusta, jossa vastike madratddn Osakeyhtidlain
18 luvun lunastusriitojen késittelyd koskevien sddnnosten mukaisessa vélimiesmenettelyssd (vahemmistdosakkeiden
lunastaminen). Erityisten sddntdjen nojalla verovapaus voi tietyin edellytyksin soveltua listautumisantien yhteydessa,
mutta verovapaus ei koske osakkeiden luovutuksia, jotka perustuvat sellaiseen tarjoukseen, joka on tehty sen jilkeen, kun
kaupankéynti arvopaperilla on paéttynyt tai ennen kuin kaupankéynti on alkanut.

Muista kuin edelld mainitut verovapauden edellytykset tayttavistd osakkeiden luovutuksista ostaja on ldhtokohtaisesti
vastuussa ilmoittamaan ja maksamaan varainsiirtoveroa 1,5 prosenttia osakkeiden hankintahinnasta ja mahdollisesta
muusta vastikkeesta. Jos ostaja téllaisessa tilanteessa ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen eikd ulkomaisen
luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen, rahastoyhtion tai ET A-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -
konttori, myyjé voi olla velvollinen perimiin varainsiirtoveron ostajalta. Edelld mainitusta huolimatta ulkomainen ostaja
usein ilmoittaa ja maksaa varainsiirtoveron itse Verohallinnolle. Ilmoittaakseen ja maksaakseen varainsiirtoveron,
ulkomaisen ostajan on rekisterdidyttdvd Verohallinnolle saadakseen veronmaksajakohtaisen varainsiirtoveron
viitenumeron. Mikidli kaupan vilittdja on suomalainen arvopaperinvilittdja tai luottolaitos, taikka ulkomaisen
arvopaperinvélittdjan tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, vélittdjin vastuulla on periéd
varainsiirtovero ostajalta ja tilittdd periménsd vero ostajan puolesta Verohallinnolle. Vuodesta 2025 alkaen, kun osakkeita
jactaan in natura -osinkona, osakkeita jakava yhtid on velvollinen maksamaan ja ilmoittamaan varainsiirtoveron
(kadnnetty verovelvollisuus).

Mikali kumpikaan kaupan osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka ulkomaisen luottolaitoksen,
sijoituspalveluyrityksen, rahastoyhtion tai ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -konttori,
osakkeiden luovutuksesta ei ldhtokohtaisesti peritd varainsiirtoveroa, ellei luovutuksen kohteena ole kiinteistoyhtion
osakkeet. Varainsiirtoveroa ei ole suoritettava, jos veron maéra on alle 10 euroa.
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NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Seuraavien asiakirjojen jdljenndokset ovat ndhtdvilld tdmén Esitteen voimassaoloaikana arkisin normaalin tydajan
puitteissa Talenomin rekisterdidyssé toimipaikassa, joka sijaitsee osoitteessa Yrttipellontie 2, 90230 Oulu:

e Tamai Esite;
e Talenomin yhtidjérjestys ja kaupparekisteriote sellaisena kuin ne ovat voimassa tdmén Esitteen paivimaarana;

e Easorin tilintarkastetut carve-out-tilinpdatokset 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 péaittyneilti tilikausilta seka
tilintarkastuskertomus;

e Easorin tilintarkastamattomat carve-out -taloudelliset tiedot 30.9.2025 paéttyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta; ja

e riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti Esitteeseen siséltyvien pro forma
- taloudellisten tietojen kokoamisesta.

Y1la luetellut asiakirjat ja Jakautumissuunnitelma liitteineen tulevat ndhtdville Talenomin verkkosivuille osoitteessa
https://sijoittajat.talenom.fi/fi/jakautuminen arviolta 15.12.2025. Lisédksi téstd Esitteestd laadittu englanninkielinen
kadiannds on saatavilla arviolta 15.12.2025 alkaen Talenomin verkkosivulla osoitteessa
https://sijoittajat.talenom.fi/en/demerger.
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EASORIN CARVE-OUT -TALOUDELLISET TIEDOT

e Easorin tilintarkastetut carve-out-tilinpaatokset 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 péaittyneilté tilikausilta sekd
HINArKASTUSKEITOIMIUS ...ttt ettt sttt st bt F-2-F-48

e Easorin tilintarkastamattomat carve-out -taloudelliset tiedot 30.9.2025 paattyneeltd yhdeksédn kuukauden jaksolta
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Easor

Carve-out tilinpaatokset 31.12.2024, 31.12.2023 ja
31.12.2022 paattyneilta tilikausilta
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Siséllys

YHDISTELTY LAAJA TULOSLASKELMA

YHDISTELTY TASE

YHDISTELTY RAHAVIRTALASKELMA

YHDISTELTY SIJOITETUN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA

CARVE-OUT TILINPAATOSTEN LHTETIEDOT
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YHDISTELTY LAAJA TULOSLASKELMA

1 000 euroa Litetieto 2024 2023 2022
Liikevaihto 4 19 858 18903 17 165
Materiaalit ja palvelut 5 -2 292 -2211 -2 427
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6,16 -2 396 -1951 -1204
Poistot ja arvonalentumiset 7 -9 548 -10 377 -5624
Liiketoiminnan muut kulut 8 -1 226 -869 -591
Likevoitto 4395 3496 7320
Rahoitustuotot 9 2 3 1
Rahoituskulut 9 0 0 -23
Nettorahoituskulut 2 3 -22
Voitto (tappio) ennen veroja 4398 3499 7299
Tuloverot 10 -1033 -900 -1620
Tilikauden voitto (tappio) 3365 2599 2679
Muut laajan tuloksen erat

Eréat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi - - -
Verot erista, jotka saatetaan myohemmin sirtaé tulosvaikutteisiksi - - -
Tilikauden laaja tulos yhteensa 3365 2599 2679



YHDISTELTY TASE

1000 euroa Liitetieto 31.12.2024  31.12.2023  31.12.2022
VARAT
Pitk&aikaiset varat
Liikearvo 12 2142 2142 2142
Muut aineettomat hyédykkeet 12 29744 26 615 24502
Aineelliset kayttomaisuushyddykkeet 11 275 166 95
Laskennalliset verosaamiset 10 19 14 15
Pitkaaikaiset varat yhteensa 32180 28938 26 754
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 13 1675 1651 1763
Myyntisaamiset ja muut saamiset, Talenom konserni 13 3898 3798 2924
Konsernitilisaamiset Talenom konserni 17 10 455 12 393 8508
Rahavarat 14 1 1 5
Lyhytaikaiset varat yhteensé 16 029 17 843 13201
Varat yhteensé 48 209 46 781 39 955
OMA PAAOMA
Sijoitettu oma pddoma 15 32823 29 875 28 065
Oma padoma yhteensa 32823 29 875 28 065
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat 18 114 94 5
Laskennalliset verovelat 10 86 112 137
Pitkaaikaiset velat yhteensa 200 206 142
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 18 105 51 19
Ostovelat ja muut velat Talenom konserni 19 11338 13093 8261
Ostovelat ja muut velat 19 2680 2630 1839
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 10 1063 926 1629
Lyhytaikaiset velat yhteensa 15186 16 700 11748
Velat yhteensé 15 385 16 906 11 890
Oma p&doma ja velat yhteensa 48 209 46 781 39955
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YHDISTELTY RAHAVIRTALASKELMA

1 000 euroa Litetieto 2024 2023 2022
Liketoiminnan rahavirrat
Voitto (tappio) ennen veroja 4398 3499 7299
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 7 9548 10377 5624

Rahoitustuotot 9 -2 -3 -1

Rahoituskulut 9 0 0 23

Muut oikaisut 248 47 416
Kayttopadoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 13 -24 112 -355

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 19 50 791 47
Saadut korot 2 3 1
Maksetut verot 0 0 0
Lilketoiminnan nettorahavirta 14 220 14 825 13054
Investointien rahavirrat
Aineellisten k&yttdomaisuushyddykkeiden myynnisté saadut tuotot 11 0 95 0
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankinnat 11 -157 -188 0
Aineettomien kayttdomaisuushyddykkeiden hankinnat 12 -12629  -12468 -11 032
Hankitut liikketoiminnot 3 -100 -100 -2 270
Investointien nettorahavirta -12886  -12661 -13 302
Rahoituksen rahavirta
Osamaksuvelkojen muutos 18 74 121 -40
Nettorahoitus Talenom-konsernin kanssa -1408 -2 289 294
Rahoituksen nettorahavirta -1335 -2168 254
Rahavarojen muutos 0 -4 5
Rahavarat 1.1 1 5 0
Valuuttakurssien muutosten nettovaikutus rahavaroihin 0 0 0
Rahavarat 31.12 14 1 1 5
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YHDISTELTY SIJOITETUN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA

Easorin omistajille kuuluva oma pddoma

Sijoitettu Easorin

oma omistajille  Sijoitettu

padoma ja kuuluva oma

kertyneet sijoitettuoma  p&doma

1 000 euroa Liitetieto Vvoittovarat padoma yhteensa

SijoItettu oma paaoma 1.1.2022 15 296/9 296/5 296/5

Laaja tulos 3 365 3365 3365
Liiketoimet omistajien kanssa

Oman padoman ehtoiset liiketoimet Talenom-konsernin kanssa -665 -665 -665

Osakeperusteiset maksut 16 248 248 248

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -417 -417 -417

SIjOItettu oma paaoma a1.12.2024 32623 32623 32623

Easorin omistajille kuuluva oma pddoma

Sijoitettu Easorin

oma omistajille  Sijoitettu

paaoma ja kuuluva oma

kertyneet sijoitettuoma  p&doma

1 000 euroa Liitetieto Vvoittovarat padoma yhteensa

Sijoltettu oma paaoma 1.1.2023 15 26 0bd 28 Uod 28 Uod

Laaja tulos 2599 2599 2599
Liiketoimet omistajien kanssa

Oman padoman ehtoiset liiketoimet Talenom-konsernin kanssa -835 -835 -835

Osakeperusteiset maksut 16 47 47 47

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -788 -788 -788

SijoItetiu oma paaoma 31.12.2023 296/9 296/5 2906/5

Easorin omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitettu Easorin

oma omistajille  Sijoitettu

padoma ja kuuluva oma

kertyneet sijoitettuoma  padoma

1 000 euroa Liitetieto Voittovarat padgoma yhteensa

SI]OIfeﬁu oma paaoma 1.1.2022 15 15414 16414 16414

Laaja tulos 5679 5679 5679
Liiketoimet omistajien kanssa

Oman p&aoman ehtoiset liiketoimet Talenom-konsernin kanssa 3555 3555 3555

Osakeperusteiset maksut 16 416 416 416

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 3971 3971 3971

SI]OIfeffu oma paaoma 31.12.2022 26 Ubd 26 0bo 26 0bo



CARVE OUT -TILINPAATOSTEN LITETIEDOT

Liite 1 Tausta ja laatimisperusteet

Tausta

Talenom Qyj ("Talenom" tai "Talenomin emoyhtid") tytaryhtidineen ("Talenom-konserni™) on palveluyritys, joka
tarjoaa kattavasti erilaisia tilitoimistopalveluja pienille ja keskisuurille yrityksille,

seka integroituja taloushallinnon ohjelmistokokonaisuuksia yrityksille, kirjanpitdjille ja tilitoimistoille.

Syksylla 2024 Talenom laajensi liiketoimintaansa aloittamalla ohjelmistojen myynnin myds
ulkopuolisille tilitoimistoille. Vuoden 2025 alusta lahtien yhtio raportoi kahden erillisen
liketoiminta-alueen, ohjelmistoliiketoiminnan seka tilitoimistoliiketoiminnan avainluvut ja
ohjelmistoliiketoiminta siirtyi toukokuussa 2025 Easor-bréndin alle. Talenomin hallitus kdynnisti
syyskuussa 2025 strategisen arvioinnin Easor-ohjelmistoliiketoiminnan mahdollisesta
eriyttdmisesta itsendiseksi porssilistatuksi yhtioksi.

Talenom Oyj:n hallitus on hyvéaksynyt 24.10.2025 Talenomin osittaisjakautumista koskevan
jakautumissuunnitelman. Osittaisjakautumisella Talenomin tarkoituksena on eriyttda Easor
uudeksi porssilistatuksi yhtioksi ja jaljelle jadva Talenom muodostuisi jakautumisen jalkeen
tilitoimistoliiketoiminnasta. Easorin mahdollinen listautuminen Nasdaq Helsingin péélistalle on
suunniteltu tapahtuvan 2.3.2026.

Talenomista jakautuva Easor tarjoaa pienille- ja keskisuurille yrityksille ohjelmistopalveluja taloushallinnon
tarpeisiin ja kirjanpitdjille seka tilitoimistoille tydkalun kirjanpitopalveluiden tuottamiseen.

Jakautuvan yhtidn, Talenomin, osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena yhden Easorin

uuden osakkeen jokaista omistamaansa Talenomin osaketta kohden. Easorilla tulee olemaan vastaavasti yksi
osakelaji niin kuin Talenomilla, eikd Easorin osakkeilla tule olemaan nimellisarvoa. Easorin osakkeenomistajat eivat
saa ylla mainitun lisaksi muuta Jakautumisvastiketta Easorin osakkeina annettavan Jakautumisvastikkeen lisaksi.

Easor ei ole ennen jakautumista muodostanut erillista juridista konsernia eikd se ole laatinut
mydskaan konsernitilinpaatosta. Talenom on laatinut 31.12.2024, 31.12.2023, ja

31.12.2022 paattyneiltd tilikausilta carve-out tilinpédtokset, jotka havainnollistavat
jakautumisprosessissa siirtyvan ohjelmistoliiketoiminnan tulosta, varoja ja velkoja seké
rahavirtoja. Osana ehdotettua jakautumista Talenom tulee eriyttdmaan ja siirtamaan
ohjelmistoliiketoimintaan kuuluvat varat ja velat Easorille.

Easorin tuleva emoyhtid Easor Oyj perustetaan siné péivan, jona Jakautumisen taytantéonpano
rekisterdidaén Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitdmaan kaupparekisteriin.

Carve-out tilinpaattkset on laadittu seuraavissa osioissa esitettyjen laatimisperiaatteiden mukaisesti.
Carve-out tilinpaatokset on laadittu sisallytettavéksi Easorin Jakautumis- ja Listalleottoesitteeseen,
jonka Talenom laatii osittaisjakautumisen hyvaksyvaa yhtiokokousta varten ja

Easorin osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin péélistalle. Talenomin hallitus

on hyvaksynyt ndma carve-out tilinpaatokset julkistettavaksi 11.12.2025.

Easorin liiketoiminta

Easor toimii taloushallinnon ohjelmistoalalla, ja keskittyy taloushallinnon SaaS-ratkaisuihin.
Yhtion tuotteet sisaltavat laskutuksen, maksuliikenteen, kirjanpidon ja raportoinnin seka laajat
integraatiot ulkoisiin jarjestelmiin. Easorin palvelut on kohdennettu yrittdjille ja tilitoimistoille,
ja ne hyodyntavat pitkalle automatisoituja prosesseja, jotka tehostavat yritysten taloushallinnon
toteutusta. Yhtion liilketoiminta on luonteeltaan skaalautuva ja kansainvélinen, ja yhtio pyrkii
saamaan kasvua erityisesti Euroopan markkinoilla.



Carve-out tilinpaatoksia laadittaessa sovelletut periaatteet

Easorin carve-out tilinpaatokset 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilta tilikausilta

on laadittu yhdistelemélla Talenomin konsernitilinpéatoksiin sisaltyneet ohjelmistoliiketoimintaan kuuluvien
kustannuspaikkojen historiallisten tuottojen ja kulujen, varojen ja velkojen seka rahavirtojen kirjanpitoarvot.
Taten ne varat, velat, tuotot, kulut seka rahavirrat, jotka ovat suoraan kohdistettavissa tai allokoitavissa

tai siirtyvat Easorille on sisallytetty carve-out tilinpaatoksiin.

Laadittaessa carve-out tilinpaatoksi& on sovellettu Euroopan unionissa kayttéon otettuja
kansainvélisia tilinpaatdsstandardeja ("IFRS-tilinpaatdsstandardit™) ja IFRS-tulkintakomitean
antamia ja Euroopan unionissa 31.12.2024 mennessa kayttoon otettuja ja hyvaksyttyja SIC- ja
IFRIC-tulkintoja sovellettavaksi. Niissa on otettu huomioon jaljempéna kuvatut periaatteet,
joiden mukaisesti Easorille kuuluvat varat ja velat, tuotot ja kulut sekd rahavirrat on maaritetty.

IFRS-tilinpaatdsstandardit eivat suoraan sisélla ohjeistusta carve-out tilinpaatdksen laatimisesta, joten
carve-out tilinpaatoksia laadittaessa on sovellettu tiettyja Jakautumis- ja Listalleottoesitteeseen
sisallytettavien historiallisten carve-out taloudellisten tietojen tuottamisessa yleisesti

kaytettavia menettelyja. Naiden menettelyjen soveltamista on kuvattu t&ssa osiossa.

Carve-out tilinpdatokset on laadittu perustuen toiminnan jatkuvuuteen ja alkuperaisiin hankintamenoihin.

Easorin carve-out tilinpaatokset siséltavat Talenomin juridisiin yhtiéihin sisaltyvien ohjelmistoliiketoimintaa
koskevien kustannuspaikkojen liiketoiminnan seké varat ja velat. Liséksi carve-out tilinpaatoksiin on huomioitu
allokoinneilla ja oikaisuilla sellaisia Easorin liiketoimintaan kuuluvia tuottoja, kuluja, varoja ja velkoja, jotka eivat ole
sisdltyneet suoraan ohjelmistoliiketoiminnan kustannuspaikoille tai sisaltyneet erillisyhtidtaseisiin jotka ovat
toimineet carve-out taseiden pohjana.

Talenomin jakautumisesta johdetut carve-out tilinpaatokset eivat valttdmatta kuvaa Easorin
tulevaa taloudellista kehitysta tai sit&, millainen liilketoimintojen yhdistelty tulos ja taloudellinen
asema olisivat olleet, jos Easor olisi ollut itsendinen juridinen konserni ja olisi siten esittanyt
erillisen konsernitilinp&&tdksen esitetyilta tilikausilta.

Carve-out tilinpaatokset esitetdan tuhansina euroina (EUR 1 000), ja Easorin toimintavaluutta seké esittdmisvaluutta
on euro. Kaikki esitetyt luvut on pyoristetty, mik& voi aiheuttaa yksittéisten lukujen
summan poikkeamisen esitetysta yhteissummasta.

Carve-out laatimisperiaatteiden soveltaminen

Carve-out tilinpdétosten laatiminen edellyttad johdon harkintaa, arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
laatimisperiaatteiden soveltamiseen seka kohdistettujen varojen, velkojen ja rahavirtojen raportointiin seké
tuottojen ja kulujen madriin. Kyseiset arviot perustuvat johdon tdmanhetkiseen parhaaseen ndkemykseen
mutta kohdistetut erat eivat valttamatta kuvaa niité erid, jotka olisivat syntyneet, jos Easor olisi ollut erillinen
konserni ja laatinut oman konsernitilinpaatoksen esitetyilta kausilta.

Arvioihin liittuvéat keskeiset epdvarmuustekijat

Easorilla on seurattu arvioiden ja oletusten toteutumista sek& naiden taustalla olevien tekijoiden

muutoksia saannollisesti. Muutokset arvioissa ja oletuksissa merkitaan kirjanpitoon silla tilikaudella,

jonka aikana arviota tai oletusta korjataan, ja kaikilla tamén jalkeisilla tilikausilla. Keskeisia epavarmuus-

tekijoitd ja johdon harkintaa ja edellyttavia arvioita seké oletuksia on kéytetty seuraavissa osioissa:
Ohjelmistokehitysmenojen aktivoinnit ja jaksotusmenetelmét, arvonalentumistestauksessa kéytettavét keskeiset ole-
tukset, liilketoimintojen hankinnassa syntyvien omaisuuserien arvostaminen seka ohjelmistojen kayttdika ja



ja kehittdmismenojen poistoaika.
Lisatietoja ohjelmistokehitysmenojen aktivoinneista, poistoajasta seké arvonalentumistestauksessa kaytettavista
oletuksista esitetaan liitetiedossa 12.

Konsernin siséiset lilkketapahtumat ja liiketoimet l&hipiirin kanssa
Sisdiset liilketapahtumat, mukaan lukien saamiset ja velat Easor-kustannuspaikkojen vélilla on
eliminoitu naista carve-out tilinp&atoksisté.

Easor-yhtididen saamiset Talenom-konsernilta ja velat Talenom-konsernille on sisallytetty carve-out
tilinpaatoksiin ja esitetty &hipiiriliiketoimina. Easorilla tulee jatkossakin olemaan operatiivisia
liikesuhteita Talenom-konsernin kanssa. Lisatietoja tulevista operatiivisista liikesuhteista esitetéén liitetiedossa 22.

Keskitetysti tuotetut palvelut

Talenom Oyj on emoyhtiond vastannut Talenom-konsernin johtamisesta ja yleishallinnosta. Liséksi emoyhtio on
tarjonnut erilaisia keskitetysti tuotettuja palveluja kaikille tytaryhtidilleen. Easor carve-out -taloudellisia tietoja
laadittaessa suoraan Easoriin kohdistettavissa olevat tuotot ja kulut tai tietyt historialliset transaktiot on koh-
distettu Easorille kohdistamisperiaatteen mukaisesti, eli allokointi seuraa kulujen alkuperaa seka luonnetta.

Talenom on historiallisesti veloittanut Easorilta, kuten my6s muilta kustannuspaikoilta konsernipalvelumaksun, joka
méaaraytyy vuosittain hallinnon ja HR:n kustannuspaikkojen budjetin perusteella. Veloitus tapahtuu henkilémaaran
mukaisesti, ja tdma siséltdd taloustoiminnot, henkildstdhallinnon, compliance-toiminnot, tydterveyspalvelut, virike-
ja lounasedut, henkilokunnan lomahuoneistojen kéayton, koulutuksia ja palveluita, vakuutukset, tilintarkastuksen ja
muut ulkoiset hallintopalvelut ja porssiyhtiéna toimimiseen liittyvat kulut.

Talenom Qyj on veloittanut IT-veloituksen, joka sisdltaa tietohallinnon, IT-laitteet, konesalikulut, puhelimet ja
muut vastaavat erat, jotka on carve-out -taloudellisissa laskelmissa kohdistettu Easorille. Carve-out-tulos-
laskelmien ollessa laadittu kustannuspaikkojen eiké juridisten yhtididen perusteella, IT-kulut eivat sisally
carve-out-tuloslaskelmille muutoin kuin henkildméériin perustuvien kohdistusten kautta.

Jéljelle jaavan Talenomin liikketoimintojen kanssa jaetut varat, velat ja vuokrasopimusjérjestelyt
Easor ja jakautumisesta jaljelle ja&va Talenom ovat historiallisesti toimineet yhteisissé
vuokratiloissa ja toimipaikoissa. Tilojen osalta, joissa Easor ei ole laillinen vuokrasopimuksen
omistaja ja vuokrasopimus ei tule siirtyméaan Easorille Jakautumisen yhteydessa, tulee tilojen
kayttoon liittyva kuluerd siséltymadn Easorin carve-out-taloudellisiin tietoihin allokointiavaimen
perusteella. Easorin kohdalla allokointiavaimena toimii henkiléston maaré. Naihin Easorin ja
jaljelle jadvan Talenomin valilla jaettuihin omaisuuseriin liittyvat kdyttdomaisuuserat ja
vuokravelat on jatetty pois carve-out tilinpaatoksista.

Easor tulee solmimaan uudet jaettuihin omaisuuseriin liittyvat vuokrasopimukset jakautumisen
toteutuessa Talenom -konsernin kanssa.

Osakeperusteiset maksut

Osa Easorin avainhenkildista on ollut historiallisesti osana Talenomin osakepohjaisissa

kannustinohjelmissa. Easorin henkilostoon liittyvat kulut on siséllytetty carve-out -taloudellisiin

tietoihin todellisen henkildstomaaran muodostavan kulun mukaisesti. Johdon osuutta osakeperusteisista maksuista
ei ole kohdistettu Easorille.

Allokoinnit jotka on tehty historiallisten kulujen perusteella eivat valttamétta kuvaa niita kuluja,

jotka aiheutuvat Easorin avainhenkil6ille luotavista kannustinjarjestelmisté. Lisatietoja
osakeperusteisista maksuista on esitetty 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilta
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tilikausilta laadittujen carve-out-tilinpaatosten liitetiedoissa 21 Osakeperusteiset maksut.

Elakkeet ja muut tydsuhde-etuudet

Elakejarjestelyt jaotellaan etuusperusteisiin ja maksuperusteisiin jarjestelmiin. Maksuperusteisissa jarjestelyissa
konsernin vastuu rajoittuu kiinteiden maksujen suorittamiseen erilliselle taholle, eiké lisimaksuvelvoitteita
synny. Naihin jarjestelyihin liittyvat maksut kirjataan kuluksi tydsuhde-etuuksien osalta sille tilikaudelle, jota
veloitus koskee. Easorin kaikki tydsuhde-etuudet kuuluvat maksuperusteisiin jérjestelyihin.

Kassanhallinta ja rahoitus

Talenom on historiallisesti kayttanyt keskitettyd kassanhallintaa, ja kéyttanyt konsernitilijarjestelya
(cash pool) hallitakseen konsernin rahoitustarpeita. Konsernitilijarjestelyt sisaltyvat

jaljelle jaévan Talenomin ja Juridisten Easor-yhtididen valilla oleviin konsernitilisaamisiin ja -
velkoihin. Easorille ei ole voitu carve-out tilinpaatoksissa luotettavasti allokoida Talenomin
ulkoista rahoitusta, ja Talenom on Danske Bankin kanssa sopinut niin, etta jakautumisen
yhteydessd Easorille siirretdan nykyisista Talenomin pankkilainoista 20 miljoonaa euroa Jakau-
tumissuunnitelman mukaisesti. Talenomin rahavaroja ei ole kohdistettu Easorille. Talenomin
suorittamat maksut Easorin puolesta on esitetty oman padoman ehtoisina liilketoimina Talenom
konsernin kanssa. Jakautumisen yhteydessa tietty méara emoyhtion rahavaroista tullaan
siirtdméaan Jakautumissuunnitelmassa kuvattujen periaatteiden mukaisesti Easorille. Carve-out
tilinpaatoksissa esitetty rahoitus saattaa poiketa merkittavasti Easorin rahoitustarpeista tulevai-
suudessa.

Sijoitettu oma padoma

Easor ei ole aiemmin muodostanut erillista juridista konsernia ja ndin ollen ei ole lisdarvoa tuottavaa
esittdd osakepadomaa tai oman pddoman rahastojen erittelya. Easorin nettovarallisuutta

edustaa yhdistellyssé taseessa sijoitettu oma padoma, joka esitetdén "Sijoitettu oma
padoma"-nimikkeelld. Tama siséltdd oman padoman erat, jotka on kohdistettu historiallisista
kertyneista voittovaroista.

Nettovarallisuuden muutokset, jotka on kohdistettu Easorille esitetdan yhdistellyssa oman
padoman muutoslaskelmassa rivilla "oman padoman ehtoiset liikketoimet Talenom konsernin
kanssa". PAdomarakenne, joka on kohdistettu Easorille carve-out tilinpaatoksien laadinnassa
ei kuvasta pddomarakennetta, jonka Easor olisi tarvinnut, jos se olisi ollut erillinen konserni
esitetyilla tilikausilla.

Tuloverot

Carve-out tilinpdatdsten tuotot ja kulut on kohdistettu ohjelmistoliiketoiminnan kustannuspaikkojen perusteella,
eivatka ne siten perustu juridisiin yhtioihin.

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvina veroina esitettdvd maaré seka laskennallisten verosaamiset
verotuksellisista tappioista on maaritelty ikdan kuin Easor liiketoiminta edustaisi erillisid verotuskohteita
toimintamaissaan. Historiallisia tappioita ei ole huomioitu laskennallisissa verosaamisissa, koska tappiot eivét siirry
Easorille.

Yhdistellyssé tuloslaskelmassa esitetyt verokulut eivat valttaméatta kuvaa tulevaisuudessa mahdollisesti syntyvia
verokuluja kun Easor-yhtiét toimivat erillisind verovelvollisina.

Osakekohtainen tulos

Carve-out tilinpaatokset on laadittu carve-out-periaatteella, joten osakekohtaista tulosta ei ole mahdollista
maéarittaa. Easorilla ei ole ollut osakepddomaa eika sille voi kohdistaa osaa Talenomin ulkona olevista
osakkeista. Naisté syista johtuen carve-out lukujen perusteella ei voida laskea Easorin osakekohtaista
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tulosta IAS 33 -standardin mukaisesti.

Uudet tai muutetut IFRS-tilinp4atésstandardit
Tilikausilla 2022 - 2024 ei ole tullut voimaan uusia tai muutettuja standardeja, joilla olisi ollut olennaista vaikutusta
Easorin carve out tilinpaatoksiin.
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Liite 2 Toimintasegmentit
Laadintaperiaatteet

Segmenttiraportointi

Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yndenmukainen ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle toimitet-
tavan sisaisen raportoinnin kanssa. Naiden raporttien laatimisperiaatteet ovat IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaiset.

Ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden

tuloksen arvioinnista on tulevaisuudessa Easorin toimitusjohtaja. Vuosina 2022-2024 ylin operatiivinen

paétoksentekija on ollut Talenom-konsernin toimitusjohtaja.

Carve-out-periaate

Easorin liiketoiminta ja kannattavuus raportoidaan yhtené toimintasegmenttin, joka on yhdenmukainen seké
Talenomin siséisen raportoinnin, ettd toimitusjohtajan seuraaman operatiivisen paatoksenteon ja taloudellisen
tuloksellisuuden arvioinnin kanssa. Segmentin tuloksellisuuden arviointi perustuu liikevoittoon.

Pitkaaikaiset varat ja liikearvo 2024

1 000 euroa Suomi Espanja Yhteensa
Liikearvo 2142 2142
Laskennalliset verosaamiset 19 19
Muut pitk&aikaiset varat 28 446 1573 30019
28 465 3715 32180
Pitkaaikaiset varat ja liikearvo 2023
1 000 euroa Suomi Espanja Yhteensa
Liikearvo 2142 2142
Laskennalliset verosaamiset 14 14
Muut pitkaaikaiset varat 25 665 1116 26 781
25680 3258 28938
Pitkaaikaiset varat ja liikearvo 2022
1 000 euroa Suomi Espanja Yhteensa
Liikearvo 2142 2142
Laskennalliset verosaamiset 15 15
Muut pitkaaikaiset varat 23947 650 24 597
23961 2793 26 754
F-13 12



Liite 3 Easorin rakenne ja hankinnat
Laadintaperiaate

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuttaminen
Easorin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut maaritetaan siina valuutassa, joka on kunkin
yhtion tai kustannuspaikan paaasiallisen toimintaympariston valuutta (“toimintavaluutta”). Carve-out tilinpaatoset

esitetddn euroina, joka on Easorin esittdmisvaluutta ja paéasiallinen toimintavaluutta. Easor-liiketoimintaa on
Suomen liséksi Ruotsissa, Italissa ja Espanjassa. Ruotsin valuuttaméaréiset liikketapahtumat muutetaan
esittamisvaluutan maaraisiksi kayttamalla raportointikauden keskikurssia. Taseen valuuttamaaraiset saamiset ja
velat muunnetaan toimintavaluutan méaréiseksi perustuen raportointikauden paattymispaivan kurssiin.
Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot seké valuuttamaaraisten lainojen kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat
rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Carve out -tilinpaatoksisséa ei ole huomioitu Ruotsin osalta muuntoeroja, koska
Ruotsissa ei ole ollut carve out -vuosina erillisté juridista Easor -yhtiota.

Liiketoimintojen yhdistdminen

Liiketoimintojen yhdistdmisessa syntyva liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittdvat hankitun
nettovarallisuuden kayvén arvon.

Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman pddoman ehtoisten arvopapereiden liikkeeseen
laskusta aiheutuvia menoja, kirjataan kuluksi.

Johdon harkinta

Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankittu nettovarallisuus arvostetaan kdypaan arvoon. Hankitun nettovarallisuuden
ylittdva hankintahinta kirjataan taseelle liikearvoksi. Kayvan arvon maaritys perustuu joko vastaavien hyddykkeiden
markkinahintoihin tai arvostustekniikoihin, jotka perustuvat odotettuihin kassavirtoihin ja tuottoihin.
Arvonmaaritys edellyttdé johdon harkintaa, arvioita ja oletusten kayttoa.

Easorin rakenne

Carve-out tilinpaatoksisséa esitetty Easor-liilketoiminta muodostuu Easor-liiketoiminnan kustannuspaikoista
Talenom-konsernissa seka tietyisté allokoinneista ja oikaisuista, joilla on huomioitu Easor-liiketoiminnan tuotot,
kulut, varat ja velat jotka eivat ole suoraan sisdltyneet Easor-liiketoiminnan kustannuspaikoille tai sisaltyneet
erillisyhtiotaseisiin jotka ovat toimineet carve-out taseiden pohjana.

Liiketoimintojen hankinnat vuonna 2022

Talenom hankki liiketoimintakaupalla Espanjasta Easor-liiketoimintaan liittyvan asiakaskayttoliittymén seka sen
kehittdmiseen ja kaupallistamiseen keskittyneen liiketoimintayksikon, joka mahdollistaa palveluiden digitaalisen
jakelun. Hankinnan kauppahinta oli 2 550 tuhatta euroa. Kauppahinnasta 544 tuhatta euroa kohdistui aineettomiin
hyddykkeisiin (ohjelmisto ja bréndi) ja 2 142 tuhatta euroa liikearvoon.

Tilikausina 2023 ja 2024 ei tehty Easor-liiketoimintaan kohdistuneita yrityshankintoja. Vuoden 2022 hankinnan
kauppahinnasta osa maksettiin vuosina 2023 ja 2024.

Kauppa on esitetty taulukossa alla.

Endollinen

vastike

1 000 euroa Hankintahetki Kauppatapa Maksutapa Hankintameno maksimissaan
Nomo Management Solution SL 1.10.2022 Liiketoimintakauppa Ké&teinen 2470 %) 0

*) kauppahinnasta vahennetty ostajalle siirtynyt tydsuhde-etuuksiin liittyva velka
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Tilikauden 2022 aikana tehtyyn liiketoiminnan hankintaan ei liity ehdollista vastiketta.
Hankinnoista syntyneet menot on kirjattu tulosvaikutteisesti.
Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkelld on esitetty taulukossa alla.

1000 euroa Nomo
Aineettomat oikeudet 544
Varat yhteensa 544
Ostovelat ja muut velat 80
Vuokrasopimusvelat 0
Laskennallinen verovelka 136
Velat yhteensé 216
Nettovarallisuus 328
Maksettu rahalla 2470
Luovutettu vastike yhteensa 2470
Hankitun kohteen nettovarallisuus -328
Liikearvo 2142
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Liite 4 Myyntituotot asiakassopimuksista

Laadintaperiaate

Myyntituotot kirjataan IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin mukaisesti, kun suoritevelvoite
tayttyy ja asiakas saa madraysvallan ohjelmistopalveluun. Easorin ohjelmistoliiketoiminta koostuu SaaS-palveluista,
joissa asiakkaalle annetaan kayttéoikeus ohjelmistoon sopimuskauden ajaksi. Yhdelle asiakkaalle luovutettu
SaaS-palvelun kdyttdoikeus muodostaa yhden suoritevelvoitteen. Suoritevelvoite tayttyy ajan kuluessa, koska
asiakas hyotyy palvelusta jatkuvasti sopimuskauden aikana. Hinnoittelu perustuu osittain suoriteperusteiseen
malliin, jossa asiakkaalta veloitettava maksu maaraytyy toteutuneiden tapahtumien (esim. myynti- ja ostolaskujen
kappaleméérien) mukaan. Myyntituotot kirjataan kuukausittain, kun palvelu suoritetaan ja tapahtumat syntyvat,
koska tdma kuvaa parhaiten palvelun siirtymista asiakkaalle. Easor toimii padmiehend tuotetuissa SaaS-palveluissa,
silla se hallitsee SaaS-palvelun hallinta ennen siirtoa asiakkaalle, silla on vastuu palvelun toimivuudesta ja laadusta
koko sopimuskauden ajan ja se kantaa riskit palvelun tuottamisesta. SaaS-palveluiden myynti kirjataan
bruttoperusteisena.

Carve-out-periaate

Historiallisilla carve-out-kausilla Easor ei ole laskuttanut ohjelmistojen kéaytosta erillistd maksua, vaan veloitus on
siséltynyt Talenom-konsernin tilitoimistopalveluiden hintaan. Carve-out tilinpdatoksissa ohjelmistoliiketoiminnan
liikevaihto on madritetty allokoimalla konsernin veloittamasta tilitoimistopalvelusta Easorin ohjelmistomaksua
vastaava osuus johdonmukaisella ja perustellulla menetelmalla. Allokointi perustuu siihen hinnoitteluperiaatteeseen,
jota Easor soveltaa 1.1.2025 alkaen, jolloin ohjelmistomaksu eriytettiin tilitoimistopalveluista ja laskutetaan erikseen
asiakkailta. Arviointimenetelma4 heijastaa johdon parasta arviota ohjelmistopalvelun arvosta carve-out-kausilla.

Asiakassopimukset

Easorin kaikki myyntituotot koostuvat asiakassopimuksista. Historiallisesti kaikki asiakassopimukset ovat olleet
Talenomin asiakassopimuksia. Asiakassopimukset ovat luonteeltaan padosin toistaiseksi voimassa olevia
palvelusopimuksia, joihin ei liity merkittévid taseeseen kirjattuja omaisuuseria tai velkoja.

Easorin suoritevelvoitteet tayttyvat sitd mukaan kun palvelua suoritetaan ja asiakas saa hyddyn palvelusta.
Laskutus tapahtuu kuukausittain ja lasku erdantyy maksettavaksi 1-2 viikon sisalla.

Vastikemé&aréat ovat osittain kiinteita ja osittain asiakkaan volyymiin sidonnaisia, eik& niissd ole erotettavaa
rahoituskomponenttia. Palveluun ei mydskaan liity erityisia palautus- tai takaisinmaksuvelvoitteita tai takuita.

Easorin myyntituottojen jakauma 2024 2023 2022
tuotot toistaiseksi voimassa olevista asiakassopimuksista 19 858 18903 17 165
Yhteensa 19 858 18903 17 165
Easorin myyntituottojen maantieteellinen jakauma 2024 2023 2022
Suomi 19715 18720 17 056
Muut maat 143 183 109

Liite 5 Materiaalit ja palvelut

1 000 euroa 2024 2023 2022
Ulkopuoliset palvelut -2995 -4 285 -4 998
Palveluostot Talenom konserni -976 -927 -836
Aktivoidut kehittdmismenot 1679 3002 3407
Yhteensa -2292 -2211 -2 427
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Liite 6 Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Laadintaperiaate

Ty6suhde-etuuksiin liittyvat kulut on siséllytetty carve-out tilinpaattkseen silté osin kuin ne ovat suoraan
kohdistettavissa Easorille. Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupohjaisiksi jarjestelyiksi.
Maksupohjaisissa jarjestelyissa Easor suorittaa kiinteita maksuja erilliselle yksikdlle ja Easorilla ei ole oikeudellista
eika tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset
kirjataan tulosvaikutteisesti tydsuhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi silla tilikaudella, jota veloitus koskee. Easorin
kaikki tyosuhde-etuudet ovat maksupohjaisia jarjestelyita.

Carve-out-periaate

Alla oleva taulukko siséltaa suoraan Easorin palveluksessa olleen henkiloston kulut. Carve-out tilinpaatoksien
laatimista varten Easorille allokoitu osa historiallisesta Talenomin johdon palkitsemisesta ei sisally
henkilostokuluihin, vaan tdma osa siséltyy konsernipalvelumaksuna hallinnon kuluihin. Tama allokaatio ei
valttamatta kuvasta tulevina vuosina johdon palkitsemista aiheutuvia kuluja.

1000 euroa 2024 2023 2022
Palkat -8 056 -6 928 -4 477
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot ja osakepalkkiot -248 -47 -416
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -1203 -978 =742
Muut henkildstokulut -595 -545 -271
Aktivoidut kehittdmismenot 7706 6 548 4702
Yhteensa -2 396 -1951 -1204
Easorin henkil6kunta keskimaarin tilikaudella: 2024 2023 2022
Toimihenkil6t 144 123 91
Yhteensa 144 123 91
Henkiloston lukumé&ara tilikauden paattyessa 148 135 108

Liite 7 Poistot ja arvonalentumiset
Laadintaperiaate

Rahoitusvaroihin kuulumattomien hyddykkeiden arvonalentumistestaus

Easor arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko viitteitd siitd, ettd jonkin rahoitusvaroihin
kuulumattoman omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuseréasta
kerrytettévissa oleva rahamaara. Keskeneréiset aineettomat hyddykkeet ja liilkearvo testataan vahintéén vuosittain,
jaainajos on viitteitd arvonalentumisesta. Liikearvon arvonalentumisesta tarkemmin liitetiedossa 12 Aineettomat
hyddykkeet ja liikkearvo. Kerrytettévissa oleva rahamaéara on omaisuuseran kaypé arvo véhennettynéa luovutuksesta
johtuvilla menoilla tai kdyttdarvo sen mukaan, kumpi on suurempi. K&yttdarvolla tarkoitetaan kyseisesta
omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka
diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona kdytetdan ennen veroa méaéritettyé korkoa, joka kuvastaa
markkinoiden ndkemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista erityisriskeista. Arvonalentumistestausta
varten omaisuuserat jaetaan rahavirtaa tuottaville yksikdille, toisin sanoen alimmalle yksikkotasolle, joka on padosin
muista yksikoista riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkalle riippumattomia muiden vastaavien
yksikéiden rahavirroista. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siité kerrytettavissa oleva rahamaaré. Arvonalentumistappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Rahavirtaa tuottavaan yksikkdon kohdistuva arvonalentumistappio kohdistetaan ensin
vahentdmaan rahavirtaa tuottavalle yksikdlle kohdistettua liikearvoa ja tdman jalkeen vdhentdmaan muita yksikon
omaisuuseria tasasuhteisesti. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta. Muista omaisuuserista
aikaisemmilla kausilla kirjatut arvonalentumistappiot arvioidaan jokaisena raportointipéivané, mahdollisten
arvonalentumistappion peruuttamiseen viittaavien tekijoiden osalta. Arvonalentumistappio peruutetaan, mikéli on
tapahtunut muutos niissé arvioissa, joita on kaytetty maaritettdessd omaisuuserasta kerrytettavissé olevaa
rahamadarad. Arvonalentumistappiota ei peruta enempad, kuin mika omaisuuserén kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista.
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Poistot ja arvonalentumiset hyodykeryhmittdin

Aineettomat hyddykkeet
1 000 euroa 2024 2023 2022
Poistot aineettomista oikeuksista 56 55 32
Poistot muista aineettomista hyodykkeista 9 445 7706 5571
Arvonalentumiset muista aineettomista hyddykkeista *) 0 2595 0
Yhteensa 9500 10 355 5603
*) Easorin oman ohjelmistoalustan arkkitehtuuria on uudistettu kansainvalistymistarpeisiin.
Tamaén seurauksena vanhoja Suomessa kaytettavia ohjelmistoja poistettiin kdytdsta. Arvonalentuminen koostuu
ohjelmistoihin liittyvista alaskirjauksista.
Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet
1 000 euroa 2024 2023 2022
Poistot koneista ja kalustosta 48 21 21
Yhteensa 48 21 21
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 9548 10 377 5624
Aineellisten kayttdomaisuuserien taloudelliset pitoajat esitetaan liitetiedossa 11 Aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet ja aineettomien hyddykkeiden taloudelliset pitoajat esitetéén liitetiedossa 12
Aineettomat hyddykkeet ja liikearvo.
Liite 8 Liiketoiminnan muut kulut

Carve-out-periaate
Liiketoiminnan muut kulut
Talenomin emoyhtid on vastannut Talenom-konsernin johtamisesta ja yleisesta hallinnosta. Carve-out tilinpaatdksen
laatimista varten osa Talenomin emoyhtitn yhteisista tuotto- ja kulueristd, mukaan lukien kaikki Easorille kuuluvan
paakonttoritoiminnon hallinto- ja henkildstokulut, tilintarkastuskulut seka muut yleisluonteiset kulut on kohdistettu
Easorille padasiassa tyontekijoiden lukuméaaréan suhteessa.
Talenom-konsernissa on historiallisesti hankittu ja raportoitu it-kustannukset (mm. laitteet, lisenssit,
palvelinkustannukset, puhelin- ja tietoliikennekustannukset) keskitetysti it-yksikon kautta. Kustannukset on
veloitettu konsernin yksikoilté IT-veloituksena, joka on maaraytynyt vuosittain it-yksikdn budjetin perusteella
euromaaraisend tyontekijakohtaisena maksuna. IT-kustannukset on kohdistettu carve-out tilinpaatoksissa Easorille
tydntekijoiden lukumaaran suhteessa.
Talenom on historiallisesti veloittanut kustannuspaikkoja kustannuksista, jotka ovat syntyneet naiden puolesta
suoritetuista palveluista. Suurin osa jaetuista kustannuksista siséltyy carve-out tilinpaatoksiin historiallisesti
veloitettujen summien perusteella. Vertailtavuuteen vaikuttavat erat ja listayhtidina toimimiseen liittyvét kulut, jotka
liittyvat suoraan Easoriin tai tiettyyn historialliseen tapahtumaan on kohdistettu kohdistamisperiaatteen mukaisesti
eli allokaatio seuraa kulujen alkuperaa ja luonnetta.
Johdon mukaan ndma allokaatiot kuvaavat kohtuullisesti tarjottujen palveluiden kayttda. Naihin kohdistettuihin
kuluihin ovat vaikuttaneet Talenomissa olleet jarjestelyt eivatka ne valttamatté edusta Easorin tulevaisuudessa
mahdollisesti vallitsevaa asemaa.
Vuokrasopimukset
Easor ja jéljelle jaava Talenom ovat historiallisesti toimineet tietyissa paikoissa yhteisissa vuokratiloissa ja -
toimistoissa. Yhteisisté vuokratiloista aiheutunut kulut on historiallisesti allokoitu sille Easor-kustannuspaikalle, joka
on toiminut yhteisessa vuokratilassa ja vuokrakulu on esitetty osana liiketoiminnan kuluja, eik&
kayttdoikeusomaisuuseria tai velkoja ole kohdistettu carve-out tilinpaatoksiin.
Jakautumisen yhteydessa Easorille ei ole siirtyméassa IFRS 16 -standardin mukaisia vuokrasopimuksia.
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Carve-out tilinpaatoksissa esitetyt varat ja leasingjarjestely voivat poiketa merkittavasti tulevan itsenéisen Easorin
vastaavista jérjestelyisté. Easor tulee solmimaan uusia vuokrasopimuksia liiketoimintaansa varten jakautumisen
toteutuessa.

1 000 euroa 2024 2023 2022
Toimitilakulut -581 -510 -372
IT-laite- ja ohjelmistokulut -1242 -905 -679
Kulujen allokointi Talenom konsernilta -2 145 -1901 -1 357
Muut kuluerét (markkinointi-, hallinto- ym.kulut) -408 -425 -471
Aktivoidut kehittdmismenot 3150 2871 2289
Yhteensa -1226 -869 -591

Liite 9 Rahoitustuotot ja -kulut
Carve-out-periaate
Korkokulut ja muut rahoitustuotot on mééritetty Easor-kustannuspaikkojen suoraan kirjaamien korkokulujen ja
rahoitustuottojen perusteella.
Easorin carve-out tilinpaétoksiin sisaltyvat rahoituskulut eivat vastaa niita rahoituskuluja, jotka olisivat syntyneet, jos
Easor olisi hankkinut rahoituksen itsendisesti. Nama kustannukset eivat ole osoitus Easorille tulevaisuudessa
syntyvisté rahoituskustannuksista.

Kirjattu tulosvaikutteisesti tuloslaskelmaan

Rahoitustuotot

1000 euroa 2024 2023 2022
Muut rahoitustuotot 2 3 1
Yhteensa 2 3 1

Rahoituskulut

1 000 euroa 2024 2023 2022
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien velkojen korkokulut 0 0 -23
Yhteensé 0 0 -23
Nettorahoituskulut 2 3 -22
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Liite 10 Tuloverot

Laadintaperiaate

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta seké laskennallisesta verosta.
Tuloverot lasketaan kayttamalla raportointikauden paattymispaivddn mennessa sdadettyja paikallisia verokantoja ja
-lakeja tai verokantoja, jotka ovat siihen mennessé saadetty tai hyvéksytty. Tuloverot kirjataan tulosvaikutteisesti paitsi
silloin kun ne liittyvat liilketoimintojen yhdistdmiseen, suoraan omaan pd&domaan kirjattuihin eriin tai muihin laajan
tuloksen eriin. Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat tai -saamiset kirjataan maaraan, joka odotetaan
suoritettavan veronsaajalle tai saatavan silté hyvityksena.

Laskennallinen vero

Easorin laskennalliset verot perustuvat véliaikaisiin eroihin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten
arvojen valilla. Ne méaéritetdan niiden verokantojen ja -lakien perusteella, jotka on saadetty tai hyvaksytty kaytanndssa
raportointikauden lopussa, ja joiden oletetaan olevan voimassa, kun laskennallinen verosaaminen realisoituu ja
verovelka suoritetaan. Ne kirjataan kaikista véliaikaisista eroista kirjanpitoarvojen ja verotuksellisen arvon vélilla, ellei
ole kyse sijoituksista, joita on tehty tytaryhtitihin ja jos konserni pystyy madrittelemadan valiaikaisen eron
purkautumisajankohdan eiké valiaikainen ero suurella todennékdisyydella purkaudu ennalta ndhtavassa
tulevaisuudessa. Merkittdvimmat erat laskennallisista veroista koskevat liikketoimintojen yhdistdmisen yhteydessé
muihin aineettomiin hyédykkeisiin kohdistettuihin eriin. Yhtiélle muodostuva laskennallinen verovelka
liiketoimintojen yhdistdmisesta kirjataan omaan pddomaan. Laskennallisen verovelan muutos liittyen aineettomiin
hyddykkeisiin kohdistettujen erien poistoon kirjataan tulosvaikutteisesti. Laskennallinen verosaaminen kirjataan
kaikista vahennyskelpoisista eroista ja verotuksessa véahennyskelpoisista tappioista.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetdan toisistaan silloin, kun on olemassa laillisesti toimeenpantavissa

oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskenaan.

Carve-out-periaate

Tassa carve-out tilinpaattksessa esitettyjen ohjelmistoliiketoimintaan kuuluvien kustannuspaikkojen verot ja
verovelat seka -saamiset perustuvat kustannuspaikkojen toteutuneiden tulosten mukaan laskettuihin veroihin. Jotkut
ohjelmistoliiketoimintaan kuuluvat kustannuspaikat on historiallisesti siséllytetty veroryhmiin, jotka on yhdistelty
tuloverotuksessa ja veronmaksaja on ollut Talenomin yhti6. Easoriin kuuluvat kustannuspaikat eivat ole laatineet
erillisi& veroilmoituksia esitettyjen tilikausien aikana.

Laskennalliset verot on kirjattu ohjelmistoliiketoiminnan kustannuspaikkojen perusteella, eivatka perustu juridisiin
yhtidihin. Kustannuspaikat eivat ole itsendisia verovelvollisia, joten toteutuneista tappioista johtuneita laskennallisia
verosaamisia ei ole kirjattu carve-out-tilinp&atoksissé, koska kustannuspaikat eivat voi ilmoittaa tappioita
veroilmoituksissa eivatka tulevaisuudessa voi véhentéa néité tappioita tulevia voittoja vasten.

Yhdisteltyyn tuloslaskelmaan kirjatut verot eivat valttdaméatta edusta niita veroja, joita voi syntyé tulevaisuudessa sen
jalkeen, kun Easorin yksikot toimivat itsendisiné verovelvollisina yhtidina.
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Tuloslaskelmaan kirjatut verot

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero

1 000 euroa 2024 2023 2022
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva
Vero 1063 926 1629
Yhteensa 1063 926 1629
Laskennallisen veron muutos
1 000 euroa 2024 2023 2022
Muutos laskennallisissa verosaamisissa -4 0 -4
Muutos laskennallisissa veroveloissa -26 -25 -5
Yhteensa -30 -26 -9
Tuloslaskelman verokulu yhteensa 1033 900 1620
Tuloslaskelman verokulun ja Suomessa sovellettavalla verokannalla laskettujen
verojen valinen tasmaytyslaskelma
1 000 euroa 2024 2023 2022
Tulos ennen veroja 4398 3499 7299
Vero laskettuna Suomessa sovellettavalla
verokannalla (20%) -880 -700 -1 460
Kirjaamattomat laskennalliset
verosaamiset verotuksellisista tappioista -132 -241 -95
Eri maiden verokantojen vélinen ero 26 48 19
Henkilston osake- ja optiojarjestelyt -50 -9 -83
Muut erot 2 2 -1
Verot tuloslaskelmassa -1033 -900 -1620
Laskennallisten verojen muutokset
2024

Kirjattu

Kirjattu omaan Kurssierot ja

1000 euroa 1.1.2024 tulosvaikutteisesti padomaan muuterot  31.12.2024
Laskennalliset verosaamiset
Kayttaméattomat tappiot verotuksessa 0
Muut véliaikaiset erot 14 18
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 14 0 0 18
Laskennalliset verovelat
Tytaryritysten ja liilketoimintojen hankinnat 101 -30 71
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 11 4 15
Muut valiaikaiset erot 0 0
Laskennalliset verovelat yhteensa 112 26 0 0 86
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2023

Kirjattu
Kirjattu omaan Kurssierot ja
1000 euroa 1.1.2023 tulosvaikutteisesti padomaan muuterot  31.12.2023
Laskennalliset verosaamiset
Kayttaméattomat tappiot verotuksessa 0
Muut véliaikaiset erot 15 14
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 15 0 0 0 14
Laskennalliset verovelat
Tytéaryritysten ja liiketoimintojen hankinnat 131 -30 101
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 6 5 11
Muut valiaikaiset erot 0 0
Laskennalliset verovelat yhteensa 137 25 0 0 112
2022
Kirjattu
Kirjattu omaan Kurssierot ja

1000 euroa 1.1.2022 tulosvaikutteisesti padomaan muuterot  31.12.2022
Laskennalliset verosaamiset
Kayttaméattomat tappiot verotuksessa - 0
Muut véliaikaiset erot 11 15
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 11 4 0 15
Laskennalliset verovelat
Tytéaryritysten ja liiketoimintojen hankinnat 0 5 136 0 131
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 6 - 0 6
Muut valiaikaiset erot - 0 0
Laskennalliset verovelat yhteensa 6 5 136 0 137
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Liite 11 Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet
Laadintaperiaate

Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankintamenoonsa véhennettyna

kertyneill& poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla. Arvonalentumisten laadintaperiaatteet on kuvattu
tarkemmin liitetiedossa 7 Poistot ja arvonalentumiset.

Easorin aineelliset hyddykkeet koostuvat tydsuhdeautoista. Autojen arvioitu taloudellinen kdyttéika on 3 vuotta.
Tyosuhdeautot on hankittu osamaksulla ja taten autot ovat osana kdyttomaisuutta ja osamaksut osana
rahoitusvelkoja. Tilikauden paattyessa Easor arvioi omaisuuserien taloudelliset vaikutusajat ja jddnndsarvot, ja
tekee tarvittaessa oikaisuja kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Easorin toiminnassaan kayttamat IT-laitteet ja toimistokalusteet ovat carve out -tilinpaatdsten ajanjaksoilla olleet
Talenomin omistuksessa.

Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet 2024

1 000 euroa

Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 1/9 1/9
Lisaykset 157 157
Hankinnat liikketoimintojen yhdistdmisen kautta 0 0
Vahennykset 0 0
Hankintameno 31.12.2024 336 335
Kertyneet poistot ja -13 -13
arvonalentumiset 1.1.2024
Tilikauden poistot -48 -48
Kertyneet poistot vahennyksista 0 0
Kertyneet poistot ja -60 -60
arvonalentumiset 31.12.2024
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 166 166
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 275 275

Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet 2023

1000 euroa Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 167 167/
Lisaykset 179 179
Hankinnat liikketoimintojen yhdistdmisen kautta 0 0
Vahennykset -167 -167
Hankintameno 31.12.2023 179 179
Kertyneet poistot ja -73 -73
arvonalentumiset 1.1.2023

Tilikauden poistot -21 -21
Kertyneet poistot vahennyksista 81 81
Kertyneet poistot ja -13 -13
arvonalentumiset 31.12.2023

Kirjanpitoarvo 1.1.2023 95 95
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 166 166

F-23



Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet 2022

1000 euroa Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 167 167/
Lisaykset 0 0
Hankinnat liiketoimintojen yhdistdmisen kautta 0 0
Vahennykset 0 0
Hankintameno 31.12.2022 167 167
Kertyneet poistot ja -52 -52
arvonalentumiset 1.1.2022

Tilikauden poistot -21 -21
Kertyneet poistot vahennyksista 0 0
Kertyneet poistot ja -73 -73
arvonalentumiset 31.12.2022

Kirjanpitoarvo 1.1.2022 116 116
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 95 95
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Liite 12 Aineettomat hyodykkeet ja liikearvo

Laadintaperiaate

Aineettomat hyodykkeet merkitdan taseeseen ainoastaan, mikali hankintameno on madaritettévissé luotettavasti
ja on todenndkoista, ettd hyddykkeesta johtuva taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvaksi.
Aineettomat hyddykkeet merkitaan taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon.

Hankintamenoon siséllytetddn menot, jotka valittomaésti aiheutuvat aineettoman hyddykkeen hankinnasta.
Aineettomat hyddykkeet kirjataan tasapoistoina kuluiksi tulosvaikutteisesti niiden tunnetun tai

arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa ja testataan arvonalentumisen osalta,

mikali ilmenee viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta. Aineettomien hyddykkeiden jadnndsarvo,
taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelma tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa.
Taloudellinen vaikutusaika maaritetdan erikseen jokaiselle aineettomalle hytdykkeelle.

Easorilla ei ole aineettomia hyddykkeité, joilla olisi rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.

Easor soveltaa aineettomien hyddykkeiden osalta seuraavia arvioituja taloudellisia vaikutusaikoja:
Ohjelmistot 5 vuotta

Kehittdmismenot aktivoidaan taseeseen ainoastaan, mikali ne tayttavat IAS 38 -standardissa esitetyt
vaatimukset kehittdmismenojen aktivoinnille.

Kehittdmismenot, jotka eivat tayté aktivointikriteereité seka kaikki tutkimusmenot kirjataan kuluksi tulosvaikutteisesti

kaudelle, jolla ne syntyvat. Aiemmin kuluksi kirjattuja menoja ei aktivoida mydhemmin.

Aineettomien hytdykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot lasketaan
luovutuksesta saatavan vastikkeen ja jaljell& olevan hankintamenon vélisena erotuksena

ja kirjataan tulosvaikutteisesti syntymiskaudella. Pilvipalvelujarjestelyjen kirjanpitokasittely riippuu siit,
luokitellaanko pilvipohjainen ohjelmisto aineettomaksi hyodykkeeksi vai palvelusopimukseksi.

Ne jarjestelyt, joissa Easorilla ei ole m&aréysvaltaa kyseiseen ohjelmistoon, kasitellaén kirjanpidossa
palvelusopimuksina, jotka antavat oikeuden kayttaa pilvipalveluntarjoajan ohjelmistoa sopimuskauden aikana.

Ohjelmiston jatkuvat kayttdoikeusmaksut seké ohjelmistoon liittyvat konfigurointi- tai raataldintimenot kirjataan eraan

Liiketoiminnan muut kulut silloin, kun palvelut vastaanotetaan.

Aktivoidut kehittamismenot Suomessa koskevat Easorin omia ohjelmistoja, joita kdytetd&dn myés Ruotsissa.
Espanjassa kehittamismenot kohdistuvat ulkopuolelta hankitun ohjelmiston jatkokehittdmiseen. Easorilla on
ohjelmistoihin taysi omistus- ja hallintaoikeus. Osa ohjelmistoista on asennettu ulkopuolisen palveluntarjoajan

palvelinympéristédn, mutta palveluntarjoaja tarjoaa ainoastaan palvelintilaa, suorituskykya ja varmistuspalveluita.
Ohjelmistot ovat yhtion itse kehittdmia ja siirrettévissa muuhun pilvipalveluun tai yhtién omaan palvelinymparistoon.

Liikearvo kirjataan liiketoimintojen yhdistamisessd maksetun vastikkeen ja saadun nettovarallisuuden erotuksen
perusteella. Arvonalentumistestausta varten liikearvo on kohdistettu Easorin niille rahaa tuottaville yksikoille tai
niiden ryhmalle, joiden odotetaan hyotyvén liikketoimintojen yhdistdmisesté. Easorissa liikearvo on kohdistettu
Espanjan kustannuspaikalle. Kyseiselle rahaa tuottavalle yksikdlle tehd&én arvonalentumistesti vuosittain tai
useammin, mikali viitteitd arvonalentumisesta esiintyy. Mikali rahavirtaa tuottavan yksikén kerrytettavissa oleva
rahamaara alittaa sen kirjanpitoarvon, kirjataan arvonalentuminen ensin sen liikearvon osalta seké sen jalkeen

suhteellisten kirjanpitoarvojen mukaisesti muille rahavirtaa tuottavan yksikdn omaisuuserille. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta mydhempina tilikausina. Kerrytettavissa oleva rahamaéréd on omaisuuseran kaypa

arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla tai k&yttdarvo sen mukaan, kumpi niist on suurempi.

Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikostéd saatavissa olevia arvioituja

vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
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Carve-out -periaate

Easorille on kohdistettu carve-out tilinpdatoksissa ohjelmistoliiketoimintaan liittyvat aineettomat hyddykkeet, jotka
koostuvat paaosin aktivoiduista ohjelmistokehitysmenoista, muista ohjelmistoista seka liikearvosta.

Johdon harkinta

Johto kayttaa harkintaa ja oletuksia ohjelmistojen kaytt6ian méarittamisessé seké ohjelmistojen kehittdmismenojen
aktivoinnissa ja jaksottamisessa. Johto on kayttanyt harkintaa mm. maaritellessdén kustannusten allokointiperusteita

ohjelmistojen kehittdmismenoille seka ohjelmistojen kayttoian ja kehittdmismenojen aktivoinnin perusteiden

maarittamisessa.

Johto kayttaa harkintaa madrittdessaan onko liikearvon arvonalentumisesta viitteité ja arvonalentumistestaus sisaltaa
merkittavia oletuksia, jotka perustuvat johdon harkintaan ja arviointeihin. Kassavirtaennusteet perustuvat johdon
hyvaksymiin budjetteihin ja rahoitusarvioihin. Easor on ollut osa Talenom-konsernia, joten kassavirtaennusteet ovat
perustuneet Talenom-konsernin olemassa olevaan liiketoimintarakenteeseen, todellisiin tuloksiin ja johdon parhaisiin
arvioihin tulevasta myynnista, kustannuskehityksesta ja yleisistd markkinaolosuhteista. Kasvuluvut perustuvat johdon

arvioihin tulevasta kasvusta.

Aineettomat hyodykkeet ja liikearvo 2024

Aineettomat

Ohjelmistojen

1000 euroa Liikearvo oikeudet kehittdmismenot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 2142 221 47 344 49708
Lisaykset - 12 - 12
Lisaykset - siséinen kehittamistyd - 12 616 12 616
Hankinnat liilketoimintojen yhdistdmisen kautta - - 0
Hankintameno 31.12.2024 2142 234 59 961 62 336
Kertyneet poistot ja 0 -115 -20 836 -20 950
arvonalentumiset 1.1.2024
Poistot tilikaudella - -56 -9 445 -9500
Arvonalentumiset - - - -
Kertyneet poistot ja 0 -171 -30 280 -30451
arvonalentumiset 31.12.2024
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 2142 107 26 509 28 757
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 2142 63 29 681 31886
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Aineettomat hyddykkeet ja liikearvo 2023

Aineettomat

Ohjelmistojen

1000 euroa Liikearvo oikeudet kehittdmismenot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 2142 213 34 884 37239
Lisaykset - 9 9
Lisaykset - siséinen kehittamistyo - - 12 460 12 460
Hankinnat liikketoimintojen yhdistdmisen kautta - - - 0
Hankintameno 31.12.2023 2142 221 47 344 49 708
Kertyneet poistot ja 0 -60 -10535 -10 595
arvonalentumiset 1.1.2023
Poistot tilikaudella - -55 -7 706 -7761
Arvonalentumiset *) - - -2 595 -2 595
Kertyneet poistot ja 0 -115 -20 836 -20 950
arvonalentumiset 31.12.2023
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 2142 153 24 350 26 644
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 2142 107 26 509 28 757
*) Easorin oman ohjelmistoalustan arkkitehtuuria on uudistettu kansainvalistymistarpeisiin.
Taman seurauksena vanhoja Suomessa kéytettavid ohjelmistoja poistettiin kéytdsta. Arvonalentuminen koostuu ohjelmistoihin
liittyvist& alaskirjauksista.
Aineettomat hyddykkeet ja liikearvo 2022
Aineettomat Ohjelmistojen

1000 euroa Liikearvo oikeudet kehittamismenot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 - 122 23943 24 064
Lisaykset - 4 - 4
Lisaykset - siséinen kehittamistyo - - 10 485 10 485
Hankinnat liikketoimintojen yhdistdmisen kautta 2142 87 457 2 686
Hankintameno 31.12.2022 2142 213 34 884 37239
Kertyneet poistot ja - -28 -4 964 -4 992
arvonalentumiset 1.1.2022
Poistot tilikaudella - -32 -5571 -5603
Arvonalentumiset - - 0
Kertyneet poistot ja 0 -60 -10535 -10 595
arvonalentumiset 31.12.2022
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 - 94 18978 19072
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 2142 153 24 350 26 644

F-27 26



Arvonalentumistestaus

Easor arvioi vuosittain liikkearvon kerrytettavissé olevaa rahamééréé huolimatta siit4, onko arvonalentumisesta
viitteita vai ei. Arvonalentumista testataan rahavirtaa tuottavien yksikéiden tasolla. Liikearvon arvonalentumis-

testausta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikgille alla olevan taulukon mukaisesti.

1000 euroa 2024 2023 2022
Espanja ohjelmistoliiketoiminta - kirjanpitoarvo 3715 3258 2792
1 000 euroa 2024 2023 2022
Liikearvo Espanja ohjelmistoliiketoiminta 2142 2142 2142

Liikearvon arvonalentusmistestaus on tehty vuosien 2022, 2023 ja 2024 joulukuun lopun kirjanpitoarvoihin perustuen.

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissé oleva rahamaara on méaaritetty kdyttéarvoon perustuen. Kerrytettévissa
oleva rahamaaré on laskettu diskonttaamalla tulevaisuuden rahavirrat rahavirtaa tuottavan yksikon jatkuvasta kéytosta.

Laskelmissa kéytetyt ennusteet perustuvat Espanjan ohjelmistoliiketoiminnan budjetteihin sek& johdon arvioon

likevaihdon ja kannattavuuden kehityksesté seka investointitasosta.

Arvonalentumistestauksessa on kéytetty diskonttokorkona keskiméaaraista paaomakustannusta (WACC), joka perustuu

ulkoisista informaatiolahteist& saatuun markkinatietoon. Kaytetty WACC ennen veroja oli 16,4 %

(2023: 16,0 % 2022: 19,8 %). Laskelmien ennustejakso on viisi vuotta ja ennustejakson jélkeisen jaddnndsarvoperiodin

kasvuvauhtina on kaytetty 1,7 %.

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamadran arvioitiin ylittavan kirjanpitoarvon 1749 tuhannella

eurolla (2023: 2379 tuhatta euroa, 2022: 1283 tuhatta euroa).

Osana arvonalentumistestausta Easor on tehnyt herkkyyslaskelmat keskeisten oletusten osalta.

Laskelmissa on testattu neljaa erillista skenaariota: jadnndsarvoperiodin kasvuvauhdin lasku 1,7 prosentilla, WACC:n

kasvu 2 prosentilla, jadnndsarvokauden EBITA:n lasku 10 prosentilla seké ennustekausien liikevaihdon lasku

10 prosentilla. Naill4 oletuksilla kerrytettévissa oleva rahamaara ylitti kirjanpitoarvon.
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Liite 13 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Laadintaperiaate
Easor arvioi tarvetta kirjata odotettavissa olevia luottotappioita koskeva véhennysera jaksotettuun

hankintamenoon arvostetuista myyntisaamisista silloin, kun siita tulee ko. rahoitusvarojen sopimusosapuoli.

Arvio perustuu kokemukseen toteutuneista luottotappioista huomioiden tarkasteluhetken taloudelliset olosuhteet
ja se kirjataan maaraan, joka vastaa koko voimassaoloajalta odotettavissa olevien luottotappioiden maaraa.
Kirjattava méaéara arvioidaan ryhmékohtaisesti. Myés mybhemmin kirjattava maara arvioidaan ryhmékohtaisesti,
mikali ei ole viitteita siitd, ettd yksittaisen eran luottoriski on kasvanut merkittavasti.

Luottoriskin arvioidaan kasvaneen merkittavésti, mikéli saaminen on yli 30 péivaa viivastynyt.

Jos kirjattu odotettavissa olevaa luottotappiota koskeva vahennysera osoittautuu tarpeettomaksi myéhemmalla
kaudella sen vuoksi, etta luottoriski on pienentynyt, kirjaus peruutetaan talta osin.

Carve-out periaate

Koska Easor ei ole laskuttanut asiakkaita erikseen, Talenom-konsernin myyntisaamisia on kohdistettu carve-out
tilinpaatoksiin liikevaihdon jakauman perusteella. Myds odotettavissa olevien luottotappioiden kohdistamiseen
on kaytetty samaa periaatetta.

1 000 euroa 2024 2023 2022
Myyntisaamiset 1424 1424 1370
Myyntisaamiset Talenom konserni 3645 3371 2648
Muut saamiset 251 227 392
Muut saamiset Talenom konserni 253 427 277
Yhteensa 5573 5449 4687
Lyhytaikaiset 5573 5449 4 687
Pitk&aikaiset 0 0 0

Muiden saamisten, maksettujen ennakoiden ja siirtosaamisten olennaiset eréat

1000 euroa 2024 2023 2022
Maksetut ennakkomaksut 225 190 97
Muut siirtosaamiset 26 37 295
Yhteensa 251 221 392

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kayvista arvoista.
Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvot vastaavat johdon arvion mukaan
luottoriskien enimméaismaaraa.

Myyntisaamisten ikdjakauma ja odotettavissa olevat luottotappiot

Odotettavissa oleva

1 000 euroa 2024 luottotappio Netto 2024
Eraantymattomat 9/0 -5 1% 965
Erdantyneet
1-30 paivaa 199 -4 2% 195
31-60 paivaa 43 -5 12 % 37
61-90 paivaa 31 -5 16 % 26
91- 120 paivaa 36 -9 26 % 27
yli 120 paivaa 240 -66 28% 173
Eraantyneet yhteensa 549 -90 459
Yhteensa 1519 -95 1424
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Odotettavissa oleva

1 000 euroa 2023 luottotappio Netto 2023
Eraantymattomat 1063 -16 1% 1047
Erdantyneet
1-30 péivaa 222 -5 2% 216
31-60 paivaa 37 -4 12 % 32
61-90 paivaa 25 -4 16 % 21
91- 120 paivaa 40 -11 27 % 29
yli 120 pdivéa 109 -31 28 % 78
Erdantyneet yhteensa 433 -56 377
Yhteensa 1496 -2 1424
Odotettavissa oleva
1 000 euroa 2022 luottotappio Netto 2022
Eraantymattomat 1126 -23 2% 1103
Erdantyneet
1-30 péivaa 157 -8 5% 149
31-60 paivaa 36 -6 15% 30
61-90 paivaa 20 -4 20 % 16
91- 120 paivaa 12 -3 25 % 9
yli 120 pdivaa 92 -29 30 % 63
Erdantyneet yhteensa 318 -50 268
Yhteensa 1443 -3 1370

Liitetiedossa 20 on kuvattu tarkemmin Easorin altistumista luotto- ja markkinariskeille seké kuinka Easor arvioi

ja hallinnoi myyntisaamisiin liittyvaa luottotappioriskid.

Easor kirjaa odotettavissa olevat luottotappiot saatavien ikdjakaumaan ja kokemukseen perustuen.
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Liite 14 Rahavarat

Carve-out-periaate

Easorin rahavarat siséltavét rahat ja pankkisaamiset kahdesta juridisesta Talenom-konsernin yhtiostd, jotka ovat
Easor Oy (entinen Talenom Finance Oy) ja Easor Software (entinen Talenom Software Oy). Mitdan osaa Talenomin
emoyhtion rahavaroista ei ole kohdistettu Easorille. Jaljelle ja&vén Talenomin Easor-kustannuspaikkojen puolesta
suorittamat maksut esitetdan sijoitetun oman padéoman muutoksina.

1 000 euroa 2024 2023 2022
Kateinen raha ja pankkitilit 1 1 5
Rahavarat taseessa 1 1 5
Rahavarat rahavirtalaskelmassa 1 1 5
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Liite 15 Omaa pddomaa koskevat liitetiedot

Carve-out-periaate

Easor ei ole aiemmin muodostanut erillista juridista konsernia omalla osakepéédomalla eiké
esittanyt erillistd konsernitilinpaatosta, joten osakepddomaa ei ole mahdollista esittaa erillaan
muista oman pddoman eristd, mukaan lukien rahastot. Easorin nettovarallisuus edustaa Talenomin
omistusosuutta Easorissa, ja se esitetd&n ndissa carve-out tilinpaatoksissa "Sijoitettuna omana
padomana”, joka koostuu sijoitetusta padomasta ja kertyneista voittovaroista. Sijoitettu oma
padoma ja kertyneet voittovarat koostuvat jaljelle jaédneesté Talenomista kohdistetuista

oman paédoman erista ja Easor-yhtididen historiallisista kertyneista voittovaroista.

Easorille kohdistetun nettovarallisuuden muutokset esitetdan erikseen yhdistellyssa sijoitetun
oman paédoman muutoslaskelmassa rivilla "Oman padoman ehtoiset liikketoimet Talenom-

konsernin kanssa" ja rahavirtalaskelmassa rivilla "Oman pddoman ehtoinen nettorahoitus
Talenom-konsernin kanssa”, miké kuvastaa siséistd oman pddoman ehtoista rahoitusta esitettyjen
kausien aikana Talenom-konsernin ja Easorin valilla. Sijoitettuun pddomaan vaikuttavat Easorille
kohdistetut nettovarat, jotka koostuvat Talenomin emoyhtidn ja muiden Easorin liiketoimintaa
edustavien Talenomin muiden yksikdiden tuottojen ja kulujen sek& varojen ja velkojen allokoinnista.

Naiden carve-out tilinpaattsten laadinnan yhteydessa Easorille kohdistettu sijoitettu oma pddoma
ei kuvasta sité pddomarakennetta, jonka Easorin toiminta olisi vaatinut, jos se olisi ollut erillinen
konserni esitettyjen tilikausien aikana.

Easorin oma pddoma muodostuu jakautumisen toteuduttua, jolloin Easorilla tulee olemaan
Jakautumissuunnitelmassa kuvattu osakepédédoma sekd muut rahastot.

Osakkeet ja osakepagdoma

Koska Easor perustetaan Jakautumisen seurauksena ja carve-out tilinpaatokset on laadittu
liitetiedossa 1 esitettyjen laatimisperusteiden mukaisesti, osakepddomaa ei esiteta erikseen
aikaisemmilta kausilta. Talenomin osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena yhden Easorin
uuden osakkeen jokaista omistamaansa Talenomin osaketta kohden. Easorilla tulee olemaan vastaavasti
yksi osakesarja kuin Talenomilla eika Easorin osakkeilla tule olemaan nimellisarvoa. Jakautumis- ja
Listalleottoesitteen paivdmaaran tilanteen mukaan jakautumisvastikkeena liikkkeeseen

laskettavien Easorin osakkeiden maara on arviolta 45 477 972 osaketta. Talenomin osakkeenomistajat
eivat saa ylla mainitun liséksi muuta Jakautumisvastiketta Easorin osakkeiden muodossa.
Osakeyhtidlain 17. luvun 16. pykalan kolmannen momentin mukaisesti Talenomin hallussa

oleville omille osakkeille ei anneta Jakautumisvastiketta.

F-32

31



Liite 16 Osakeperusteiset maksut

Laadintaperiaate

Easor on ollut historiallisesti osa Talenom-konsernia ja osa Easorin henkildstosta on ollut osallisena Talenom Oyj:n
kannustinjarjestelyihin. Tassa liitetiedossa esitetyt kuvaukset optioperusteisista kannustinjérjestelyisté ja
osakepalkkiojarjestelmista kuvaavat Talenom-konsernin osakepalkkio-ohjelmia ja optio-ohjelmia, jotka koskevat
Talenomin osakkeita. Talenom-konsernilla on kannustinjérjestelyja, jossa maksut suoritetaan joko oman pagdoman
ehtoisina instrumentteina tai kateisvaroina. Jarjestelyssé myonnettavat etuudet arvostetaan kdypéaan arvoon niiden
myontédmishetkelld ja kirjataan omaan pddomaan ja vastaavasti kuluksi tuloslaskelmaan tasaisesti oikeuden
siirtymisjakson aikana. Jérjestelyjen tulosvaikutus esitetdan tuloslaskelmassa tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa
kuluissa.

Carve-out -periaate

Easorin tietyt avainhenkilt ovat osallisina Talenom Oyj:n osakepohjaisissa ja optioperusteisissa
kannustinjarjestelmissa. Carve-out tilinpaatoksissa on tahan liittyen kohdistettu osuus Easorin henkildstéon
liittyvista kuluista perustuen todellisen henkil6stomaaran aiheuttamaan kuluun. Tuloslaskelmalle allokoidut kulut
ovat suoraan Easorin henkildstoon liittyvid, eivatkd ne pida sisallaén kohdistuksia konsernitoimintoihin
osallistuneiden henkildiden, kuten Talenomin ylimmén johdon osalta. Carve-out tilikausien aikana
kannustinjarjestelmiin on ollut osallisena noin 15 Easorin henkil6a.

Historiallisten kustannusten allokaatiot eivét vastaa tulevia kuluja, joita syntyy Easorin avainhenkil6ille
tulevaisuudessa perustettavista kannustinjarjestelmisté.

Optioperusteiset kannustinjarjestelyt

Talenom-konsernilla on optioperusteisia kannustin- ja sitouttamisjérjestelyja, jotka on suunnattu Talenom-konsernin
avainhenkildille. Optio-oikeuksilla kannustetaan avainhenkil6ité pitkajanteiseen tydntekoon omistaja-arvon
kasvattamiseksi seké pyritdan sitouttamaan avainhenkil6itd tydnantajaan.

Talenom-konsernilla on ollut carve-out tilinpéatodsten jaksoilla voimassa nelji optio-ohjelmaa.

Hallitus paatti varsinaisen yhtidkokouksen 26.2.2019 mydntamin valtuuksin vuoden 2019 optio-ohjelmasta,
varsinaisen yhtiékokouksen 3.3.2021 mydntéamin valtuuksin vuoden 2021 optio-ohjelmasta,

varsinaisen yhtidkokouksen 3.3.2022 myontamin valtuuksin vuoden 2022 optio-ohjelmasta

seka varsinaisen yhtiokokouksen 15.3.2023 mydntamin valtuuksin vuoden 2023 optio-ohjelmasta.

Kaikkiin optio-ohjelmiin liittyy lisdehtona osakkeiden omistusvelvollisuus, jonka

perusteella optio-oikeuksien omistajan on hankittava yhtidn osakkeita 20 %:lla optio-oikeuksista saamastaan
bruttotulosta. Tama osakemé&aré on omistettava kaksi vuotta osakkeiden hankkimisesta.

Hallitus p&attaa yhticlle myéhemmin palautuneiden optio-oikeuksien jatkotoimenpiteista.

Jarjestelyt kuuluvat IFRS 2 -standardin soveltamisalaan.

Erilaiset optioperusteiset kannustinjarjestelyt on suunnattu konsernin avainhenkiléille.

Kannustinjarjestelyjen ehtojen mukaisesti optiot annetaan ilman vastiketta ja kaikki jarjestelyt ovat ehdollisia.
Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintéaika on optio-oikeudella 2019 1.3.2022-28.2.2023,
optio-oikeudella 2021 1.3.2026-28.2.2027,

optio-oikeudella 2022 1.3.2025-28.2.2026 ja optio-oikeudella 2023 1.3.2026-28.2.2027

Optio-oikeudet 2016A ja 2016B, 2016C seka 2018 ja 2019 ovat toteutettu tai mitéatoity.
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Vuoden 2019 optioehtojen perusteella merkittavien osakkeiden kokonaismééra on yhteensé 1 200 000 osaketta,
Vuoden 2021 optioehtojen perusteella merkittavien osakkeiden kokonaismaéara on yhteensé 600 000 osaketta,
vuoden 2022 optioehtojen perusteella merkittévien osakkeiden kokonaismééra on yhteensd 500 000 osaketta ja
vuoden 2023 optioehtojen perusteella merkittavien osakkeiden kokonaismaara on yhteensé 650 000 osaketta.

Optio-oikeuksien osakeantioikaistu mééara jo toteutetut oikeudet mukaan lukien on optioehtojen mukaisesti
yhteensa enintaan 5 410 000 kappaletta ja ne annetaan vastikkeetta. Optio-oikeudet oikeuttavat tai ovat
oikeuttaneet merkitseméén yhteensa enintadn 5 410 000 yhtidn uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Optio-
oikeuksilla on merkitty uusia osakkeita yhteensa 2 248 380 kappaletta ja optio-oikeuksia on mitatoity 1 411 620
kappaletta.

Osakkeen osakeantioikaistu merkint&hinta oli optio-oikeuksilla 2019 myontadmishetkellda 3,38 euroa, optio-
oikeuksilla 2021 13,44 euroa, optio-oikeuksilla 2022 9,09 euroa ja optio-oikeuksilla 2023 7,23 euroa.
Osakemerkinngista saadut varat merkitdan yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Mikéli optio-oikeuden omistajan tyésuhde konserniin kuuluvaan yhtiéon paattyy, han menettaa viipymatta
vastikkeetta hanelle jaetut optio-oikeudet, mikali osakemerkinnan aika ei tydsuhteen paattyessa ollut alkanut.
Optio-oikeuden saajalla ei ole oikeutta saada ty6- tai toimisuhteen aikana tai sen paattymisen jalkeen

millaan perusteella korvausta optio-oikeuksiin liittyen.

Mikali yhtio jakaa osinkoa tai varoja vapaan oman padoman rahastosta, optio-oikeudella merkittavén osakkeen
merkintahintaa alennetaan hallituksen paatoksella optio-oikeuksien 2019 osalta 26.2.2019 alkaen, optio-oikeuksien
2022 osalta 21.3.2022 alkaen ja optio-oikeuksien 2023 osalta 20.4.2023 alkaen ennen osakemerkintda paatettévien
osakekohtaisten osinkojen ja vapaan oman padoman rahastosta jaettavien pddoman palautusten maarélla kunkin
osingonjaon tai padoman palautuksen tasmaytyspaivana. Vastaavasti menetellaan, mikali yhtio alentaa
osakepaddomaansa jakamalla sité osakkeenomistajille.

Optio-oikeuksien 2021 osalta optio-oikeudella merkittdvan osakkeen merkintéhintaa ei alenneta pois lukien
mahdolliset lisdosingot, jonka johdosta hallitus tekee erillisen paatdksen optio-ohjelman osalta. Mikéli yhti6 alentaa
osakepddomaansa jakamalla osakepddomaa osakkeenomistajille, optio-oikeudella merkittédvan osakkeen
merkintahintaa alennetaan hallituksen erityisella paatokselld tuossa tilanteessa ennen osakemerkintéa paatettavan
jaettavan osakepddoman osakekohtaisella mééaralla osakepddoman palautuksen tdsmaytyspaivana.

Jarjestelyjen keskeiset ehdot on esitetty seuraavassa taulukossa.

Voimassa olevien optiojarjestelyiden keskeiset ehdot (osakeantioikaistu)

Jarjestely 2019 2021 2022 2023
Jarjestelyn luonne Osakeoptio Osakeoptio Osakeoptio Osakeoptio
Myontamispaiva 20.3.2019 20.5.2021 21.3.2022 20.4.2023

20.3.2019- 20.5.2019 - 21.3.2022- 20.4.2023 -

28.2.2022
Oikeuden syntymisjakso 28.2.2026 28.2.2025 28.2.2026

1.3.2022- 1.3.2026 - 1.3.2025 - 1.3.2026 -
Merkintaaika 28.2.2023 28.2.2027 28.22026  28.2.2027
Oikeuden syntymisehto Tyosséoloehto  Tydssdoloehto Tyossdoloehto  Tydssdoloehto
Optioiden lukumaara enintaan 1200 000 600 000 500 000 650 000
Nykyinen merkintdhinta (euroa) 3,10 13,44 9,09 7,23
Osakkeen hinta mydntamishetkella 4,55 13,44 9,46 7,42
Toteutus Osakkeina Osakkeina Osakkeina Osakkeina



Talenom Oyj:n hallussa olevat tai jakamattomat optiot 31.12.2024 on esitetty alla olevassa taulukossa.

2021 2022 2023 Yhteensa
Yhtion hallussa olevat optiot 222 500 82 000 100 200 404 700
Black-Scholes-arvonmaaritysmallissa kdytetyt keskeiset oletukset (osakeantioikaistu)
Jarjestely 2019 2021 2022 2023
Myontamispaiva 20.3.2019 20.5.2021 21.3.2022 20.4.2023
Volatiliteetti, % 29,31 % 35,35 % 39,17 % 37,39 %
Voimassaoloaika (vuosina) 3,95 5,78 3,95 3,85
Riskitdn korko, % -0,44 -0,45 0,01 2,39
Mydntamishetken hinta 4,55 13,44 9,46 7,42
Option arvo mydntamishetkella 1,57 2,38 2,90 2,33

Osakepalkkiojérjestelmat

Osakepalkkiojérjestelma 2024-2027

Talenomin hallitus paatti 14.3.2024 osakepalkkiojéarjestemésta 2024-2027 konsernin avainhenkildille.
Jarjestelmé& on osa konsernin avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjarjestelmad. Tavoitteena on
yhdenmukaistaa osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalillg,

sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyiset yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen

perustuvat palkkiojarjestelmét. Osakepalkkiojarjestelméasséa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2024-2025,
2025-2026 ja 2026-2027. Hallitus p&&ttaa jarjestelmén ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet

ansaintajakson alussa. Ansaintajakson 2024-2025 osalta néisté paatettiin 14.3.2024.

Jarjestelmén mahdollinen palkkio maksetaan ansaintajakson pééttymisen jalkeen osittain yhtion

osakkeina ja osittain rahana. Ensimmaisen kerran palkkioita maksetaan vuonna 2026.

Rahaosuudella pyritaan kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia

maksuja. Jos osallistujan tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paésaantoisesti

makseta.

Ansaintajakso 2024-2025
Palkkion peruste : konsernin liikevaihto
konsernin liikevoitto seka
strategian toteuttaminen

Ansaintajaksolta Palkkiot vastaavat yhteensa

maksettavat palkkiot enintéd&n noin 332 000 Talenom
Oyj:n osakkeen arvoa siséltéen
myds rahana maksettavan osuuden.

Kohderyhmé Noin 130 henkil6d mukaan lukien
yhtion johtoryhma

Palkkion maksu Viimeistaan huhtikuussa 2026
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Osakepalkkiojarjestelméa 2020-2024

Osakepalkkiojarjestelméssa 2020-2024 on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2020-2022, 2021-2023 ja 2022-2024.
Hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa.
Ansaintajakson 2020-2022 osalta naista paatettiin 25.2.2020 ja ansaintajakson 2021-2023 osalta 20.5.2021.
Jarjestelméan mahdollinen palkkio maksetaan ansaintajakson paattymisen jalkeen osittain yhtion

osakkeina ja osittain rahana. Ensimmaisen kerran palkkioita maksetaan vuonna 2023.

Rahaosuudella pyritaan kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia

maksuja. Jos osallistujan tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantdisesti makseta.

Ansaintajakso 2020-2022 Ansaintajakso 2021-2023
Palkkion peruste . konsernin liikevoitto . konsernin liikevaihto
kansainvalistyminen ja kasvu seka - likevoitto seka
lisdarvopalveluiden osuus liikevaihdosta . strategisten hankkeiden toteuttaminen
Ansaintajaksolta Palkkiot vastaavat yhteensa enintaan Palkkiot vastaavat yhteensa
maksettavat palkkiot noin 326 000 Talenom Oyj:n osakkeen enintédan 239 900 Talenom QOyj:n
arvoa sisaltden myos rahana osakkeen arvoa sisaltden myos
maksettavan osuuden. rahana maksettavan osuuden.
Kohderyhma Noin 50 henkild& mukaan lukien yhtion Noin 85 henkilda mukaan lukien
johtoryhma yhtién johtoryhma
Palkkion maksu Viimeistéaan huhtikuussa 2023 Viimeistaéan huhtikuussa 2024

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma

Yhtiolla on voimassa oleva sitouttava osakepalkkiojarjestelmé, joka on tarkoitettu valikoiduille
avainhenkildille, mukaan lukien yhtion johtoryhman jasenet. Sitouttavan osakepalkkiojéarjestelméan
palkkio perustuu osallistujan voimassa olevaan ty6- tai toimisuhteeseen ja tydsséolon jatkumiseen

sitouttamisjaksolla sekd mahdollisiin muihin hallituksen maarittamiin ehtoihin.

Sitouttavan osakepalkkiojérjestelméan 2021-2025 myodnnettavat palkkiot vastaavat talla hetkella
yhteensé enintéd&n 160 000 Talenom QOyj:n osakkeen arvoa siséltdéen myos rahana maksettavan
osuuden. Palkkio maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana 12—-60 kuukauden

mittaisen sitouttamisjakson paattymisen jalkeen.

Optio- ja osakeperusteisten maksujen vaikutus tilikauden tulokseen:

1000 euroa 2024 2023 2022
Osakeperusteiset maksut -248 -47 -416
Yhteensa -248 -47 -416

Kyseiset kulut osakeperusteisista kannustinjarjestelyista kirjataan ansaintajakson aikana ja on
esitetty tyosuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa seka toisaalta omassa pddomassa.
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Liite 17 Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu
Laadintaperiaate

Rahoitusvarat

Easorin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat seka jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu
rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella (liiketoimintamalli), ja ne luokitellaan

alkuperdisen hankinnan yhteydessa. Transaktiomenot sisallytetdén rahoitusvarojen alkuperéiseen
kirjanpitoarvoon, kun kyseessé on er4, jota ei arvosteta kdyp&aén arvoon tulosvaikutteisesti.

Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopéivana. Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia erid ovat osakkeet ja osuudet. Jaksottuun hankintamenoon kirjattavia erié
on myyntisaamiset, rahavarat seké konsernitilisaamiset.

Kaikki Easorin rahoitusvarat ovat jaksotettuun hankintamenoon kirjattavia eria.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitadn alun perin kirjanpitoon kéypaan arvoon vahennettyna kyseisen rahoitusvelkoihin
kuuluvan erén hankinnasta tai liikkeeseenlaskusta valittdmasti johtuvilla transaktiomenoilla. Myéhemmin
rahoitusvelat lukuun ottamatta johdannaisvelkoja, arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla
korollisia tai korottomia.

Carve-out-periaate

Rahoitustapahtumat Talenomin ja sen juridisten yhtitiden vélilla on aiemmin jérjestetty yhtididen

vélisilla lainoilla, konsernitili- ja suojausjarjestelyilla. Talenomin juridisiin yhtiéihin kuuluneiden
Easor-kustannuspaikkojen osalta mitéd&n rahoituserid ei ole sisallytetty Easoriin, ellei niit4 ole

historiallisesti allokoitu Easorin liiketoimintasegmentille, koska asianmukaista ja perusteltavaa
allokointatapaa néiden erien jakamiseksi ndissa yhtidissa ei ole olemassa. Sisdiset lainat, suojaukset ja
konsernitilijarjestelyt Talenomin ja juridisten Easor-yhtididen valilla on toteutettu markkinaehtoisesti

ja ne esitetdan carve-out tilinpaatoksissa lahipiiritapahtumina. Konsernitilijarjestelyiden ja siséisten lainojen
carve-out-periaate on esitetty liitetiedossa 14 Rahavarat.

Talenom Oyj:n ulkoista rahoitusta ei ole aiemmin nostettu tai suoraan osoitettu Talenomin segmenteille.
Tamén johdosta Talenom Oyj:n ulkoista rahoitusta ei voida luotettavasti allokoida Easorille carve-out

tilinpaatoksissa muuta kuin Easor-liiketoiminnalle kohdistettujen tydsuhdeautojen osamaksuvelkojen osalta.

Jakautumisen yhteydessé Easorille siirtyy Jakautumissuunnitelman mukaisesti tietty maara Talenomin
ulkoista velkaa. Talenom on neuvotellut velkojiensa kanssa, etté Easorille siirtyy lainoja yhteensé

20 miljoonaa euroa Jakautumisen yhteydessa. Carve-out tilinpaéatosté ei ole oikaistu vastaamaan
Jakautumisen yhteydessé Easorille siirtyvéa Talenomin ulkoisen velan vaikutusta.

Jakautumisen jalkeen Easor tekee omat jarjestelynsé rahoittaakseen kayttdpddomatarpeensa.

Carve-out tilinpaatoksessa esitetyt rahoitusvarat ja -velat poikkeavat merkittévasti Easorin
tulevista rahoitusvaroista ja -veloista.

Luokittelu ja kayvat arvot

Taulukossa on esitetty rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot seka niiden taso k&ypien arvojen
hierarkiassa. Taulukoissa ei esiteté rahoitusvarojen ja -velkojen erien kdypié arvoja, joita ei arvosteta
kaypéan arvoon, mikali kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden k&yvasta arvosta. Rahoitusvarojen
ja -velkojen luokittelussa on sovellettu IFRS 9 -standardin mukaista luokittelua.
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31.12.2024

Kirjanpitoarvo

Jaksotettuun nankitamenoon
efektiivisen koron menetelmad kayttaen
1000 euroa Liitetieto kirjatut rahoitusvarat ja -velat Yhteensa
Rahoitusvarat, joita ei toistuvasti arvosteta
kéypéan arvoon
Myyntisaamiset ja muut saamiset 13 1675 1675
Myyntisaamiset ja muut saamiset , Talenom-
konserni 13 3898 3898
Konsernitilisaamiset, Talenom-konserni 10 455 10 455
Rahavarat 14 1 1
Yhteensa 16 029 16 029
Rahoitusvelat, joita ei toistuvasti arvosteta
kéypéan arvoon
Lainat pankeilta 18 218 218
Ostovelat 19 444 444
Ostovelat ja muut velat, Talenom-konserni 19 11338 11338
Yhteensa 12 001 12 001
31.12.2023 Kirjanpitoarvo _
Jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmad kayttaen
1 000 euroa Liitetieto kirjatut rahoitusvarat ja -velat Yhteensa
Rahoitusvarat, joita ei toistuvasti arvosteta
kéypéan arvoon
Myyntisaamiset ja muut saamiset 13 1651 1651
Myyntisaamiset ja muut saamiset , Talenom-
konserni 13 3798 3798
Konsernitilisaamiset, Talenom-konserni 12 393 12 393
Rahavarat 14 1 1
Yhteensa 17843 17 843
Rahoitusvelat, joita ei toistuvasti arvosteta
kéypéan arvoon
Lainat pankeilta 18 145 145
Ostovelat 19 647 647
Ostovelat ja muut velat, Talenom-konserni 19 13093 13093
Yhteensa 13885 13885
31.12.2022 Kirjanpitoarvo _
Jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmad kayttaen
1 000 euroa Liitetieto kirjatut rahoitusvarat ja -velat Yhteensa
Rahoitusvarat, joita ei toistuvasti arvosteta
kéypéan arvoon
Myyntisaamiset ja muut saamiset 13 1763 1763
Myyntisaamiset ja muut saamiset , Talenom-
konserni 13 2924 2924
Konsernitilisaamiset, Talenom-konserni 8508 8508
Rahavarat 14 5 5
Yhteensa 13201 13201
Rahoitusvelat, joita ei toistuvasti arvosteta
kéypéan arvoon
Lainat pankeilta 18 24 24
Ostovelat 19 582 582
Ostovelat ja muut velat, Talenom-konserni 19 8261 8261
Yhteenséa 8 866 8 866
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Liite 18 Rahoitusvelat

Tama liitetieto k&sittelee Easorin jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien korollisten velkojen sopimusehtoja.
Lisatietoja Easorin altistumisesta korkoriskille ja luottoriskille esitetéén liitetiedossa 20 Rahoitusriskien hallinta.

Sopimusehdot ja takaisinmaksuohjelma

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat pitkaaikaiset velat

Kirjanpitoarvo

1000 euroa Korkoprosentti 2024 2023 2022
Osamaksuvelat 3,86 -5,12 % 114 94 5
Yhteensa 114 94 5
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat lyhytaikaiset velat
Kirjanpitoarvo

1000 euroa Korkoprosentti 2024 2023 2022
Osamaksuvelat 3,86 -5,12 % 105 51 19
Yhteensa 105 51 19
Korolliset velat yhteensa 218 145 24

Rahoitustoimintojen rahavirrat ja ei-rahavirtavaikutteiset muutokset

Rahavirrat  Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset
Uudet Kaypien
vuokra- arvojen
1.1.2022 sopimukset Lisdykset muutokset 31.12.2022
Pitkaaikaiset velat 24 -19 5
Lyhytaikaiset velat 40 -21 19
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 64 -40 0 0 0 24
Rahavirrat  Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset
Uudet Kaypien
vuokra- arvojen
1.1.2023 sopimukset Lisdaykset muutokset 31.12.2023
Pitkaaikaiset velat 5 89 94
Lyhytaikaiset velat 19 32 51
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 24 121 0 0 0 145
Rahavirrat  Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset
vuaet Kaypien
vuokra- arvojen
1.1.2024 sopimukset Lisdykset muutokset 31.12.2024
Pitkaaikaiset velat 94 20 114
Lyhytaikaiset velat 51 53 105
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 145 74 0 0 0 218
F-39 38



Liite 19 Ostovelat ja muut velat

1 000 euroa 2024 2023 2022
Ostovelat 444 64/ 582
Siirtovelat 2 236 1983 1257
Ostovelat Ja muut velat yhteensa 2680 2630 1839
Ostovelat Talenom konserni 2 368 1558 2168
Konserniavustusvelka Talenom konserni 8970 11 450 5940
Muut siirtovelat Talenom konserni 0 85 153
Ostovelat ja muut velat Talenom konserni 11 338 13093 8 261
Lyhytaikaiset yhteensa 14 018 15723 10 099
Pitkaaikaiset yhteensa 0 0 0
Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvot vastaavat niiden kdypia arvoja.
Siirtovelkojen olennaiset erat esitetédan alla olevassa taulukossa.
Lisatietoja Easorin altistumisesta maksuvalmiusriskille esitetaan liitetiedossa 20 Rahoitusriskien hallinta.
Siirtovelkojen olennaiset eréat
1 000 euroa 2024 2023 2022
Tyosuhde-etuuksista alheutuvat kulut 1562 1282 915
Arvonliséverovelka 500 402 341
Muut siirtovelat 174 298 1
Yhteensa 2236 1983 1257
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Liite 20 Rahoitusriskien hallinta
Taloudellisten riskien hallinta ja yleiset periaatteet

Easor on aiemmin ollut osa Talenom-konsernia, ja sen rahoitusta ja rahoitusriskeja on aiemmin hallittu
Talenomin rahoitusriskien hallinnan mukaisesti keskitetysti. Easorin tuottamat

rahavarat on palautettu Talenomille joko voitonjakona, velkojen takaisinmaksuna,

konsernin sisdisin talletuksina tai konsernitilijarjestelyn kautta

Talenomin riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa ja analysoida konserniin vaikuttavat
riskit, asettaa asianmukaiset riskitasot ja kontrollit sekd seurata riskien toteutumista
suhteessa riskitasoihin. Riskienhallinnan periaatteita ja menetelmié tarkastellaan
saannollisesti kuvastamaan markkinaolosuhteita ja konsernin toimintamalleja.

Easor ja sen liikketoiminnot altistuvat rahoitusriskeille. Pa&asialliset rahoitusriskit
ovat korkoriski ja maksuvalmiusriski.

Liiketoimintaan liittyvien rahoitusriskien valvonta on johdon vastuulla. Rahoitusriskien hallinnan
tavoitteena on véhent&é tulokseen, taseeseen ja kassavirtoihin liittyvaa volatiliteettia,
samalla kun varmistetaan konsernin tehokas ja kilpailukykyinen rahoitus.

Korkoriski on markkinakorkojen muutoksista aiheutuvaa negatiivista vaikutusta yhtion
tulokseen. Easorissa korkoriski kohdistuu I&hinna osamaksuvelkoihin

ja Easor voi kéyttaa riskienhallinnassaan normaaliehtoisia koronvaihtosopimuksia.
Suojaukset kohdistetaan paasaantoisesti yksittéisiin lainoihin. Suojaavien instrumenttien
ehdot noudattavat p4dosin suojatun velan ehtoja (nimellismaaré, voimassaoloaika,
viitekorko ja koronmaarityspaivat).

Korkoriski

Korolliset velat altistavat Easorin korkoriskille eli korkomuutoksen aiheuttamalle uudelleenhinnoittelu-

ja hintariskille. Korkoriskin hallinnasta on vastannut Talenomin talousjohtaja. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on
vahentaa korkomuutosten vaikutusta eri tilikausien tuloksiin, mahdollistaen tasaisemman nettotuloksen.

Easor voi suojautua korkoriskilté korkotermiineilléd ja korkoswapeilla. Easor ei ole hyédyntanyt

johdannaisia korkoriskilté suojautumiseen vuosina 2022-2024 eika Easorilla ole ollut merkittavia vaihtuvakorkoisia
pankkilainoja.

Luottoriski

Luottoriski muodostuu taloudellisesta tappiosta Easorille, mikali asiakas tai rahoitusinstrumentteihin
liittyva vastapuoli ei pysty tayttdmaan sopimusvelvoitteitaan. Easorin luottoriski syntyy paéasiassa
myyntisaataviin liittyvasta luottoriskista.

Kaupalliset myyntisaatavat altistavat Easorin luottoriskille. Talenomin ohjeistus on maaritellyt asiakkaiden,
sijoitusten ja johdannaissopimusten vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset seka sijoitusperiaatteet.
Easorilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymid, koska silla on laaja asiakaskunta.

Luotollisten asiakkaiden luottokelpoisuutta ja luottolimiitteja seurataan sd&nnéllisesti.

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 13 Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskid, jossa Easor kohtaa haasteita tayttaékseen rahoitus-
velkoihin liittyvid velvoitteitaan, jotka taytetdan luovuttamalla rahaa tai muita rahoitusvaroja. Easor
hallitsee maksuvalmiusriskia varmistaakseen, etta silla on jatkuvasti taloudellisia voimavaroja tayttaa
rahoitusvelkoihin liittyvat velvoitteet mahdollisimman pitkalle erilaisissa taloudellisissa olosuhteissa
aiheuttamatta kohtuuttomia taloudellisia tappioita tai maineeseen liittyvéa vahinkoa.

Easorin maksuvalmiutta on aiemmin hallittu osana Talenomin maksuvalmiusriskin hallintaa.

Talenomissa on pyritty jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liikketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa
varmistamaan, etta konsernilla on tarpeeksi likvideja varoja toiminnan ja investointien rahoittamiseksi
seka erdéntyvien lainojen takaisinmaksuun.

Easorin rahoitusvelat koostuvat tydsuhdeautojen osamaksuveloista seka lyhytaikaisista ostoveloista ja muista veloista.

Tydsuhdeautojen osamaksusopimukset ovat pituudeltaan 36 kuukautta.
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Alla olevien taulukoiden kassavirrat siséltavat osamaksuvelkojen lyhennykset ja arvioidut,
tilinp&atdshetkella tiedossa olevat korot seké ostovelat ja muut velat.

Rahoitusvelkojen maturiteettianalyysi 2024

1 000 euroa Tasearvo  Rahavirta 2025 2026 2027
Rahoitusvelat
Osamaksuvelat 218 235 113 62 59
Ostovelat ja muut velat 2680 2 680 2680 0 0
Ostovelat ja muut velat Talenom konserni 11338 11338 11338 0 0
Yhteensa 14 237 14 253 14132 62 59
Rahoitusvelkojen maturiteettianalyysi 2023
1 000 euroa Tasearvo  Rahavirta 2024 2025 2026
Rahoitusvelat
Osamaksuvelat 145 157 58 52 48
Ostovelat ja muut velat 2630 2630 2630 0 0
Ostovelat ja muut velat Talenom konserni 13093 13093 13093 0 0
Yhteensa 15868 15881 15781 52 48
Rahoitusvelkojen maturiteettianalyysi 2022
1 000 euroa Tasearvo  Rahavirta 2023 2024 2025
Rahoitusvelat
Osamaksuvelat 24 24 20 5 0
Ostovelat ja muut velat 1839 1839 1839 0 0
Ostovelat ja muut velat Talenom konserni 8261 8261 8261 0 0
Yhteensé 10123 10 124 10119 5 0
Likviditeettiasema
1000 euroa 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Rahavarat 1 1 5
Konsernitilisaamiset Talenom konserni 10 455 12 393 8508
Myyntisaamiset ja muut saamiset, Talenom konserni 3898 3798 2924
Ostovelat ja muut velat, Talenom konserni -11 338 -13 093 -8 261
Likviditeettiasema 3015 3099 3178
Liitetiedossa 22 lisitietoja Talenom konsernin saamisten ja velkojen kasittelysta jakautumisessa.
Padomanhallinta
P&4oman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa
ja mahdollistaa optimaaliset pddomakustannukset. Easorin pddomarakennetta on aiemmin hallittu
osana Talenomin padoman hallintaa.
Padomarakenteen hallinta
1 000 euroa 2024 2023 2022
Osamaksuvelat 218 145 24
Rahavarat 1 1 5
Nettovelat 217 144 18
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Liite 21 Lahipiiritapahtumat

Lahipiirin maaritelma

Easorin l&hipiiriin kuuluvat Talenom-konsernin emoyhtio Talenom Oyj ja sen tytaryhtiot. Taman lisaksi lahipiiriin luetaan
johdon avainhenkil6t, sisaltden Talenom-konsernin hallituksen, toimitusjohtajan ja konsernin

johtoryhmé&n mukaan lukien heidan laheiset perheenjasenensa. Lahipiiriin kuuluvat myds sellaiset yritykset,

joihin edelld mainituilla henkildilla on mé&araysvalta tai yhteinen maaréysvalta.

Liiketapahtumat Talenom-konsernin kanssa

1000 euroa 2024 2023 2022
Palveluiden myynti Talenom konsernille 14 7 214
Talenomin tuottamien keskitettyjen palveluiden ostot -2 145 -1901 -1357
Ohjelmistokehityksen alihankintaostot Talenom-konsernilta -976 -927 -836

-3107 -2821 -1979

Lisatietoja keskitettyjen palveluiden veloituksista esitetty liitetiedossa 8 liilketoiminnan muut kulut.

Lahipiirin kanssa toteutuneiden liiketoimien ehdot vastaavat riippumattomien osapuolten vélisissa
noudatettavia ehtoja.

Lahipiirisaamiset ja -velat

1000 euroa 2024 2023 2022
Lyhytaikaiset saamiset 3898 3798 2924
Konsernitilisaamiset 10 455 12 393 8508
Ostovelat ja muut velat 11338 13093 8261

Easorilla ei ole ollut [&hipiirin kanssa merkittavia liiketapahtumia ylla esitettyjen lisaksi.

Carve-out-periaate

Talenom-konsernin johtoryhmé&én kuuluneiden henkildiden palkkiot on veloitettu Easor-kustannuspaikoilta
konsernipalvelumaksujen yhteydessa. Lisdtietoja konsernipalvelumaksuista liitetiedossa 8 Liiketoiminnan muut
kulut. Johtoryhman osakepohjaisia etuuksia ei ole kohdistettu Easor-kustannuspaikoille eivatka ne sisally
carve-out tilinpaatoksiin. Lisatietoja osakeperusteisista maksuista liitetiedossa 16 Osakeperusteiset maksut.
Johto katsoo ylla kuvatun tavan asianmukaisena tapana allokoida johdon tydsuhde-etuuksiin liittyvat kulut.
Easorille allokoidut kulut eivét kuvaa tulevina tilikausina aiheutuvia Easorin johdon palkitsemiseen

liittyvié kuluja.

Johdon tyésuhde-etuudet
Johtoon kuuluvien avainhenkildiden saaman kompensaation yhteismaaré koostuu palkasta,
ei-rahamaaraisista etuuksista ja eldkekuluista maksupohjaisiin jarjestelyihin.

Carve-out tilinpaatoksissa esitettyjen tilikausien aikana Easorilla ei ole ollut erillista johtoryhmaa.
Alla esitetty Easorille epasuorasti allokoitu osuus Talenomin johtoryhmaén jasenten palkkioista sisaltyy
Easorille henkilom&aran suhteessa kohdistettuun konsernipalvelumaksuun.

1000 euroa 2024 2023 2022
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 136 96 81
Tulos- ja lisapalkkiot 12 12 0
Elékekulut, lakisaateiset 25 18 14
Yhteenséa 173 126 95

Tulevaisuudessa Easorin toimiessa itsendisend yhtiong, Easor tulee nimittdmaan oman johtoryhman.
Johtoryhmaan esitetdan kuuluvaksi Otto-Pekka Huhtala, Matti Eilonen, Valtter Tahkola ja Patrik Niskanen.

F-43

42



Easorille allokoituun konsernipalvelumaksuun siséltyy lisaksi Talenomin hallitukselle maksettuja palkkioita seuraavasti:

1000 euroa 2024 2023 2022

Hallituksen palkkiot 30 24 18
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Liite 22 Raportointikauden paattymispaivan jalkeiset tapahtumat

Easor Oy (entinen Talenom Finance Oy) sopi emoyhtidnsa Talenom Oyj kanssa 1.2.2025 tapahtuvasta
liiketoimintasiirrosta, jossa Talenom Oyj siirtédé Easor Oy:lle

ohjelmistoliiketoimintaansa kuuluvat varat ja siirtyviin varoihin kohdistuvat velat. Vastikkeeksi
apporttioikeudesta Talenom Oyj sai Easor Oy:n uusia osakkeita.

Easor Oy:n nimi on 13.11.2025 muutettu muotoon Easor Solutions Oy.

Talenomin hallitus hyvaksyi 24.10.2025 Talenomin osittaisjakautumista koskevan jakautumissuunnitelman.
Jakautumisen tarkoituksena on eriyttda Talenomin ohjelmistoliiketoiminta omaksi itsenéiseksi yhtidkseen, jonka
nimeksi tulee Easor Oyj. Talenomin tilitoimistoliiketoiminnot jaisivét jakautumisessa nykyiseen yhtioon.
Jakautuminen on ehdollinen ylim&aréisen yhtiokokouksen hyvéksynnélle, joka pidetaan 27.1.2026.
Jakautumisen suunniteltu taytantdonpanopdiva ajoittuu arviolta vuoden 2026 ensimmaiselle neljannekselle.
Talenom tulee julkistamaan jakautumis- ja listalleottoesitteen ennen jakautumisesta paattéavéaé yhtiokokousta.
Jakautumis- ja listalleottoesite tulee sisaltdméén yksityiskohtaisempia tietoja jakautumisesta ja Easorista.

Talenom julkaisi 4.12.2025 kutsun 27.1.2026 pidettavaan ylimaaraiseen yhtiokokoukseen.
Yhtiokokoukselle on ehdotettu Easorin hallituksen puheenjohtajaksi valittavaksi Harri Tahkola seké
hallituksen jéseniksi Johannes Karjula, Saara Kauppila ja Taina Sipild.

Jakautumisen yhteydessé Talenom on sopinut Easorin rahoitusjarjestelyista, jotka koostuvat

yhteensa 20 miljoonan euron nykyisistd méaréaikaislainoista, jotka siirtyvat Talenomilta Easorille.
Jakautumisen taytantdonpanossa konsernivelat ja -saamiset netotaan ja maksetaan, pois lukien mahdollinen
vuoden 2025 voitonjakovelka.

Easor on neuvotellut jalleenvuokraussopimuksista Talenomin kanssa tietyille toimitiloille.
Toimitilavuokrasopimukset ovat toistaiseksi voimassa kuuden kuukauden irtisanomisajalla.
Vuokrasopimukset esitetddn Easorin taloudellisissa tiedoissa IFRS 16 -tilinp4atdsstandardin
mukaisesti, kun sopimusvelvoite on syntynyt suunnitellun Jakautumisen jéalkeen.

Easor on sopinut Talenomin kanssa hallintopalveluiden siirtymdajan tuottamisesta maksimissaan vuoden 2026
loppuun saakka. On mahdollista, ettd eréitd hallintopalveluita kuten taloushallinnon ja palkkahallinnon palveluita
tuotetaan Talenomin toimesta tdman jalkeenkin. Talenom tilitoimistona tuottaa kyseisia palveluita yrityksille.

Muutokset juridisissa Easor-yhtidissa tilikauden paattymisen jalkeen ovat esitelty taulukoissa alla.

Juridisen Easor-yhtion nimi Valtio Sisaltyy alkaen
Easor Solutions Oy Suomi 1.2.2025
Easor Software Oy Suomi 1.2.2025
Easor Sweden AB Ruotsi 1.9.2025
Easor S.R.L. Italia 1.12.2025
Easor Software Solutions SLU Espanja 1.12.2025
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Carve-out tilinpaatosten allekirjoitukset

Harri Tahkola
Hallituksen puheenjohtaja

Saara Kauppila
Hallituksen jésen

Elina Tourunen
Hallituksen jésen

Otto-Pekka Huhtala
Toimitusjohtaja

Tilinpdatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on sahkdisen allekirjoituksen osoittamana paivéana annettu kertomus.

Oulussa joulukuun 15. paivana 2025
KPMG Oy Ab

Juho Rautio
KHT

Mikko Siuruainen
Hallituksen jésen

Johannes Karjula
Hallituksen jésen

Erik Tahkola
Hallituksen jésen
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Tilintarkastuskertomus

Talenom Oyj:n hallitukselle

Carve-out tilinpaatosten tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet listalleottoesitetta varten laaditun Talenom Oyj:n (y-tunnus 2551454-2) ohjelmistoliiketoiminnan
("Easor”) carve-out -tilinpaatokset tilikausilta 1.1.-31.12.2024, 1.1.-31.12.2023 ja 1.1.-31.12.2022. Carve-out -tilinpaa-
tokset sisaltavat yhdistellyt taseet 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022, yhdistellyt laajat tuloslaskelmat, laskelmat
sijoitetun oman pddoman muutoksista ja rahoituslaskelmat 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilta tilikausilta
seka carve-out -tilinpaatdsten liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatdksen laatimisperiaatteita koskeva informaa-
tio.

Lausuntonamme esitamme, etta ylla mainitut tilinpaatdkset antavat oikean ja riittdvan kuvan yhdistellyn toiminnan talou-
dellisesta asemasta 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 seka sen taloudellisesta tuloksesta ja rahavirroista mainittuna
paivana paattyneilta tilikausilta EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti ja
ottaen huomioon liitetiedoissa kuvatut periaatteet, joiden mukaisesti Easorille kuuluvat varat, velat, tuotot ja kulut seka
rahavirrat on maaritelty.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet carve-out -
tilinp&éatéksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia Talenom Oyj:sta ja konserniyrityksista niiden Suomessa nou-
datettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme pe-
rustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tietyn seikan painottaminen

Haluamme kiinnittdd huomiota carve-out-tilinpdatdksen liitetietoon 1, jossa on selostettu, ettd Easor ei ole ennen jakau-
tumista muodostanut erillista juridista konsernia eika se ole laatinut mydskaan konsernitilinpaatésta. Talenom on laatinut
31.12.2024, 31.12.2023, ja 31.12.2022 paattyneilta tilikausilta carve-out tilinpaatokset, jotka havainnollistavat jakautumis-
prosessissa siirtyvan ohjelmistoliiketoiminnan tulosta, varoja ja velkoja sekd rahavirtoja. Talenomin jakautumisesta
johdetut carve-out tilinpaatdkset eivat valttamatta kuvaa Easorin tulevaa taloudellista kehitysta tai sita, millainen liiketoi-
mintojen yhdistelty tulos ja taloudellinen asema olisivat olleet, jos Easor olisi ollut itsendinen juridinen konserni ja olisi
siten esittanyt erillisen konsernitilinpaatoksen esitetyilta tilikausilta. Lausuntoamme ei ole mukautettu taman seikan osalta.

Carve-out -tilinpaatoksia koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Talenom Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat carve-out -tilinpaatdsten laatimisesta siten, ettd ne antavat oikean ja
riittdvan kuvan EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti ja ottaen huomi-
oon liitetiedoissa kuvatut periaatteet, joiden mukaisesti Easorille kuuluvat varat ja velat, tuotot ja kulut seka rahavirrat on
maaritetty. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia carve-out -tilinpaatokset, joissa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat carve-out -tilinpaatoksia laatiessaan velvollisia arvioimaan Easorin kykya jatkaa toimin-
taansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta carve-out-
tilinpaatokset on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Carve-out -tilinpaatdkset laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos Easor aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda
niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet carve-out -tilinpaatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko carve-out -tilinpaatoksissa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai vir-
heesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat carve-out tilinpaatésten perusteella.
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Easor carve-out -tilinpaétos
Tilintarkastuskertomus
15 joulukuuta 2025

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvat carve-out -tilinpaatésten olennaisen virheellisyy-
den riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaa-
rinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etté virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen
tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon Easorin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen carve-out -tilinpaatdsten laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia carve-out -tilinpaatokset
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johto-
paatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittdvaa aihetta epailld Easorin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, ettd olennaista epavar-
muutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
carve-out -tilinpaatoksissa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lau-
suntomme. Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivddn mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei Easor pysty jatka-
maan toimintaansa.

— Arvioimme carve-out -tilinpaatdsten, kaikki carve-out -tilinpaatoksissa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esitta-
mistapaa, rakennetta ja sisaltdéa ja sitd, kuvastaako carve-out -tilinpaatokset sen perustana olevia liiketoimia ja
tapahtumia siten, ettéd ne antavat oikean ja riittdvan kuvan.

— Suunnittelemme ja suoritamme Easorin tilintarkastuksen hankkiaksemme carve-out -tilinpaatdksia koskevan tilintar-
kastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia Easor-
liiketoimintaan kuuluvia yhteis6ja tai liiketoimintayksikk6ja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme
Easorin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustydn ohjauksesta, valvonnasta ja l1apikdynnista. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muu seikka

Tama tilintarkastuskertomus on annettu ainoastaan sisallytettavaksi Euroopan parlamentin ja neuvoston (EU) 2017/1129
ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 mukaisesti laadittuun esitteeseen.

Oulussa 15. joulukuuta 2025
KPMG OY AB

Juho Rautio
KHT
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Easor

Tilintarkastamattomat carve-out -taloudelliset
tiedot 30.9.2025 paattyneelta yhdekséan kuukauden jaksolta
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YHDISTELTY LAAJA TULOSLASKELMA

1 000 euroa Lutetieto  30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Liikevaihto 3 15 256 14778 19 858
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -1 207 -1434 -2 292
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4,10 -1536 -1699 -2 396
Poistot ja arvonalentumiset 5 -8 141 -7 096 -9 548
Liiketoiminnan muut kulut 6 -1 344 -945 -1 226
Likevoitto 3029 3604 4395
Rahoitustuotot 27 2 2
Rahoituskulut 0 0 0
Nettorahoituskulut 27 2 2
Voitto (tappio) ennen veroja 3056 3606 4398
Tuloverot 7 -738 -825 -1033
Tilikauden voitto (tappio) 2318 2 /81 3365

Muut laajan tuloksen erat
Eréat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi -
Verot eristd, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Tilikauden laaja tulos yhteensa 2318 2 /81 3365
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YHDISTELTY TASE

1000 euroa Liitetieto 30.9.2025 30.9.2024  31.12.2024
VARAT
Pitk&aikaiset varat
Liikearvo 8 2142 2142 2142
Muut aineettomat hyédykkeet 8 28971 28 905 29 744
Aineelliset kayttomaisuushyddykkeet 341 289 275
Laskennalliset verosaamiset 13 18 19
Pitkaaikaiset varat yhteensa 31467 31354 32180
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 9 2405 1583 1675
Myyntisaamiset ja muut saamiset, Talenom konserni 9 508 4000 3898
Konsernitilisaamiset Talenom konserni 9128 7712 10 455
Rahavarat 6 5 1
Lyhytaikaiset varat yhteensa 12048 13301 16 029
Varat yhteensé 43 515 44 655 48 209
OMA PAAOMA
Sijoitettu oma pddoma 40029 40526 32823
Oma padoma yhteensa 40029 40526 32823
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat 114 94 114
Laskennalliset verovelat 63 90 86
Pitk&aikaiset velat yhteensé 177 183 200
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 134 151 105
Ostovelat ja muut velat Talenom konserni 192 1018 11338
Ostovelat ja muut velat 2228 1926 2 680
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 755 850 1063
Lyhytaikaiset velat yhteensa 3309 3945 15 186
Velat yhteensé 3486 4128 15 385
Oma p&doma ja velat yhteensa 43515 44 655 48 209
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YHDISTELTY RAHAVIRTALASKELMA

1 000 euroa

Liitetieto  30.9.2025

30.9.2024 31.12.2024

Litketoiminnan rahavirrat

Voitto (tappio) ennen veroja 3056 3606 4398
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 5 8 141 7096 9548

Rahoitustuotot -27 -2 -2

Rahoituskulut 0 0 0

Muut oikaisut 107 208 248
Kayttopadoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 9 -842 68 -24

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -282 -773 50
Saadut korot 27 2 2
Maksetut verot 7 0 0 0
Liiketoiminnan nettorahavirta 10181 10 205 14 220
Investointien rahavirrat
Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden myynnista saadut tuotot 0 0 0
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankinnat -110 -157 -157
Aineettomien kayttdomaisuushyddykkeiden hankinnat 8 -7 326 -9 352 -12 629
Hankitut liilketoiminnot 0 0 -100
Investointien nettorahavirta -7 436 -9509 -12 886
Rahoituksen rahavirta
Osamaksuvelkojen muutos 177 100 74
Nettorahoitus Talenom-konsernin kanssa -2 916 -791 -1 408
Rahoituksen nettorahavirta -2739 -692 -1335
Rahavarojen muutos 5 4 0
Rahavarat 1.1 1 1 1
Valuuttakurssien muutosten nettovaikutus rahavaroihin 0 0 0
Rahavarat 31.12 6 5 1
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YHDISTELTY SIJOITETUN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA

Easorin
Sijoitettu oma omistajille  Sijoitettu
paaoma ja kuuluva oma
kertyneet sijoitettuoma  padoma
1000 euroa Liitetieto voittovarat padoma yhteensa
Sijoitettu oma paaoma 1.1.2025 32823 32823 32823
Laaja tulos 2318 2318 2318
Liiketoimet omistajien kanssa
Oman padoman ehtoiset liiketoimet Talenom-konsernin kanssa 4995 4995 4995
Osakeperusteiset maksut -107 -107 -107
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 4888 4 888 4 888
Sijoitettu oma paaoma 30.9.2025 40029 40029 40029
Easorin
Sijoitettu oma omistajille  Sijoitettu
padoma ja kuuluva oma
kertyneet sijoitettuoma  pddoma
1 000 euroa voittovarat padoma yhteensa
Sijoitettu oma paaoma 1.1.2024 29875 29875 29875
Laaja tulos 2781 2781 2781
Liiketoimet omistajien kanssa
Oman p&aoman ehtoiset liiketoimet Talenom-konsernin kanssa 8078 8078 8078
Osakeperusteiset maksut -208 -208 -208
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 7870 7870 7870
Sijoitettu oma paaoma 30.9.2024 40 526 40 526 40 526
Easorin
Sijoitettu oma omistajille  Sijoitettu
paaoma ja kuuluva oma
kertyneet sijoitettuoma  padoma
1000 euroa voittovarat padgoma yhteensa
Sijoitettu oma paaoma 1.1.2024 29875 29875 29875
Laaja tulos 3365 3365 3365
Liiketoimet omistajien kanssa
Oman padoman ehtoiset liiketoimet Talenom-konsernin kanssa -665 -665 -665
Osakeperusteiset maksut 248 248 248
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -417 -417 -417
Sijoitettu oma paaoma 31.12.2024 32823 32823 32823



Liite 1 Tausta ja laatimisperusteet

Talenom Oyj ("Talenom" tai “Talenomin emoyhtié") tytaryhtidineen ("Talenom-konserni*) on palveluyritys, joka
tarjoaa kattavasti erilaisia tilitoimistopalveluja pienille ja keskisuurille yrityksille,

seké integroituja taloushallinnon ohjelmistokokonaisuuksia yrityksille, kirjanpitdjille ja tilitoimistoille.

Talenom Oyj:n hallitus on hyvéksynyt 24.10.2025 Talenomin osittaisjakautumista koskevan jakautumissuunnitelman.
Osittaisjakautumisella Talenomin tarkoituksena on eriyttd Easor uudeksi porssilistatuksi yhtioksi ja jaljelle jaava
Talenom muodostuisi jakautumisen jalkeen tilitoimistoliiketoiminnasta. Easorin mahdollinen listautuminen Nasdaq
Helsingin péalistalle on suunniteltu tapahtuvan 3.2.2026.

Easor ei ole ennen Jakautumista muodostanut erillisté juridista konsernia eiké se ole laatinut myoskéén
konsernitilinpdatosté. Osana ehdotettua jakautumista Talenom tulee eriyttdmaan ja siirtdmaan
ohjelmistoliiketoimintaan kuuluvat varat ja velat Easorille. Talenom on laatinut 30.9.2025 paattyneeltd yhdeksan
kuukauden jaksolta Easorin carve-out -taloudellisia tietoja, jotka havainnollistavat jakautumisprosessissa Easoriin
eriytettavien yhtididen kustannuspaikkojen tulosta, varoja ja velkoja seka rahavirtoja.

Easorin tuleva emoyhti® Easor Oyj perustetaan sind paivang, jona Jakautumisen taytantédnpano rekisterdidaéan
Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitdméén kaupparekisteriin.

Carve-out -taloudelliset tiedot 30.9.2025 paattyneelta yhdeksan kuukauden jaksolta on laadittu seuraavassa osiossa
esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja liséksi carve-out-periaatteiden seka Easorin carve-out tilinpaatoksien
laadintaperiaatteiden mukaisesti. Carve-out taloudelliset tiedot on laadittu siséllytettévaksi Easorin Jakautumis- ja
Listalleottoesitteeseen, jonka Talenom laatii osittaisjakautumisen hyvéksyvaa ylimaaraista yhtitkokousta varten ja
Easorin osakkeiden listaamiseksi Helsingin porssiin. Talenomin hallitus on hyvéksynyt carve-out -taloudelliset tiedot
julkistettavaksi 11.12.2025.

Carve-out -taloudellinen tieto

Carve-out -taloudelliset tiedot 30.9.2025 paattyneelta yhdeksan kuukauden jaksolta on laadittu IAS 34
Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti yhdistelemélla Talenomin konsernitilinp&éatoksiin ja osavuosikatsauksiin
sisaltyneet ohjelmistoliiketoimintaan kuuluvien kustannuspaikkojen historiallisten tuottojen, kulujen, varojen ja
velkojen kirjanpitoarvot. Taten ne varat, velat, tuotot, kulut sekd rahavirrat, jotka ovat suoraan kohdistettavissa,
allokoitavissa tai jotka siirtyvét Easorille on sisallytetty carve-out -taloudellisiin tietoihin. Carve-out -taloudelliset
tiedot sisdltavat myds tiettyja allokointeja jaljelle jadvasta Talenomista, mukaan lukien emoyhtié Talenom Oyj:n
tuottoja, kuluja, varoja, velkoja ja rahavirtoja, jotka joko siirretdan Easorille tai jotka on kohdistettu Easorille ndiden
carve-out -taloudellisten tietojen laatimista varten.

Laadittaessa carve-out tilinpaatoksia on sovellettu Euroopan unionissa kayttoon otettuja kansainvélisia
tilinpaatosstandardeja ("IFRS-tilinp&é&tdsstandardit”) ja IFRS-tulkintakomitean antamia ja Euroopan unionissa
30.9.2025 mennessa kayttoon otettuja ja hyvaksyttyja SIC- ja IFRIC-tulkintoja sovellettavaksi. Niiss& on otettu
huomioon carve-out tilinpaatoksissa 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilté tilikausilta kuvatut carve-
out-periaatteet.

IFRS-tilinpaatdsstandardit eivat suoraan sisélla ohjeistusta carve-out tilinpaatdksen laatimisesta, carve-out -
taloudellisia tietoja laadittaessa on sovellettu tiettyja esitteisiin sisdllytettévien historiallisten carve-out -
taloudellisten tietojen tuottamisessa yleisesti kaytettavia menettelyja samoin kuin Easorin carve-out tilinpaéatoksissa
31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilta tilikausilta.

Carve-out -taloudelliset tiedot eivat valttamatté kuvaa Easorin tulevaa taloudellista kehitysta eivatkéa ne valttaméatta
kuvaa sité, millainen liiketoimintojen yhdistelty tulos ja taloudellinen asema olisivat olleet, jos Easor olisi ollut
itsendinen juridinen konserni ja olisi siten esittanyt erillisen konsernitilinpaatoksen esitetyilta tilikausilta.

Carve-out -taloudelliset tiedot esitetdan tuhansina euroina (EUR 1 000), ja Easorin toimintavaluutta ja
esittdmisvaluutta on euro. Kaikki esitetyt luvut on pydristetty, mika voi aiheuttaa yksittdisten lukujen summan
poikkeamisen esitetysta yhteissummasta.

Nama carve-out -taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomat.
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Carve-out laatimisperiaatteiden soveltaminen

Carve-out tilinpdatosten laatiminen edellyttdé johdon harkintaa, arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat ndiden carve-
out -taloudellisten tietojen lukuihin ja liitetietoihin. N&ill4 arvioilla ja oletuksilla on vaikutus carve-out-periaatteisiin ja
Easorin tilinp4atoksen laadintaperiaatteisiin seké raportoituihin varoihin, velkoihin, tuottoihin, kuluihin ja
kassavirtoihin. Toteutuneet tulokset voivat erota néista arvioista ja oletuksista. Johdon harkintaa edellyttévia arvioita
ja oletuksia on kaytetty seuraavissa osioissa: Menojen aktivoinnit ja jaksotusmenetelmat,
arvonalentumistestauksessa kaytettavéat keskeiset oletukset, liilketoimintojen hankinnassa syntyvien omaisuuserien
arvostaminen seké ohjelmistojen kayttoika ja kehittdmismenojen jaksotusaika.
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Liite 2 Segmentti-informaatio

Easorin liiketoiminta ja kannattavuus raportoidaan yhtend toimintasegmentting, joka on yhdenmukainen seka
Talenomin siséisen raportoinnin, etté toimitusjohtajan seuraaman operatiivisen paatéksenteon ja taloudellisen
tuloksellisuuden arvioinnin kanssa. Ylin operatiivinen paatoksentekija on ollut

Talenom-konsernin toimitusjohtaja ja tulevaisuudessa se on Easorin toimitusjohtaja.
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Liite 3 Myyntituotot asiakassopimuksista

Konsernin myyntituottojen jakauma 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Tuotot toistaiseksi voimassa olevista asiakassopimuksista 15 256 14778 19 858
Yhteensa 15 256 14778 19 858
Easorin myyntituottojen maantieteellinen jakauma 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Suomi 15149 14 646 19716
Muut maat 107 132 143
Liite 4 Materiaalit ja palvelut

1 000 euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Ulkopuoliset palvelut -1641 -2391 -2995
Palveluostot Talenom konserni -364 -409 -976
Aktivoidut kehittdmismenot 799 1365 1679
Yhteensa -1 207 -1434 -2292
Liite 5 Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

1 000 euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Palkat -4 893 -5779 -8 056
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot ja osakepalkkiot -107 -208 -248
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -807 -881 -1203
Muut henkildstokulut -300 -415 -595
Aktivoidut kehittdmismenot 4572 5585 7706
Yhteensa -1536 -1699 -2 396
Liite 6 Poistot ja arvonalentumiset

Aineettomat hyddykkeet

1000 euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Poistot aineettomista oikeuksista 38 42 56
Poistot muista aineettomista hyodykkeista 8 058 7021 9 445
Arvonalentumiset muista aineettomista hyodykkeista 0 0 0
Yhteensa 8096 7062 9500
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

1 000 euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Poistot koneista ja kalustosta 45 34 48
Yhteensa 45 34 48
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 8 141 7096 9548
Liite 7 Liiketoiminnan muut kulut

1 000 euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Toimitilakulut -444 -430 -581
IT-laite- ja ohjelmistokulut -1108 -888 -1242
Kulujen allokointi Talenom konsernilta -1421 -1640 -2 145
Muut kuluerét (markkinointi-, hallinto- ym.kulut) -216 -308 -408
Aktivoidut kehittdmismenot 1845 2321 3150
Yhteensa -1344 -945 -1226
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Liite 8 Tuloverot

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero

1 000 euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 755 850 1063
Yhteensa 755 850 1063
Laskennallisen veron muutos

1 000 euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Muutos laskennallisissa verosaamisissa 6 -3 -4
Muutos laskennallisissa veroveloissa -23 -23 -26
Yhteensa -17 -25 -30
Tuloslaskelman verokulu yhteensa 738 825 1032
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Liite 9 Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet ja liikearvo 30.9.2025

Aineettomat

Ohjelmistojen

1 000 euroa Liikearvo oikeudet  kehittdmismenot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 2142 234 59 961 62 336
Lisaykset - - - -
Lisaykset - sisdinen kehittdmistyo - - 7326 7326
Hankinnat liiketoimintojen yhdistdmisen kautta - - - 0
Hankintameno 30.9.2025 2142 234 67 287 69 662
Kertyneet poistot ja 0 -171 -30280  -30451
arvonalentumiset 1.1.2025
Poistot tilikaudella - -40 -8 058 -8 098
Arvonalentumiset - - - -
Kertyneet poistot ja 0 -211 -38338  -38549
arvonalentumiset 30.9.2025
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 2142 63 29 681 31886
Kirjanpitoarvo 30.9.2025 2142 23 28 948 31114
Aineettomat hyodykkeet ja liikearvo 30.9.2024
Aineettomat Ohjelmistojen

1000 euroa Liikearvo oikeudet  kehittdmismenot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 2142 221 47 344 49708
Liséykset - 10 - 10
Liséykset - sisdinen kehittamistyo - - 9342 9342
Hankinnat liiketoimintojen yhdistdmisen kautta - - - -
Hankintameno 30.9.2024 2142 231 56 686 59 060
Kertyneet poistot ja 0 -115 -20836  -20950
arvonalentumiset 1.1.2024
Poistot tilikaudella - -42 -7021 -7 062
Arvonalentumiset - - - -
Kertyneet poistot ja 0 -156 -27856  -28012
arvonalentumiset 30.9.2024
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 2142 107 26 509 28 757
Kirjanpitoarvo 30.9.2024 2142 75 28830 31047
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Aineettomat hyddykkeet ja liikearvo 31.12.2024

Aineettomat

Ohjelmistojen

1000 euroa Liikearvo oikeudet  kehittdmismenot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 2142 221 47 344 49708
Lisaykset - 12 12
Lisaykset - sisdinen kehittdmistyo - - 12616 12 616
Hankinnat liiketoimintojen yhdistdmisen kautta - - - -
Hankintameno 31.12.2024 2142 234 59 961 62 336
Kertyneet poistot ja 0 -115 -20836  -20950
arvonalentumiset 1.1.2024

Poistot tilikaudella - -56 -9 445 -9 500
Arvonalentumiset - - - -
Kertyneet poistot ja 0 -171 -30280  -30451
arvonalentumiset 31.12.2024

Kirjanpitoarvo 1.1.2024 2142 107 26 509 28 757
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 2142 63 29 681 31886
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Liite 10 Myyntisaamiset ja muut saamiset

1 000 euroa 30.9.2025 30.9.2024  31.12.2024
Myyntisaamiset 2184 1440 1424
Myyntisaamiset Talenom konserni 112 3913 3645
Muut saamiset 221 143 251
Muut saamiset Talenom konserni 396 87 253
Yhteensa 2914 5584 5573
Lyhytaikaiset 2914 5584 5573
Pitkaaikaiset 0 0 0

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kayvista arvoista.
Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvot vastaavat johdon arvion mukaan
luottoriskien enimmaismaaraa.
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Liite 11 Osakeperusteiset maksut

Easor on ollut historiallisesti osa Talenom-konsernia ja osa Easorin henkilgstosté on ollut osallisena Talenom Oyj:n
kannustinjarjestelyihin. Liitetiedossa esitetyt kuvaukset optioperusteisista kannustinjarjestelyista ja
osakepalkkiojarjestelmisté kuvaavat historiallisen Talenom-konsernin jarjestelmié.

Easorin tietyt avainhenkildt ovat osallisina Talenom Oyj:n osakepohjaisissa ja optioperusteisissa
kannustinjarjestelmissa. Tilintarkastamattomissa carve-out -taloudellisissa tiedoissa 30.9.2025 péaattyneeltd
yhdeksan kuukauden jaksolta on tahén liittyen kohdistettu osuus Easorin henkilstodn liittyvista kuluista perustuen
todellisen henkiléstomaarén aiheuttamaan kuluun. Tuloslaskelmalle allokoidut kulut ovat suoraan Easorin
henkilostoon liittyvid, eivatka ne pidé sisélladn kohdistuksia konsernitoimintoihin osallistuneiden henkildiden, kuten
Talenomin ylimman johdon osalta. Carve-out tilikausien aikana kannustinjérjestelmiin on ollut osallisena noin 15
Easorin henkil6a.

Optioperusteiset kannustinjarjestelyt

Talenom-konsernilla on optioperusteisia kannustin- ja sitouttamisjérjestelyja, jotka on suunnattu Talenom-
konsernin avainhenkil@ille. Optio-oikeuksilla kannustetaan avainhenkildita pitkajanteiseen tyontekoon omistaja-
arvon kasvattamiseksi seka pyritaan sitouttamaan avainhenkilgita ty6nantajaan.

Talenom-konsernilla on ollut carve-out tilinpééatodsten jaksoilla voimassa nelji optio-ohjelmaa.

Hallitus péétti varsinaisen yhtiokokouksen 26.2.2019 mydntédmin valtuuksin vuoden 2019 optio-ohjelmasta,
varsinaisen yhtiokokouksen 3.3.2021 mydntamin valtuuksin vuoden 2021 optio-ohjelmasta,

varsinaisen yhtiokokouksen 3.3.2022 mydntamin valtuuksin vuoden 2022 optio-ohjelmasta

seka varsinaisen yhtiokokouksen 15.3.2023 mydntamin valtuuksin vuoden 2023 optio-ohjelmasta.

Kaikkiin optio-ohjelmiin liittyy lisdéehtona osakkeiden omistusvelvollisuus, jonka

perusteella optio-oikeuksien omistajan on hankittava yhtion osakkeita 20 %:lla optio-oikeuksista saamastaan
bruttotulosta. Tama osakemadré on omistettava kaksi vuotta osakkeiden hankkimisesta.

Hallitus p&attaa yhtidlle mydhemmin palautuneiden optio-oikeuksien jatkotoimenpiteisté.

Jarjestelyt kuuluvat IFRS 2 -standardin soveltamisalaan.

Erilaiset optioperusteiset kannustinjérjestelyt on suunnattu konsernin avainhenkildille.

Kannustinjarjestelyjen ehtojen mukaisesti optiot annetaan ilman vastiketta ja kaikki jarjestelyt ovat ehdollisia.
Optio-oikeuksilla merkittédvien osakkeiden merkintdaika on optio-oikeudella 2019 1.3.2022-28.2.2023,
optio-oikeudella 2021 1.3.2026-28.2.2027,

optio-oikeudella 2022 1.3.2025-28.2.2026 ja optio-oikeudella 2023 1.3.2026-28.2.2027

Optio-oikeudet 2016A ja 2016B, 2016C seké 2018 ja 2019 ovat toteutettu tai mitatoity.

Vuoden 2019 optioehtojen perusteella merkittavien osakkeiden kokonaismééra on yhteensé 1 200 000 osaketta,
Vuoden 2021 optioehtojen perusteella merkittavien osakkeiden kokonaismééra on yhteensi 600 000 osaketta,
vuoden 2022 optioehtojen perusteella merkittavien osakkeiden kokonaismaara on yhteensa 500 000 osaketta ja
vuoden 2023 optioehtojen perusteella merkittavien osakkeiden kokonaismadara on yhteensé 650 000 osaketta.

Optio-oikeuksien osakeantioikaistu mééré jo toteutetut oikeudet mukaan lukien on optioehtojen mukaisesti
yhteensd enintddn 5 410 000 kappaletta ja ne annetaan vastikkeetta. Optio-oikeudet oikeuttavat tai ovat
oikeuttaneet merkitseméén yhteensa enintdan 5 410 000 yhtion uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Optio-
oikeuksilla on merkitty uusia osakkeita yhteensé 2 248 380 kappaletta ja optio-oikeuksia on mitatoity 1 411 620
kappaletta.

Osakkeen osakeantioikaistu merkint&hinta oli optio-oikeuksilla 2019 myéntdmishetkelld 3,38 euroa, optio-
oikeuksilla 2021 13,44 euroa, optio-oikeuksilla 2022 9,09 euroa ja optio-oikeuksilla 2023 7,23 euroa.
Osakemerkinngista saadut varat merkitééan yhtion sijoitetun vapaan oman pééoman rahastoon.

Mikéli optio-oikeuden omistajan tydsuhde konserniin kuuluvaan yhtioon paattyy, hdn menettaa viipymatta
vastikkeetta hanelle jaetut optio-oikeudet, mikali osakemerkinnan aika ei tydsuhteen paattyessa ollut alkanut.
Optio-oikeuden saajalla ei ole oikeutta saada ty6- tai toimisuhteen aikana tai sen paattymisen jalkeen

millaén perusteella korvausta optio-oikeuksiin liittyen.

Mikali yhtio jakaa osinkoa tai varoja vapaan oman padoman rahastosta, optio-oikeudella merkittdvan osakkeen
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merkintdhintaa alennetaan hallituksen paatoksella optio-oikeuksien 2019 osalta 26.2.2019 alkaen, optio-oikeuksien
2022 osalta 21.3.2022 alkaen ja optio-oikeuksien 2023 osalta 20.4.2023 alkaen ennen osakemerkintad paatettavien
osakekohtaisten osinkojen ja vapaan oman padoman rahastosta jaettavien pddoman palautusten mééaréalla kunkin
osingonjaon tai pAdoman palautuksen tdsmaytyspaivana. Vastaavasti menetelldén, mikali yhtio alentaa
osakepadomaansa jakamalla sité osakkeenomistajille.

Optio-oikeuksien 2021 osalta optio-oikeudella merkittdvan osakkeen merkintahintaa ei alenneta pois lukien
mahdolliset lisdosingot, jonka johdosta hallitus tekee erillisen péatdksen optio-ohjelman osalta. Mikéli yhtiod alentaa
osakepadomaansa jakamalla osakep&ddomaa osakkeenomistajille, optio-oikeudella merkittdvan osakkeen
merkintdhintaa alennetaan hallituksen erityisella paatokselld tuossa tilanteessa ennen osakemerkintaa paatettavan
jaettavan osakepddoman osakekohtaisella mééarélla osakepddoman palautuksen tdsmaytyspaivana.

Osakepalkkiojarjestelmat

Osakepalkkiojarjestelma 2024-2027

Talenomin hallitus paatti 14.3.2024 osakepalkkiojarjestemastd 2024-2027 konsernin avainhenkiltille.

Jarjestelmé& on osa konsernin avainhenkiliden kannustin- ja sitouttamisjérjestelmad. Tavoitteena on
yhdenmukaistaa osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavélilla,
sitouttaa avainhenkil6t yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyiset yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen
perustuvat palkkiojarjestelmét. Osakepalkkiojarjestelméssé on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2024-2025,
2025-2026 ja 2026-2027. Hallitus paattaa jarjestelmén ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet
ansaintajakson alussa. Ansaintajakson 2024-2025 osalta néisté paatettiin 14.3.2024.

Jarjestelmén mahdollinen palkkio maksetaan ansaintajakson paattymisen jalkeen osittain yhtion

osakkeina ja osittain rahana. Ensimmaisen kerran palkkioita maksetaan vuonna 2026.

Rahaosuudella pyritédén kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia

maksuja. Jos osallistujan ty6- tai toimisuhde pé&attyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei pdasaantdisesti
makseta.

Ansaintajakso 2024-2025
Palkkion peruste : konsernin liikevaihto
konsernin liikevoitto seka
strategian toteuttaminen
Ansaintajaksolta maksettavat palkkiot Palkkiot vastaavat yhteensa enintaan
noin 332 000 Talenom Oyj:n osakkeen
arvoa sisdltden myds rahana
maksettavan osuuden.

Kohderyhmé Noin 130 henkil6& mukaan lukien yhtitn
johtoryhma
Palkkion maksu Viimeist&d&n huhtikuussa 2026

Osakepalkkiojarjestelma 2020-2024

Osakepalkkiojarjestelméssa 2020-2024 on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2020-2022, 2021-2023 ja
2022-2024. Hallitus paattéé jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet
ansaintajakson alussa. Ansaintajakson 2020-2022 osalta néista paatettiin 25.2.2020 ja ansaintajakson 2021-2023
osalta 20.5.2021. Jarjestelm&n mahdollinen palkkio maksetaan ansaintajakson paattymisen jalkeen osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana. Ensimmaisen kerran palkkioita maksetaan vuonna 2023.

Rahaosuudella pyritédan kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia

maksuja. Jos osallistujan ty6- tai toimisuhde pé&attyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei pd&saantdisesti
makseta.
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Ansaintajakso 2020-2022
Palkkion peruste . konsernin liikevoitto
kansainvalistyminen ja kasvu seka

lisdarvopalveluiden osuus liikevaihdosta

Ansaintajaksolta maksettavat palkkiot Palkkiot vastaavat yhteensa enintaan noin 326
000 Talenom Qyj:n osakkeen arvoa sisaltaen
myds rahana maksettavan osuuden.

Kohderyhméa Noin 50 henkild& mukaan lukien yhtion
johtoryhma
Palkkion maksu Viimeistaan huhtikuussa 2023

Sitouttava osakepalkkiojarjestelmé

Ansaintajakso 2021-2023
konsernin liikevaihto
liikevoitto seka

strategisten
hankkeiden toteuttaminen
Palkkiot vastaavat yhteensa
enintéan 239 900 Talenom
Oyj:n osakkeen arvoa
sisaltden myds rahana
maksettavan osuuden.

Noin 85 henkil6d mukaan
lukien yhtion johtoryhmé
Viimeistaan huhtikuussa 2024

Yhti6lla on voimassa oleva sitouttava osakepalkkiojarjestelmad, joka on tarkoitettu valikoiduille
avainhenkil@ille, mukaan lukien yhtién johtoryhmén jasenet. Sitouttavan osakepalkkiojérjestelman
palkkio perustuu osallistujan voimassa olevaan tyo- tai toimisuhteeseen ja tygssaolon jatkumiseen

sitouttamisjaksolla sekd mahdollisiin muihin hallituksen méaérittamiin ehtoihin.

Sitouttavan osakepalkkiojarjestelmén 2021-2025 mydnnettavéat palkkiot vastaavat télla hetkelld
yhteensd enintddn 160 000 Talenom Oyj:n osakkeen arvoa sisdltden myds rahana maksettavan

osuuden. Palkkio maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana 12-60 kuukauden

mittaisen sitouttamisjakson péattymisen jalkeen.
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Liite 12 Lahipiiritapahtumat

Easorin lahipiiriin kuuluvat emoyhti6é Talenom Oyj ja sen tytaryhtiot. Tamaén liséksi lahipiiriin luetaan
johdon avainhenkil6t, siséltden Talenom-konsernin hallituksen, toimitusjohtajan ja konsernin

johtoryhman mukaan lukien heidén laheiset perheenjasenensa. Lahipiiriin kuuluvat myés sellaiset yritykset,
joihin edelld mainituilla henkil6illa on maaraysvalta tai yhteinen maaraysvalta.

Johdon palkitseminen

Talenom-konsernin johtoryhméén kuuluneiden henkildiden palkkiot on veloitettu Easor-kustannuspaikoilta
konsernipalvelumaksujen yhteydessa. Johtoryhmén osakepohjaisia etuuksia

ei ole kohdistettu Easor-kustannuspaikoille eivéatka ne sisélly carve-out tilinpaatoksiin.

Easorille konsernipalvelumaksujen kautta kohdistettu osuus johtoryhman tydsuhde-etuuksista:

1000 euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 111 102 136
Tulos- ja lisépalkkiot 8 12 12
Elakekulut, lakisaateiset 20 19 25
Yhteensa 140 133 173

Easorille allokoituun konsernipalvelumaksuun sisaltyy liséksi Talenomin hallitukselle maksettuja palkkioita
seuraavasti:

1 000 euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Hallituksen palkkiot 21 23 30

Lahipiirisaamiset ja -velat
Easorilla ei ole ollut muita olennaisia liiketapahtumia Talenom-konsernin kanssa tai muun lahipiirin kanssa
kuin Talenomin tuottamien keskitettyjen palveluiden maksut.

1 000 euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Lyhytaikaiset saamiset 508 4000 3898
Konsernitilisaamiset 9128 7712 10 455
Ostovelat ja muut velat 192 1018 11338

Easorilla ei ole ollut l&hipiirin kanssa merkittavia liiketapahtumia ylla esitettyjen lisaksi.
Lahipiirin kanssa toteutuneiden liiketoimien ehdot vastaavat riippumattomien osapuolten valisissa
noudatettavia ehtoja.
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Liite 13 Katsauskauden jalkeiset tapahtumat
Easor Oy:n nimi on 13.11.2025 muutettu muotoon Easor Solutions Oy.

Talenomin hallitus hyvéksyi 24.10.2025 Talenomin osittaisjakautumista koskevan
jakautumissuunnitelman. Jakautumisen tarkoituksena on eriyttédd Talenomin ohjelmistoliiketoiminta
omaksi itsenaiseksi yhtidkseen, jonka nimeksi tulee Easor Oyj. Talenomin tilitoimistoliiketoiminnot jaisivat
jakautumisessa nykyiseen yhtioon. Jakautuminen on ehdollinen ylimaaraisen yhtidkokouksen
hyvaksynnélle, joka pidetddn 27.1.2026. Jakautumisen suunniteltu taytantdonpanopéivé ajoittuu arviolta
vuoden 2026 ensimmaiselle neljannekselle. Talenom tulee julkistamaan jakautumis- ja listalleottoesitteen
ennen jakautumisesta paattavaa yhtiokokousta. Jakautumis- ja listalleottoesite tulee sisaltdmaan
yksityiskohtaisempia tietoja jakautumisesta ja Easorista.

Talenom julkaisi 4.12.2025 kutsun 27.1.2026 pidettavaan ylimaaraiseen yhtiokokoukseen.
Yhtidkokoukselle on ehdotettu Easorin hallituksen puheenjohtajaksi valittavaksi Harri Tahkola sekéa
hallituksen jéseniksi Johannes Karjula, Saara Kauppila ja Taina Sipild.

Jakautumisen yhteydessé Talenom on sopinut Easorin rahoitusjarjestelyista, jotka koostuvat
yhteensa 20 miljoonan euron nykyisistd méaaraaikaislainoista, jotka siirtyvat Talenomilta Easorille.
Jakautumisen taytantdonpanossa konsernivelat ja -saamiset netotaan ja maksetaan, pois lukien
mahdollinen vuoden 2025 voitonjakovelka.

Easor on neuvotellut jalleenvuokraussopimuksista Talenomin kanssa tietyille toimitiloille.
Toimitilavuokrasopimukset ovat toistaiseksi voimassa kuuden kuukauden irtisanomisajalla.
Vuokrasopimukset esitetddn Easorin taloudellisissa tiedoissa IFRS 16 -tilinp4atdsstandardin
mukaisesti, kun sopimusvelvoite on syntynyt suunnitellun Jakautumisen jalkeen.

Easor on sopinut Talenomin kanssa hallintopalveluiden siirtymaajan tuottamisesta maksimissaan vuoden
2026 loppuun saakka. On mahdollista, ettd eréitd hallintopalveluita kuten taloushallinnon ja
palkkahallinnon palveluita tuotetaan Talenomin toimesta tamén jélkeenkin. Talenom tilitoimistona
tuottaa kyseisié palveluita yrityksille.

F-67

19



LIITE A—JAKAUTUMISSUUNNITELMA

A-1



Jakautumissuunnitelma

Talenom Qyj:n (”Jakautuva Yhti6”) hallitus ehdottaa Jakautuvan Yhtion yhtiokokoukselle, ettd yhtiokokous péattiisi
Jakautuvan Yhtion osittaisjakautumisesta siten, ettd kaikki sellaiset Jakautuvan Yhtion varat, velat ja vastuut, jotka
liittyvat Jakautuvan Yhtion ohjelmistoliiketoimintaan tai péa&asiallisesti palvelevat ohjelmistoliiketoimintaa, kuten
jaljempdnd on yksityiskohtaisemmin kuvailtu (”ohjelmistoliiketoiminta™) siirtyvit selvitysmenettelyttd téssa
jakautumissuunnitelmassa (”Jakautumissuunnitelma’) maéaritellylld tavalla jakautumisessa perustettavalle yhtidlle
("Vastaanottava Yhti6”) ("Jakautuminen”).

Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena Vastaanottavan Yhtién uusia osakkeita omistustensa
mukaisessa suhteessa. Jakautuva Yhtio ei purkaudu Jakautumisen seurauksena.

Jakautuminen toteutetaan osakeyhtitlain (624/2006, muutoksineen) (”Osakeyhti6laki”) 17 luvun ja elinkeinotulon
verottamisesta annetun lain (360/1968, muutoksineen) 52 c¢ §:n mukaisesti veroneutraalina jakautumisena, misté
Jakautuva Yhti6 tulee hakemaan Verohallinnolta oikeudellisesti sitovan ennakkoratkaisun.

11

1.2

Jakautumiseen osallistuvat yhtiot

Jakautuva Yhtio

NyKyinen toiminimi: Talenom Oyj

Y-tunnus: 25514542

Osoite: Yrttipellontie 2, 90230 Oulu
Kotipaikka: Oulu, Suomi

Jakautuva Yhti6 on julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet ovat kaupankéynnin kohteena Nasdag Helsinki Oy:n
("Nasdaq Helsinki) porssilistalla.

Vastaanottava Yhti6

Tuleva toiminimi: Easor Oyj

Y-tunnus: Annetaan Jakautumissuunnitelman rekisterdinnin jalkeen
Osoite: Yrttipellontie 2, 90230 Oulu

Kotipaikka: Oulu, Suomi

Vastaanottava Yhtio on Jakautumisen my&ta perustettava julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet on tarkoitus
hakea listattavaksi ensisijaisesti Nasdaqg Helsingin porssilistalle.

Jakautuva Yhtid ja Vastaanottava Yhtid ovat jaljempand yhdessd “Osapuolet” tai “Jakautumiseen
Osallistuvat Yhtiot”.

Jakautumisen syyt

Jakautuvan Yhtion osittaisjakautumisen tarkoituksena on toteuttaa Jakautuvan Yhtidn nykyisten
ydinliiketoimintojen tilitoimisto- ja ohjelmistoliiketoimintojen eriyttdminen kahdeksi itsendiseksi yhtioksi.
Osana jdrjestelyd Vastaanottava Yhtid tullaan listaamaan uudeksi porssiyhtioksi. Jakautuvan Yhtion
hallituksen arvion mukaan tilitoimisto- ja ohjelmistoliiketoimintojen eriyttdminen voisi kasvattaa omistaja-
arvoa mahdollistamalla molemmille liiketoiminnoille kohdennettujen omien strategioiden tehokkaamman
toteuttamisen.

Jakautuvan Yhtién hallituksen arvion mukaan Jakautumisen odotetaan asemoivan Vastaanottavan Yhtion ja
Jakautuvan Yhtion nopeampaa kasvua ja kehittymistd, sekd parantavan Vastaanottavan Yhtién ja Jakautuvan
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3.1

3.2

4.1

Yhtion liiketoiminnan suorituskykyd organisaation selkeyden ja itsendisten fokusoituneiden paatdselinten
kautta. Jakautuvan Yhtion hallitus uskoo, ettd Jakautuminen kahdeksi erilliseksi yhtioksi lisdisi Jakautumiseen
Osallistuvien Yhtididen houkuttelevuutta ja helpottaisi liiketoimintojen arvonmaéritysté. Liséksi eriyttdminen
selkeyttéisi johtamista ja yksinkertaistaisi Jakautumiseen Osallistuvien Yhtididen rakenteita sek& liséisi
lapindkyvyyttd ja selkeyttdisi vastuita.

Ehdotukset Jakautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion yhtidjarjestykseksi
Jakautuvan Yhtion yhtidjarjestys

Jakautumisesta péaattavalle Jakautuvan Yhtion yhtiokokoukselle ehdotetaan, ettd Jakautuvan Yhtion
yhtidjarjestysta ei muuteta Jakautumisen taytantéonpanon yhteydessa.

Jakautumismenettely ei rajoita Jakautuvan Yhtién yhtiokokouksen oikeutta paattdd muutoksista Jakautuvan
Yhtion yhtidjarjestykseen.

Vastaanottavan Yhtion yhtidjarjestys

Ehdotus Vastaanottavan Yhtion yhtidjarjestykseksi siséltyy tdman Jakautumissuunnitelman Liitteeseen 1.

Ehdotukset Vastaanottavan Yhtion toimielinten valinnaksi
Vastaanottavan Yhtion hallitus ja tilintarkastaja seka heille maksettavat palkkiot

Jakautuvan Yhtion hallitus tekee Jakautumisesta paattavalle yhtidkokoukselle ehdotukset Vastaanottavan
Yhtion hallituksen jasenten lukumaaran vahvistamiseksi, hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valitsemiseksi
sekd heidén palkkioikseen. Jakautuvan Yhtion Jakautumisesta paattdva yhtiokokous ei ole sidottu edell
mainittuihin ehdotuksiin.

Vastaanottavan Yhtion ehdotetun yhtidjarjestyksen mukaan Vastaanottavan Yhtion hallitukseen kuuluu
vahintddn kolme (3) ja enintddn kahdeksan (8) jésentd. Vastaanottavan Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan
hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Vastaanottavan Yhtion hallituksen jasenten lukumaérdn vahvistaa ja hallituksen jé&senet valitsee
Jakautumisesta paattava Jakautuvan Yhtion yhtiokokous. Mikali yhtiokokouksen tekemié paatoksia on tarve
muuttaa ennen Jakautumisen tdytantdonpanon rekisterdintipdivad ("Taytéantdénpanopdivad”), Jakautuva
Yhti6 voi jarjestdad uuden yhtiokokouksen muutoksista paattamiseksi.

Jakautuvan Yhtion hallitus ehdottaa, ettd Vastaanottavan Yhtion hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Harri
Tahkola ja ettd hallituksen muiksi jaseniksi valitaan ainakin Johannes Karjula ja Saara Kauppila. Muiden
Vastaanottavan Yhtion hallituksen jaseniksi ehdotettavien henkildiden nimet julkistetaan viimeistaan
Vastaanottavan ~ Yhtion  hallituksen  jasenten valinnasta péattdvad yhtiokokousta koskevassa
yhtiokokouskutsussa.

Hallituksen jasenten toimikausi alkaa Taytantoonpanopdivana ja péaattyy Taytdntdonpanopéivaa seuraavan
Vastaanottavan Yhtion ensimmaéisen varsinaisen yhtitkokouksen péattyessa. Jakautuvan Yhtidn senhetkisten
hallituksen jasenten, jotka on valittu Vastaanottavan Yhtion hallituksen jaseniksi, hallitusjasenyys
Jakautuvassa Yhtidssa paattyy Taytantdonpanopaivana.

Jakautuvan Yhtion hallitus voi muuttaa ehdotustaan Vastaanottavan Yhtién hallituksen kokoonpanoksi, jos
hallituksen jaseneksi ehdotettu henkild peruuttaa suostumuksensa tai hdnet joudutaan muusta syystd
korvaamaan toisella henkil6lla.
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4.2

5.1

5.2

Vastaanottavan Yhtidn ehdotetun yhtidjarjestyksen mukaan Vastaanottavan Yhtion tilintarkastajaksi on
valittava tilintarkastusyhteiso, jonka nimedman paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-tilintarkastaja.
Vastaanottavan Yhtion tilintarkastajan valitsee Jakautumisesta péattdvé Jakautuvan Yhtion yhtiokokous.
Paatosta voidaan mydhemmin tarvittaessa muuttaa ennen Tdytantdonpanopéivéa jarjestettdvéassa Jakautuvan
Yhtion yhtiokokouksessa.

Vastaanottavan Yhtion hallituksen, tilintarkastajan palkkioista paatetadn Jakautuvan Yhtion Jakautumisesta
paattavassd yhtiokokouksessa. Vastaanottava Yhtid vastaa yksin Vastaanottavan Yhtion hallituksen,
tilintarkastajan palkkioiden maksamisesta ja kaikista muista ndihin liittyvistd kuluista ja vastuista myos silta
osin kuin téllainen palkkio, kulu tai vastuu mahdollisesti kokonaan tai osittain liittyy Taytantéonpanopaivaa
edeltavaan aikaan.

Vastaanottavan Yhtion toimitusjohtaja

Vastaanottavan Yhtidon toimitusjohtajan nimittdd Jakautuvan Yhtién hallitus ennen Jakautumisen
taytantéonpanoa.

Vastaanottavan Yhtion toimitusjohtajaksi nimitettdvdn henkilon kanssa tehddan tavanomaisen kaytadnnon
mukainen toimitusjohtajasopimus. Tama toimitusjohtajasopimus  siirtyy  Taytantdonpanopdivané
Vastaanottavalle Yhtidlle kaikkine oikeuksineen ja velvoitteineen. Vastaanottava Yhti¢ vastaa yksin tdman
toimitusjohtajasopimuksen mukaisista toimitusjohtajan palkkioista ja kaikista muista toimitusjohtajaan
liittyvistd kuluista ja vastuista myds siltd osin kuin t&llainen palkkio, kulu tai vastuu mahdollisesti kokonaan
tai osittain liittyy Taytdntdonpanopéivéa edeltdvaan aikaan.

Otto-Pekka Huhtala on esitetty nimitettdvaksi Vastaanottavan Yhtion toimitusjohtajaksi, mikali
osittaisjakautuminen toteutetaan. Mikali Vastaanottavan Yhtién toimitusjohtaja eroaa tai erotetaan tai hanet
muusta syysta joudutaan korvaamaan toisella henkildlld ennen Taytantddnpanopéivad, Jakautuvan Yhtion
hallituksella on oikeus nimittdd Vastaanottavan Yhtion uusi toimitusjohtaja Taytdntdonpanopdivadn saakka.
Tamaén jélkeen Vastaanottavan Yhtion toimitusjohtajan nimitysoikeus on Vastaanottavan Yhtion hallituksella.

Jakautumisvastike ja sen antamisen ajankohta
Jakautumisvastike

Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena yhden (1) Vastaanottavan Yhtion uuden
osakkeen jokaista omistamaansa Jakautuvan Yhtion osaketta kohden (“Jakautumisvastike”), eli
Jakautumisvastike annetaan Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajille heidén omistustensa mukaisessa suhteessa
1:1. Vastaanottavalla Yhtiolla on vastaava yksi (1) osakelaji kuin Jakautuvalla Yhtiollg, eikéd Vastaanottavan
Yhtion osakkeilla ole nimellisarvoa.

Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajille ei anneta muuta vastiketta edelld mainitun Vastaanottavan Yhtion
osakkeina annettavan Jakautumisvastikkeen lisaksi.

Jakautuvan Yhtion omistamille omille osakkeille ei Osakeyhtidlain 17 luvun 16 §:n 3 momentin mukaisesti
anneta Jakautumisvastiketta.

Jakautumisvastikkeen antamisen ajankohta

Jakautumisvastike annetaan Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajille  Téytantdonpanopdivand tai
mahdollisimman pian sen jalkeen. Jakautumisvastike annetaan Euroclear Finland Oy:n yllapitdméssa arvo-
osuusjérjestelméssa siten, ettd TaytantdOnpanopdivand Jakautuvan Yhtién osakkeenomistajien arvo-
osuustileille rekisterdityjen Jakautuvan Yhtion osakkeiden lukumddrdn perusteella annetaan téssé
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Jakautumissuunnitelmassa maéritetyssa suhteessa Vastaanottavan Yhtién osakkeita. Jakautumisvastike jaetaan
automaattisesti, eikd sen saaminen edellytd Jakautuvan Yhtién osakkeenomistajilta toimenpiteita.

Jakautumisvastikkeen jakautuminen perustuu Jakautuvan Yhtién omistussuhteisiin Taytantd6npanopaivana.
Jakautumisvastikkeena annettavien Vastaanottavan Yhtion osakkeiden lopullinen kokonaismaarad maaraytyy
Taytantdonpanopdivand muiden kuin Jakautuvan Yhtion hallussa olevien Jakautuvan Yhtion osakkeiden
lukumé&aran perusteella. Tdman Jakautumissuunnitelman paivamaérand Jakautuva Yhtié omistaa 150 600
omaa osakettaan. Tamén Jakautumissuunnitelman paivédmaaran tilanteen mukaan Jakautumisvastikkeena
annettavien Vastaanottavan Yhtion osakkeiden kokonaismaéra olisi siten 45 477 972 osaketta. Osakkeiden
lopulliseen kokonaisméaaraan voi vaikuttaa muun muassa Jakautuvan Yhtion liikkeeseen laskemia osakkeita
koskeva muutos, mukaan lukien esimerkiksi se, ettd Jakautuva Yhti¢ antaa uusia osakkeita tai hankkii omia
osakkeitaan ennen Taytantdonpanopdivad. Osakkeita saatetaan luovuttaa ennen Taytantdonpanopaivaa
esimerkiksi kohdassa 7 mainittujen osakepohjaisten kannustinjarjestelmien mukaisten osakepalkkioiden
maksamiseksi.

Optio-oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet

Jakautuvalla yhtioll4 on optioperusteisia kannustin- ja sitouttamisjérjestelyjd, jotka on suunnattu konsernin
avainhenkildille. Jakautumissuunnitelman paivdmaaranad Jakautuvalla yhtiélla on voimassa kolme optio-
ohjelmaa. Hallitus paatti varsinaisen yhtidkokouksen 3.3.2021 myoéntdmin valtuuksin vuoden 2021 optio-
ohjelmasta ja varsinaisen yhtiokokouksen 3.3.2022 mydntdmin valtuuksin vuoden 2022 optio-ohjelmasta seka
varsinaisen yhtiékokouksen 15.3.2023 myontdmin valtuuksin vuoden 2023 optio-ohjelmasta.

Kannustinjarjestelyjen ehtojen mukaisesti optiot annetaan ilman vastiketta ja kaikki jéarjestelyt ovat ehdollisia.
Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden merkintéaika on optio-oikeudella 2021 1.3.2026-28.2.2027, optio-
oikeudella 2022 1.3.2025-28.2.2026 ja optio-oikeudella 2023 1.3.2026-28.2.2027. Optio-oikeudet 2016A ja
2016B, 2016C sek& 2018 ja 2019 ovat toteutettu tai mitatdity. Vuoden 2021 optioehtojen perusteella
merkittdvien osakkeiden kokonaismaara on yhteensd 600 000 osaketta, vuoden 2022 optioehtojen perusteella
merkittdvien osakkeiden kokonaismaéra on yhteensd 500 000 osaketta ja vuoden 2023 optioehtojen perusteella
merkittdvien osakkeiden kokonaisméaaré on yhteensé 650 000 osaketta.

Jakautuvan Yhtion hallitus paéttdd Jakautumisen vaikutuksista néihin optio-oikeuksiin niiden ehtojen
mukaisesti ennen Jakautumisen taytantdonpanon rekisterdintia.

Jakautuvan Yhtion osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Jakautuvalla Yhtiolla on seuraava osakepohjainen kannustinjarjestelma, jonka mukaisia osakepalkkioita on
maksamatta tdméan Jakautumissuunnitelman paivaméaarana:

o Osakepalkkiojarjestelma 2024-2027, jossa on kéynnissa kaksi ansaintajaksoa, kalenterivuodet
2024-2025 ja 2025-2026, seka kaynnistymdssa yksi ansaintajakso, kalenterivuodet 2026-2027
(”Osakepalkkiojarjestelm&”). Ansaintajaksojen aikana suoriutumista mitataan Jakautuvan Yhtion
asettamien kriteerien perusteella. Hallitus paattad jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille
asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa.

Jakautuvan Yhtion hallitus paattad Jakautumisen vaikutuksista nédihin osakepohjaisiin jarjestelmiin niiden
ehtojen mukaisesti ennen Jakautumisen taytantéonpanon rekisterdintié.

Jakautuvan Yhtion hallitus péaattdd myos mahdollisista uusista Vastaanottavan Yhtion henkilostdlle
suunnattavista osakepohjaisista jarjestelmistd Jakautumisen taytdntdonpanon rekisterdintiin saakka, minka
jalkeen niistd p&atta4 Vastaanottavan Yhtion hallitus.
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11.1

Muu vastike

Jakautuvan Yhtidn osakkeenomistajille ei anneta muuta vastiketta edelld kohdassa 5 mainitun Vastaanottavan
Yhtion uusina osakkeina annettavan Jakautumisvastikkeen lisaksi.

Vastaanottavan Yhtion osakepddoma

Vastaanottavan Yhtion osakepddoma on 80 000 euroa.

Jakautuvan Yhtion varat, velat ja oma padoma sekéa niiden arvostamiseen vaikuttavat seikat

Selvitys Jakautuvan Yhtion varoista, veloista ja omasta paddomasta per 30.9.2025 ilmenee tdmaén
Jakautumissuunnitelman Liitteeseen 2 sisaltyvéstd Jakautuvan Yhtion tilintarkastamattomasta 30.9.2025
taseesta.

Taseessa Jakautuvan Yhtién varat ja velat on Kirjattu ja arvostettu noudattaen kirjanpitolain (1336/1997,
muutoksineen) (’Kirjanpitolaki”) sdannoksid ja hyvan Kkirjanpitotavan periaatteita. Jakautuvan Yhtion
varallisuusasemassa tai vastuissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia ylla& mainitun tasepdivén ja tdmén
Jakautumissuunnitelman péivamaaran valilla.

Jakautuvan Yhtion varojen ja velkojen jakaminen Jakautumiseen Osallistuville Yhtidille,
Jakautumisen suunniteltu vaikutus Vastaanottavan Yhtion taseeseen seka Jakautumiseen
sovellettavat kirjanpidolliset menetelmat

Vastaanottavalle Yhtidlle siirtyvat varat ja velat

Jakautumisessa Vastaanottavalle Yhtidlle siirtyy Jakautuvan Yhtion ohjelmistoliiketoiminta eli kaikKki
(mukaan lukien tunnetut, tuntemattomat ja ehdolliset) sellaiset Taytant6onpanopdivdnd olemassa olevat
Jakautuvan Yhtion varat, velat ja vastuut (mukaan lukien sopimukset, tarjoukset, tarjouspyynnét ja
sitoumukset), jotka kuuluvat Jakautuvan Yhtién ohjelmistoliiketoimintaan ja niiden sijaan tulleet tallaiset erat
sekd Jakautuvan Yhtion tietyt yleiset varat ja vastuut. Sanotut yleiset varat ja vastuut jaetaan pédasiassa
padasiallisuusperiaatteen mukaisesti, eli sen mukaan, kumman yhtion liiketoimintaan se pééasiassa liittyy, tai
kyseistd varallisuuserdd hyoddyntavan tyontekijan mukaan. Vastaanottavalle Yhtidlle siirtyy taseeseen
kuuluvan varallisuuden liséksi taseen ulkopuolinen liiketoiminnan arvo, joka kasittdd muun muassa
asiakassuhteet ja henkildston osaamisen.

Tamén Jakautumissuunnitelman mukainen ehdotus Jakautuvan Yhtion varojen, velkojen ja vastuiden
jakamisesta Vastaanottavalle Yhtidlle esitetddn tdméan Jakautumissuunnitelman Liitteend 2 olevassa
alustavassa esityksessa Jakautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion taseista. Liitteessd 2 esitetyt luvut
perustuvat Jakautuvan Yhtion tilintarkastamattomiin taloudellisiin tietoihin 30.9.2025 péaattyneeltd yhdekséan
kuukauden jaksolta. Jakautumisen lopullinen vaikutus Jakautumiseen Osallistuvien Yhtididen taseisiin
madrdytyy kuitenkin Téytantédnpanopdivén tilanteen mukaan. Vastaanottavalle Yhti6lle siirtyvét varat, velat
ja vastuut sisaltdvat muun muassa seuraavat merkittdvimmat erét:

@) Jakautuvan Yhtidn suoraan omistamien ohjelmistoliiketoimintaan kuuluvien tytaryhtididen kaikki
osakkeet, sekd naiden yhtididen suorat ja valilliset tytaryhtiot (mukaan lukien kaikki sellaiset
ohjelmistoliiketoimintaan kuuluvat tytaryhtiét, jotka mahdollisesti siirretddn, perustetaan tai
rekisterdidadn tdman Jakautumissuunnitelman allekirjoittamispdivan ja Taytantdonpanopdivan
valilla).

(b) Jakautuvan Yhtion saamiset VVastaanottavalle Yhtidlle siirtyviltd tytaryhtidilta ja niiden suorilta ja
valillisiltd tytaryhtidiltd sekd Jakautuvan Yhtion velat téllaisille yhtioille sikali, kun ne liittyvét
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Jakautuvan Yhtion konsernitilijarjestelyihin. Vastaanottavalle Yhtidlle siirtyy Jakautuvan Yhtion
rahavaroista osuus, joka Jakautuvan Yhtién arvion mukaan vastaa Vastaanottavan Yhtion
toimintoihin ja kdyttdpadomatarpeisiin tarvittavaa maaraé Jakautumisen taytantéonpanon jalkeen.

Edeltavan alakohdan (b) liséksi kaikki Jakautuvan Yhtién muut saamiset Vastaanottavalle Yhtidlle
siirtyviltd tytaryhtioilta ja niiden suorilta ja vélillisilta tytaryhtigiltd, mukaan lukien esimerkiksi
osinko- ja konserniavustussaamiset sekd kaikki muut lyhytaikaiset saamiset, mukaan lukien
myyntisaamiset ja siirtosaamiset, siltd osin kuin ne liittyvét ohjelmistoliiketoimintaan. Silt4 osin
kuin téllaiset saamiset eivat ole siirrettavissd, luodaan keskindinen velkasuhde Jakautuvan Yhtion ja
Vastaanottavan Yhtion valille.

Jakautuvan Yhtion velat Vastaanottavalle Yhtidlle siirtyville tytaryhtioille sekd kaikki muut
ohjelmistoliiketoimintaan liittyvét lyhytaikaiset velat, mukaan lukien ostovelat ja siirtovelat. Silta
osin kuin téllaiset velat eivat ole siirrettdvissé, luodaan keskindinen velkasuhde Jakautuvan Yhtion
ja Vastaanottavan Yhtion vilille.

Jakautuvan Yhtion ohjelmistoliiketoimintaan liittyvéat aineelliset hyodykkeet.
Jakautuvan Yhtion ohjelmistoliiketoimintaan liittyvét aineettomat hyddykkeet.

Jakautuvan Yhtion omistamat toiminimet, tavaramerkit ja muut immateriaalioikeudet (mukaan
lukien verkkotunnukset), jotka siséltdvat "EASOR” tai tdstd johdetut muodot, sekd Jakautuvan
Yhtion omistamat kaikki muut ohjelmistoliiketoimintaan kuuluvat immateriaalioikeudet, kuten
tavaramerkit, tekijanoikeudet, patentit, hyddyllisyysmallit, mallioikeudet, verkkotunnukset ja
liiketoiminnallinen tietotaito (englanniksi: business knowhow) riippumatta siitd, voidaanko téllaisia
oikeuksia rekisterdidé tai onko ne rekisterdity.

Jakautuvan Yhtion velat Jakautumiseen Osallistuvien Yhtididen ulkopuolisille osapuolille, jotka (i)
liittyvét ohjelmistoliiketoimintaan ja/tai (ii) joiden osalta on velkojien kanssa sovittu velkojen tai
niiden osan kohdistumisesta Vastaanottavalle Yhtitlle tai sille siirtyville suoraan tai vélillisesti
omistetuille tytaryhtidille timén Jakautumissuunnitelman kohdan 11.1(a) mukaisesti.

Edeltavan alakohdan (h) liséksi Jakautuvan Yhtion korolliset velat, kuten 20 miljoonan euron laina,
Liitteessa 2 esitetyn mukaisesti.

Siltd osin kuin yleisrahoitusta varten otetut lainat tai muut siirtyvéan ohjelmistoliiketoimintaan
kohdistuvat velat eivéat ole siirrettdvisséd, luodaan keskindinen velkasuhde Jakautuvan Yhtién ja
Vastaanottavan Yhtion vélille.

Ohjelmistoliiketoimintaan liittyvét vuokravastuut.

Jakautuvan Yhtion kohdassa 6 kuvatut optio-oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset
oikeudet, ja kaikki ndiden ehtoihin liittyvat ja niista aiheutuvat oikeudet ja velvollisuudet siltd osin
kuin ne liittyvat henkil@ihin, jotka tdman Jakautumissuunnitelman kohdan 22.2 mukaisesti siirtyvét
Vastaanottavan Yhtion palvelukseen, ja henkildihin, joilla on ty6- tai toimisuhde Jakautumisen
taytantdonpanohetkelld Vastaanottavalle Yhtidlle tdimén Jakautumissuunnitelman kohdan 11.1(a)
mukaisesti siirtyvan Jakautuvan Yhtién suoran tai valillisen tytaryhtion kanssa. Tama
Jakautumissuunnitelma ei milldan tavoin rajoita Jakautuvan Yhtién hallituksen oikeutta muuttaa
optio-ohjelmien ehtoja niiden ehtojen mukaisin tavoin ennen Taytantdonpanopaivaa.

Jakautuvan Yhtion kohdassa 7 kuvattu Osakepalkkiojarjestelmd, ja kaikki sen ehtoihin liittyvat ja
siitd aiheutuvat oikeudet ja velvollisuudet siltd osin kuin ne liittyvat henkil@ihin, jotka tdmén
Jakautumissuunnitelman kohdan 22.2 mukaisesti siirtyvat VVastaanottavan Yhtion palvelukseen, ja
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11.2

henkildihin, joilla on tyd- tai toimisuhde Jakautumisen taytdntdonpanohetkellda Vastaanottavalle
Yhtiolle tdmén Jakautumissuunnitelman kohdan 11.1(a) mukaisesti siirtyvan Jakautuvan Yhtién
suoran tai vélillisen tytaryhtion kanssa. Tamda Jakautumissuunnitelma ei millddn tavoin rajoita
Jakautuvan Yhtion hallituksen oikeutta muuttaa kannustinjarjestelmien ehtoja niiden ehtojen
mukaisin tavoin ennen Taytantdonpanopdivaa.

(n) Sopimukset sek&d muut tyd- ja toimisuhteisiin sisaltyvét velvoitteet, jotka koskevat (a) Jakautuvan
Yhtion palveluksessa Jakautumisen taytantéonpanohetkelld olevia henkilditd, jotka tdméan
Jakautumissuunnitelman kohdan 22.2 mukaisesti siirtyvat Vastaanottavan Yhtion palvelukseen tai
(b) henkildita, joilla on ty6- tai toimisuhde Jakautumisen taytantddnpanohetkelld Vastaanottavalle
Yhtiolle tdmén Jakautumissuunnitelman kohdan 11.1(a) mukaisesti siirtyvan Jakautuvan Yhtién
suoran tai valillisen tytaryhtion kanssa. Samoin siirtyvat ohjelmistoliiketoiminnan tydntekijéihin
liittyvat elakevastuut.

(0) Ohjelmistoliiketoimintaan liittyvat Jakautuvan Yhtion verosaamiset, -velat ja -vastuut.

(p) Ohjelmistoliiketoimintaan liittyvét takausvastuut ja takaajille annettuihin vastasitoumuksiin
perustuvat vastuut, mukaan lukien sellaisista velvoitteista ja vastuista, jotka kattavat myods muita
Jakautuvan Yhtion liiketoimintoja kuin ohjelmistoliiketoiminnan, se osuus, joka suoraan liittyy
ohjelmistoliiketoimintaan.

(a) Vastuut, jotka liittyvéat esiteasetuksen (EU) 2017/1129 ja siihen liittyvien komission delegoitujen
asetusten mukaisesti Jakautumisen yhteydessa laadittavaan esitteeseen tai vapautusasiakirjaan tai
jotka muuten liittyvét Vastaanottavan Yhtion osakkeiden tarjoamiseen tai kaupankdynnin kohteeksi
ottamiseen Jakautumisen yhteydessa.

Jakautuminen ei vaaranna Vastaanottavalle Yhtidlle siirtyvien velkojen maksua. Jakautuvan Yhtién johdon
nédkemyksen mukaan Vastaanottavalle Yhti6lle siirtyy Jakautumisessa tarpeeksi kéyttdpddomaa, ja
liiketoiminnan tuottamat kassavirrat riittavat velkojen maksuun.

Jakautuva Yhti6 on ainoastaan Osakeyhtiélain 17 luvun 16 §:n 6 momentin mukaisessa toissijaisessa vastuussa
Vastaanottavalle Yhtiolle siirtyvistd tunnetuista, tuntemattomista ja ehdollisista veloista, paitsi milloin
velkojan kanssa on sovittu tai sovitaan myds toissijaisen vastuun rajoittamisesta (mukaan lukien vastuun
poissulkeminen), missé tapauksessa Jakautuvan Yhtion vastuuseen kyseiseen velkojaan nédhden sovelletaan
sovittua vastuunrajoitusta (tai vastuun poissulkemista). Jakautuvalle Yhtidlle ei synny Osakeyhtidlain 17 luvun
16 8:n 6 momentin mukaista toissijaista vastuuta Vastaanottavalle Yhtidlle siirtyvasta takausvastuusta muutoin
kuin  sellaisesta  takausvastuusta, joka Kkatsotaan velaksi sanotun lainkohdan  perusteella
Taytantdonpanopdivana.

Jakautumisessa Jakautuvalle Yhtiolle jaavéat varat ja velat

Jakautumisessa Jakautuvalle Yhtiolle jaavat tilitoimistoliiketoiminta eli kaikki (mukaan lukien tunnetut,
tuntemattomat ja ehdolliset) sellaiset Taytantdonpanopéivana olemassa olevat Jakautuvan Yhtion varat, velat
ja vastuut (mukaan lukien sopimukset, tarjoukset, tarjouspyynndt ja sitoumukset), jotka liittyvét
tilitoimistoliiketoimintoihin, seka niiden sijaan tulleet téllaiset erat, ja kaikki muut erat, joita ei ole mainittu
edelld kohdassa 11.1, siséltden muun muassa seuraavat merkittdvimmat erét:

@ Jakautuvan Yhtién suoraan omistamien muiden kuin ohjelmistoliiketoimintaan kuuluvien
tytaryhtididen kaikki osakkeet, sekd ndiden yhtididen suorat ja valilliset tytaryhtiét (mukaan lukien
kaikki sellaiset muut kuin ohjelmistoliiketoimintaan kuuluvat tytéryhtiot, jotka mahdollisesti
siirretddn, perustetaan tai rekisterdidédan tdmén Jakautumissuunnitelman allekirjoittamispaivan ja
Taytantoonpanopdivan valillg).
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Jakautuvan Yhtion saamiset sen omistukseen kohdan 11.2(a) mukaisesti jaaviltd tytaryhtioilta ja
niiden suorilta ja valillisiltd tytaryhtioiltd, mukaan lukien esimerkiksi osinko- ja
konserniavustussaamiset sekd kaikki muut lyhytaikaiset saamiset, mukaan lukien myyntisaamiset ja
siirtosaamiset, sekéd Jakautuvan Yhtion velat téllaisille yhtidille siltd osin kuin tallaisia saamisia tai
velkoja ei ole maéritelty siirtyvédksi Vastaanottavalle Yhtidlle tdmé&n Jakautumissuunnitelman
kohdassa 11.1.

Vastaanottavan Yhtion velat Jakautuvalle Yhtidlle jaaville tytaryhtidille sekd kaikki muut
Iyhytaikaiset velat, mukaan lukien ostovelat ja siirtovelat, joita ei ole méaéritelty siirtyvéksi
Vastaanottavalle Yhtiélle tdimén Jakautumissuunnitelman kohdassa 11.1.

Sellaiset Jakautuvan Yhtién tai sen konserniyhtididen Jakautumiseen Osallistuvien Yhtididen
ulkopuolisten osapuolten kanssa tekemét lainasopimukset, joita ei ole madritelty siirtyvaksi
Vastaanottavalle Yhtidlle tdman Jakautumissuunnitelman kohdassa 11.1.

Jakautuvan Yhtion olemassa olevat pankkisuhteet, lainasopimukset ja rahoitussopimusten mukaiset
vastuut lukuun ottamatta kohdan 11.1 mukaisesti Vastaanottavalle Yhtidlle siirtyvia sopimuksia ja
vastuita. Jakautuvalle Yhtiolle ja&vét ndin ollen muun muassa 70 miljoonan euron laina, Liitteessa
2 esitetyn mukaisesti.

Jakautuvan Yhtion aineelliset hyoddykkeet lukuun ottamatta kohdan 11.1 mukaisesti
Vastaanottavalle Yhtidlle siirtyvid aineellisia hyddykkeita.

Jakautuvan Yhtion aineettomat hyodykkeet lukuun ottamatta kohdan 11.1 mukaisesti
Vastaanottavalle Yhtidlle siirtyvid aineettomia hyodykkeita.

Jakautuvan Yhtion kohdassa 6 kuvatut optio-oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset
oikeudet, ja kaikki ndiden ehtoihin liittyvat ja niistd aiheutuvat oikeudet ja velvollisuudet silt4 osin
kuin ne liittyvat henkildihin, jotka tdmén Jakautumissuunnitelman kohdan 22.2 mukaisesti pysyvét
Jakautuvan Yhtion palveluksessa tai henkildihin, joilla on tyd- tai toimisuhde Jakautumisen
taytantoonpanohetkelld Jakautuvan Yhtion omistukseen kohdan 11.2(a) mukaisesti jadvén suoran
tai valillisen tytaryhtion kanssa. Taméa Jakautumissuunnitelma ei milldén tavoin rajoita Jakautuvan
Yhtion hallituksen oikeutta muuttaa optio-oikeuksien ehtoja niiden ehtojen mukaisin tavoin ennen
Jakautumisen taytantéonpanon rekisterdintia.

Jakautuvan Yhtion kohdassa 7 kuvattu Osakepalkkiojérjestelmd, ja kaikki sen ehtoihin liittyvat ja
siitd aiheutuvat oikeudet ja velvollisuudet siltd osin kuin ne liittyvat henkil6ihin, jotka tdman
Jakautumissuunnitelman kohdan 22.2 mukaisesti pysyvat Jakautuvan Yhtion palveluksessa tai
henkildihin, joilla on ty6- tai toimisuhde Jakautumisen taytantéonpanohetkelld Jakautuvan Yhtion
omistukseen kohdan 11.2(a) mukaisesti jadvan suoran tai vélillisen tytdryhtion kanssa. Taméa
Jakautumissuunnitelma ei millddn tavoin rajoita Jakautuvan Yhtién hallituksen oikeutta muuttaa
kannustinjérjestelmien ehtoja niiden ehtojen mukaisin tavoin ennen Jakautumisen téytantédnpanon
rekisterdintia.

Sopimukset sekd muut ty6- ja toimisuhteisiin siséltyvat velvoitteet, jotka koskevat muita Jakautuvan
Yhtion palveluksessa Jakautumisen tdytantdonpanohetkelld olevia henkilditd kuin (i) henkil@ita,
jotka tdman Jakautumissuunnitelman kohdan 22.2 mukaisesti siirtyvat Vastaanottavan Yhtion
palvelukseen tai (ii) henkil6it, joilla on ty6- tai toimisuhde Jakautumisen taytantéonpanohetkell
Vastaanottavalle Yhtidlle tdméan Jakautumissuunnitelman kohdan 11.1(a) mukaisesti siirtyvén
Jakautuvan Yhtion suoran tai valillisen tytéryhtion kanssa.
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13
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(k) Sellaiset Jakautuvan Yhtion verosaamiset, -velat ja -vastuut, joita ei ole madritelty siirtyvaksi
Vastaanottavalle Yhtidlle timén Jakautumissuunnitelman kohdassa 11.1.

0] Takausvastuut ja takaajille annettuihin vastasitoumuksiin perustuvat vastuut siltd osin kuin niita ei
ole médritelty siirtyvaksi Vastaanottavalle Yhtidlle tdimén Jakautumissuunnitelman kohdassa 11.1.

Vastaanottava Yhtid on ainoastaan Osakeyhtidlain 17 luvun 16 §:n 6 momentin mukaisessa toissijaisessa
vastuussa Jakautuvalle Yhtidlle ja4vistd tunnetuista, tuntemattomista ja ehdollisista veloista, paitsi milloin
velkojan kanssa on sovittu tai sovitaan myds toissijaisen vastuun rajoittamisesta (mukaan lukien vastuun
poissulkeminen), missé tapauksessa Vastaanottavan Yhtion vastuuseen kyseiseen velkojaan néhden
sovelletaan sovittua vastuunrajoitusta (tai vastuun poissulkemista). Vastaanottavalle Yhtidlle ei synny
Osakeyhtidlain 17 luvun 16 §:n 6 momentin mukaista toissijaista vastuuta Jakautuvalle Yhtidlle jaavésta
takausvastuusta muutoin kuin sellaisesta takausvastuusta, joka katsotaan velaksi sanotun lainkohdan
perusteella Taytantddnpanopaivana.

Varojen ja velkojen arvostaminen Jakautumisessa

Vastaanottavalle Yhtiolle tdssd Jakautumissuunnitelmassa allokoidut ohjelmistoliiketoimintaan liittyvéat
Jakautuvan Yhtion varat, velat ja vastuut siirtyvat Vastaanottavalle Yhtidlle Taytantoonpanopdivana.
Jakautuvan Yhtion varat ja velat on Kkirjattu ja arvostettu Kirjanpitolain mukaisesti. Jakautumisessa
Vastaanottava Yhtid kirjaa siirtyvat varat ja velat taseeseensa Jakautuvan Yhtion kéayttdmaan
Taytantdonpanopdivan kirjanpitoarvoon Kirjanpitolain sédnnoksié ja hyvaa kirjanpitotapaa noudattaen.

Jakautumisessa Vastaanottavalle Yhtiélle muodostuva oma pddoma kirjataan tdmén Jakautumissuunnitelman
kohdan 9 mukaisen osakepddomaan Kirjattavan maéréan ylittavalta osalta voittovarojen ja sijoitetun vapaan
oman padoman lisdykseksi.

Jakautumisen aiheuttama Jakautuvan Yhtion mahdollinen nettovarojen kirjanpitoarvojen vaheneminen
kirjataan Jakautuvan Yhtion sijoitetun vapaan oman p&ioman rahaston ja Kkertyneiden voittovarojen
vahennykseksi sithen maéraan asti, joka vastaa Vastaanottavan Yhtion osakepaédomaan, sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon ja kertyneisiin voittovaroihin kohtien 9 ja 11 mukaisesti Kirjattavaa yhteisméaaraa.

Jakautuvan Yhtion osakepadoma ja muu oma paaoma

Tamén Jakautumissuunnitelman paivdmaarana Jakautuvan Yhtion osakepdadoma on 80 000 euroa.

Muut kuin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvat jarjestelyt

Jakautumismenettely ei rajoita Jakautuvan Yhtidn oikeutta p&attdd Jakautuvan Yhtibn ja
Taytantdonpanopdivddn saakka Vastaanottavan Yhtion asioista (olivatpa ne tavanomaisia tai
epéatavanomaisia), mukaan lukien muun muassa yritys- ja liiketoimintakaupat, yritysten uudelleenjérjestelyt,
osingonjako ja muun vapaan oman paioman jakaminen, osakeannit, omien osakkeiden hankkiminen tai
luovuttaminen, muutokset osakepadoman méaéarassa, uudelleenarvostusten tekeminen, konsernin sisdiset kaupat
ja uudelleenjéarjestelyt sekd Vastaanottavan Yhtion osakkeiden listaaminen, ensisijaisesti Nasdag Helsingin
porssilistalle, sekd muut Jakautumiseen liittyvat valmistelevat toimenpiteet tdméan Jakautumissuunnitelman
kohdassa 22 viitatusti ja muut vastaavat toimet.

Padomalainat

Jakautuva Yhtid ei ole laskenut liikkeelle Osakeyhtidlain 12 luvun 1 §:n mukaisia pddomalainoja.
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19.1

Ristiinomistus ja omat osakkeet

Taman Jakautumissuunnitelman paivamaarana Jakautuva Yhtid tai sen tytaryhtiot eivat omista Vastaanottavan
Yhtion osakkeita, koska Vastaanottava Yhtid syntyy vasta Taytantéonpanopdivand. Taman
Jakautumissuunnitelman péivamaaréna Vastaanottavalla Yhtiolla ei siten ole emoyhtiota.

Taman Jakautumissuunnitelman paivamaarana Jakautuva Yhtioé omistaa 150 600 omaa osakettaan.

Jakautumiseen Osallistuvien Yhtididen velkojien saatavien maksamista koskeva selvitys

Niilld Jakautuvan Yhtion velkojilla, (i) joiden saatava on syntynyt ennen tdman Jakautumissuunnitelman
rekisterdintid kaupparekisteriin Osakeyhtidlain 17 luvun 5 §:n mukaisesti, tai (ii) joiden saatava voidaan perié
ilman tuomiota tai paatdstd niin kuin verojen ja maksujen taytdntdénpanosta annetussa laissa (706/2007,
muutoksineen) saddetddn ja joiden saatava on syntynyt viimeistddn Kuulutuksen Maarapdivana (maaritelty
jaljempéand) ("Velkojat”), on oikeus vastustaa Jakautumista Osakeyhtiélain 17 luvun 6 §:n mukaisesti.

Osakeyhtidlain 17 luvun 6 §:n 2 momentin mukaisesti rekisteriviranomaisen on annettava Jakautuvan Yhtion
hakemuksesta Velkojille kuulutus (”Kuulutus”), jossa mainitaan Velkojan oikeudesta vastustaa Jakautumista
ilmoittamalla siitd kirjallisesti rekisteriviranomaiselle viimeistddn Kuulutuksessa mainittuna madarapéivana
("Kuulutuksen Méaarapaiva”). Jakautuminen raukeaa, mikali Jakautuva Yhti6 ei hae Kuulutuksen antamista
yhden (1) kuukauden kuluessa tdmén Jakautumissuunnitelman rekister6imisestd kaupparekisteriin.
Rekisteriviranomaisen on julkaistava Kuulutus virallisessa lehdessa viimeistddn kolme (3) kuukautta ennen
Kuulutuksen Méaarépaivaa ja rekisterditdva Kuulutus viran puolesta.

Osakeyhtidlain 17 luvun 7 8§:n mukaisesti Jakautuvan Yhtion on viimeistddn yht4 (1) kuukautta ennen
Kuulutuksen M@éréapéivaa lahetettdvd Kuulutuksesta kirjallinen ilmoitus tunnetuille Velkojilleen.

Tamén Jakautumissuunnitelman paivamaarénd Vastaanottavalla Yhticlla ei ole velkojia, koska Vastaanottava
Yhti6 syntyy vasta Taytantéonpanopéivana.

Yrityskiinnitykset

Jakautuvan Yhtion omaisuuteen kohdistuu yrityskiinnityslain (634/1984, muutoksineen) mukaisia
yrityskiinnityksid Liitteen 3 mukaisesti.

Vastaanottavan Yhtién omaisuuteen ei kohdistu yrityskiinnityksia, koska Vastaanottava Yhtié syntyy vasta
Taytantdonpanopdivana.

Erityiset edut ja oikeudet Jakautumisen yhteydessa

Kohdassa 4.1 esitettyd lukuun ottamatta Jakautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion hallituksen jasenille,
toimitusjohtajille, tilintarkastajille tai tasta Jakautumissuunnitelmasta Liitteend 4 olevan lausunnon antavalle
tilintarkastajalle ei Jakautumisen yhteydesséa anneta Osakeyhtidlain tarkoittamia erityisia etuja tai oikeuksia.

Tasta Jakautumissuunnitelmasta lausunnon antavan tilintarkastajan palkkio ehdotetaan maksettavaksi
Jakautuvan Yhtion hallituksen hyvéksyman laskun mukaisesti.

Valtuutukset Vastaanottavan Yhtion hallitukselle Jakautumisen taytantoonpanon jéalkeen
Valtuutus antaa Vastaanottavan Yhtion osakkeita ja osakkeisiin oikeuttavia erityisié oikeuksia

Vastaanottavan Yhtién hallitus valtuutetaan tdméan Jakautumissuunnitelman nojalla paattdmaan Jakautumisen
taytdntdonpanon jalkeen osakeanneista seka optio-oikeuksien ja muiden Osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ss&
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti:
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Valtuutuksen nojalla voidaan yhdessa tai useammassa erdssa antaa Vastaanottavan Yhtién uusia tai
mahdollisesti hallussa olevia Vastaanottavan Yhtion osakkeita osakeannilla ja/tai optio-oikeuksia tai muita
osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia siten, ettd valtuutuksen
nojalla voidaan antaa ja/tai luovuttaa yhteensd enintddn 2200 000 Vastaanottavan Yhtion osaketta.
Valtuutuksen koko vastaisi noin 4,8 prosenttia Vastaanottavan Y htion rekisterdidyista osakkeista Jakautumisen
tdytdntdonpanon jélkeen olettaen, ettd Jakautumisvastikkeena annettavien Vastaanottavan Yhtion osakkeiden
kokonaismaaré olisi edell& kohdassa 5.2 kuvatun mukainen.

Valtuutusta voidaan kéyttadd Vastaanottavan Yhtion mahdollisten yrityskauppojen tai muiden Vastaanottavan
Yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen tai investointien rahoittamiseen tai toteuttamiseen,
Vastaanottavan Yhtion kannustinjarjestelmén toteuttamiseen tai muihin Vastaanottavan Yhtion hallituksen
paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus sisaltdad Vastaanottavan Yhtion hallituksen oikeuden péaattaa kaikista osakeannin seka osakeyhtiélain
10 luvun 1 §:ssd tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus sisalta4 siten oikeuden antaa
Vastaanottavan Yhtion osakkeita my6s muuten kuin Vastaanottavan Yhtion osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa laissa saddetyin ehdoin, oikeuden antaa Vastaanottavan Yhtion osakkeita maksua vastaan
tai maksutta sek& oikeuden péaattdd maksuttomasta osakeannista Vastaanottavalle Yhtidlle itselleen ottaen
kuitenkin huomioon osakeyhtidlain méaraykset yhtion hallussa olevien omien osakkeiden enimmaismaarasta.

Valtuutus on voimassa Jakautumisen taytantdonpanoa ensiksi seuraavan Vastaanottavan Yhtion varsinaisen
yhtiokokouksen péattymiseen saakka.

Valtuutus paattda Vastaanottavan Yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja Vastaanottavan Yhtion
omien osakkeiden pantiksi ottamisesta

Vastaanottavan Yhtién hallitus valtuutetaan tdméan Jakautumissuunnitelman nojalla paattdmaan Jakautumisen
tdytdntdonpanon jalkeen Vastaanottavan Yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja Vastaanottavan Yhtion
omien osakkeiden pantiksi ottamisesta seuraavasti:

Valtuutus kasittdd yhteensd enintddn 150 000 Vastaanottavan Yhtién omaa osaketta. Valtuutuksen koko
vastaisi noin 0,3 prosenttia Vastaanottavan Yhtion rekisterdidyistd osakkeista Jakautumisen taytantdonpanon
jalkeen olettaen, ettd Jakautumisvastikkeena annettavien Vastaanottavan Yhtion osakkeiden kokonaismaaré
olisi edella kohdassa 5.2 kuvatun mukainen. Omia osakkeita voi valtuutuksen nojalla hankkia vain
Vastaanottavan Yhtion vapaalla omalla padomalla.

Vastaanottavan Yhtion omat osakkeet hankitaan muutoin kuin Vastaanottavan Yhtion osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Nasdag Helsingin séannellylla
markkinalla tai monenkeskisessa kaupankayntijarjestelméssa jarjestamassa kaupankaynnissd. Vastaanottavan
Yhtion osakkeet hankitaan ja maksetaan Nasdaq Helsingin ja Euroclear Finland Oy:n sdént6jen edellyttdmalla
tavalla.

Vastaanottavan Yhtion osakkeiden hankkimisen ja/tai pantiksi ottamisen tarkoituksena on yhtion
padomarakenteen kehittdminen ja/tai osakkeiden k&yttdminen vastikkeena mahdollisissa Vastaanottavan
Yhtion yrityshankinnoissa, muissa yhtion liiketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissd, osana Vastaanottavan
Yhtion osakeperusteista palkitsemisjarjestelmad tai investointien rahoittaminen. Vastaanottavalle Yhtitlle
hankitut osakkeet voidaan joko pitdd Vastaanottavalla Yhtioll4, mitatoida tai luovuttaa edelleen.
Vastaanottavan Yhtion hallitus paattaa kaikista muista omien osakkeiden hankkimisen ja/tai pantiksi ottamisen
ehdoista.

Valtuutus on voimassa Jakautumisen taytantdonpanoa ensiksi seuraavan Vastaanottavan Yhtion varsinaisen
yhtiokokouksen péaattymiseen saakka.
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22.2

Mahdollinen paatos olla toteuttamatta Jakautumista

Mikéli Jakautuvan Yhtion hallitus katsoo, ettd Jakautumisen tdytdntddnpano ei Jakautumissuunnitelman
allekirjoittamisen jalkeen tapahtuneen tai ilmenneen olosuhdemuutoksen vuoksi enaa olisi Jakautuvan Yhtion
ja sen osakkeenomistajien parhaan edun mukaista, Jakautuvan Yhtion hallitus voi milloin tahansa ennen
Jakautumisen tdytdnt6onpanoa péattdd, ettd Jakautuva Yhtid ei pane Jakautumista taytdntoon. Téllaisessa
tapauksessa Jakautuminen raukeaa.

Jakautumisen taytantéonpanon suunniteltu aikataulu ja rekisterdintiajankohta

Jakautumisen suunniteltu Taytantéonpanopaiva ajoittuu arviolta vuoden 2026 ensimmadiselle neljannekselle.
Tosiasiallinen Taytantédnpanopaiva voi muuttua suunnitellusta ajankohdasta esimerkiksi, jos Jakautumiseen
liittyvat olosuhteet edellyttavat ylld& mainitun suunnitellun ajankohdan muuttamista tai mikali Jakautuvan
Yhtion hallitus muutoin paattaa ilmoittaa Jakautumisen rekisterditavaksi aikaissmmin tai my6hemmin kuin
vuoden 2026 ensimmaisen neljanneksen aikana.

Jakautuva Yhtid aikoo hakea Kuulutusta Velkojille Jakautumissuunnitelman rekisterginnin yhteydessé tai
viimeistddn yhden (1) kuukauden kuluessa Jakautumissuunnitelman rekisteréimisestd kaupparekisteriin.
Rekisteriviranomainen asettaa Velkojien Kuulutuksen Mé&ardpdivéan viran puolesta Jakautuvan Yhtién ensin
haettua Kuulutusta Velkojille. Jakautuva Yhtio lahettdd Kirjalliset ilmoitukset kuulutuksesta tunnetuille
Velkojilleen viimeistddn yhté (1) kuukautta ennen rekisteriviranomaisen asettamaa Kuulutuksen Maarépéivaa.

Jakautuvan Yhtion hallituksen tarkoituksena on ehdottaa Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajille, ettd
osakkeenomistajat paattavat Jakautumisesta Jakautuvan Yhtion ylimaéardisessa yhtiokokouksessa aikaisintaan
joulukuussa 2025 ja joka tapauksessa viimeistddn neljan (4) kuukauden kuluessa Jakautumissuunnitelman
rekisterdimisestd kaupparekisteriin.

Muut asiat
Vastaanottavan Yhtion osakkeiden listaaminen

Vastaanottava Yhtio hakee kaikkien Vastaanottavan Yhtion osakkeiden listaamista ensisijaisesti Nasdaq
Helsingin porssilistalle. Kaupankéynti Vastaanottavan Yhtion osakkeilla Nasdaq Helsingin porssilistalla tai
monenkeskisessd kaupankayntijarjestelméssé alkaa arviolta vuoden 2026 ensimmaisen neljanneksen aikana tai
mahdollisimman pian sen jélkeen.

Jakautuvan Yhtion hallituksella on oikeus paattad Vastaanottavan Yhtion osakkeiden listaamisesta ja ryhtya
toimiin listaamisen valmistelemiseksi, mukaan lukien listaamista koskevien sopimusten tekeminen.

Jakautuminen ei vaikuta Jakautuvan Yhtion osakkeiden porssilistaukseen tai kaupankdyntiin Jakautuvan
Yhtion osakkeilla.

Tyontekijoiden siirtyminen

Osa Jakautuvan Yhtion palveluksessa toimivista henkildistd siirtyy Jakautumisen taytantédnpanon
rekisterdintiajankohtana Vastaanottavan Yhtion palvelukseen Jakautumisen nojalla tai Jakautuvan Yhtitn
hallituksen tai toimitusjohtajan ennen Taytantdonpanopéivéaé tekemien paatdsten mukaisten sopimusten nojalla
sen jalkeen, kun mahdolliset siirron toteuttamiseen liittyvét oikeudelliset velvoitteet on taytetty.

Vastaanottava Yhti¢ ottaa vastattavakseen siirtyvén henkildston Taytantéonpanopdivand voimassa olevista
ty6- ja toimisuhteista sekd niihin liittyvistd etuuksista johtuvat velvoitteet. Siirtyva henkilosto siirtyy
Vastaanottavan Yhtion palvelukseen niin sanottuina vanhoina tydntekijoind siind maarin kuin se on soveltuvan
lain mukaan mahdollista.
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Jakautuvaa Yhtiéta velvoittavat konsernitasoisten sopimusten velvoitteet siirtyvat Vastaanottavan Yhtion
vastattavaksi siltd osin kuin ne koskevat Vastaanottavan Yhtion tai sen suoraan tai valillisesti omistamien
tytéryhtididen tyontekijoité ja siind maarin kuin téllainen siirtyminen on mahdollista.

Vastaanottava Yhtié vastaa kaikista sille siirtyv&an henkilostoon liittyvistd velvoitteista, kuten palkoista ja
palkkioista, ennakonpidatyksisté, kertyneistd lomista, paivérahoista, elakemaksuista ja kulukorvauksista, myos
siltd osin kuin tallaisen velvoitteen peruste on kokonaan tai osittain syntynyt ennen Taytdntdonpanopéaivaa ja
se on Tdytdntdonpanopéivana tayttamatta.

Valmistelevat toimenpiteet

Jakautuvan Yhtion hallitus ja toimitusjohtaja tekevét kaikki ohjelmistoliiketoimintaa koskevat omaan
toimivaltaansa soveltuvan lain mukaan kuuluvat paatokset sek& huolehtivat Jakautumisen taytdntéonpanoon
liittyvisté toimenpiteistd Taytantdonpanopdivain saakka.

Jakautuvan Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan oikeus toimia Vastaanottavan Yhtion puolesta

Tamén Jakautumissuunnitelman kohdan 22.3 mukaisesti Jakautuvan Yhtion toimitusjohtaja voi ennen
Taytantdonpanopdivdd tehdd ohjelmistoliiketoiminnan eriyttdmistd edesauttavia sopimuksia (kuten
rahoitussopimukset, siirtymdajan palvelusopimukset, lisenssisopimukset ja vuokrasopimukset) seké
Vastaanottavan Yhtion toimintojen k&ynnistamistd edesauttavia sopimuksia.

Jakautuvan Yhtion toimitusjohtaja voi tehdd edelld mainitut paatdkset, sopimukset ja muut toimet myds
Vastaanottavan Yhtion puolesta ja lukuun.

Myds Jakautuvan Yhtion hallitus voi ennen Taytantdonpanopéivad tehdd edelld tdssa kohdassa 22.4
toimitusjohtajalle osoitetut paatokset, sopimukset ja toimet sekd kaikki sellaiset ohjelmistoliiketoimintaan
liittyvat paatokset, sopimukset ja toimet, jotka kuuluvat hallituksen toimivaltaan soveltuvan lain nojalla.

Tamén kohdan 22.4 mukaisten Vastaanottavan Yhtion lukuun tehtyjen pé&tdsten, sopimusten ja muiden
toimien perusteella Vastaanottavalle Yhtiolle kuuluvat oikeudet ja velvollisuudet siirtyvét Vastaanottavalle
Yhtidlle Taytantdonpanopéaivana.

Vastaanottavan Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan kelpoisuus ja toimivalta ennen
Taytantdonpanopdaivaa

Vastaanottavan Yhtion hallitus tai toimitusjohtaja voi ennen Taytantédnpanopdivad tehdd vain tdssa
Jakautumissuunnitelmassa Vastaanottavan Yhtion hallituksen tai toimitusjohtajan tehtavaksi erikseen maaratyt
tai Jakautuvan Yhtion hallituksen osoittamat paatokset.

Vastaanottavan Yhtion hallitus voi kuitenkin ilman Jakautuvan Yhtion hallituksen erillistd ohjeistusta ennen
Taytantdonpanopdivad tehdd Vastaanottavan Yhtion osalta paatoksid, jotka koskevat edustamisoikeuksia
(toiminimenkirjoitusoikeutta, prokuroja tai muita valtuutuksia), pankkitileja ja listatun yhtién hallintoon
liittyvia valttaméattdmia sopimuksia ja asiakirjoja, kuten hallituksen tyojarjestys ja sisépiiriohje. Myds
Jakautuvan Yhtion hallitus voi tehdd téllaisia Vastaanottavaa Yhtiotd koskevia péatoksia ennen
Taytantoonpanopdivad. Tallaisten péatdsten mukaiset oikeudet ja velvollisuudet siirtyvét Vastaanottavalle
Yhtiolle Taytantdonpanopéivana.

Sopimukset ja sitoumukset sekd myoétévaikuttaminen oikeuksien ja velvollisuuksien siirtymiseen;
konsernin siséiset jarjestelyt

Kaikki ohjelmistoliiketoimintaan liittyvat sopimukset ja sitoumukset, annetut ja saadut tarjoukset ja
tarjouspyynnét sekd néihin liittyvat oikeudet ja velvollisuudet siirtyvét Vastaanottavalle Yhtidlle tdmén
Jakautumissuunnitelman mukaisesti Taytantddnpanopéivand. Sikéli kuin sopimuksen tai sitoumuksen
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siirtyminen edellyttaa sopijapuolen tai kolmannen suostumusta, Jakautumiseen Osallistuvat Yhtiot pyrkivét
parhaan kykynsa mukaan hankkimaan tarvittavan suostumuksen. Mikéli suostumusta jonkin sopimuksen tai
sitoumuksen siirtoon ei ole saatu Taytantddnpanopdivadn mennessd, Jakautuva Yhti6 pysyy kyseisen sopimus-
tai velvoitesuhteen osapuolena, mutta Vastaanottava Yhtio tayttaa tallaiseen sopimukseen tai sitoumukseen
liittyvét velvoitteet omaan lukuunsa, omalla vastuullaan ja omalla riskilld&n Jakautuvan Yhtion nimissé ja saa
vastaavasti niihin liittyvan hyddyn Jakautumiseen Osallistuvien Yhtididen erikseen sopimalla tavalla.

Jakautuva Yhtid aikoo toteuttaa tiettyjd ohjelmistoliiketoimintaan liittyvid konsernin sisdisid jérjestelyita,
kuten liiketoimintojen siirtoja ja jakautumisia ennen Taytédntdonpanopdivad. Mikali kyseisié jarjestelyja ei
esimerkiksi ulkomaisten viranomaisten vaatimusten tai toimenpiteiden taikka muiden vastaavien syiden vuoksi
voida kaikilta osin saattaa paatdkseen ennen Taytantdonpanopaivad, Jakautuva Yhtio ja Vastaanottava Yhtio
sitoutuvat kukin osaltaan mydtévaikuttamaan siihen, ettd kyseiset jarjestelyt saadaan paatdkseen
mahdollisimman pian Taytantddnpanopéivan jalkeen. Jakautuva Yhtié ja Vastaanottava Yhtid ovat
molemminpuolisesti velvollisia antamaan kaikki toistensa pyytdmat selvitykset ja vahvistukset, joita tarvitaan
tdméan Jakautumissuunnitelman mukaisten oikeuksien ja velvollisuuksien siirtymisen vahvistamiseksi tai
kirjaamiseksi, kuten viranomaisten tai rahoituslaitosten mahdollisesti edellyttdmét selvitykset varojen,
velkojen ja vastuiden siirtymisesté.

Vastaanottavan Yhtion immateriaalioikeudet

Jakautuva Yhtié on kahdentoista (12) kuukauden siirtymdajan kuluessa Taytantédnpanopdivasta lukien
velvollinen huolehtimaan siit4, ettd (i) mik&an sen suoraan tai valillisesti omistama tytéryhtit ei k&ytd mitéan
toiminimed, tavaramerkkid tai muuta immateriaalioikeutta, johon sisdltyy sana “Easor” tai joka on muuten
sekoitettavissa ~ Vastaanottavan  Yhtion tulevaan toiminimeen, tavaramerkkeihin tai  muihin
immateriaalioikeuksiin, ja (ii) edelld mainitut tytaryhtiét huolehtivat téallaisten elementtien poistamisesta
viimeistadn kahdentoista (12) kuukauden kuluessa Taytantoonpanopéivasta lukien.

Kulut ja palkkiot

Elleivat Jakautumiseen Osallistuvat Yhtiot erikseen toisin sovi tai ellei tdssd Jakautumissuunnitelmassa
(mukaan lukien kohta 11) toisin maéaratd, Jakautumiseen liittyvien kulujen ja palkkioiden jakoon Osapuolten
vélilla sovelletaan seuraavaa:

@) Jakautuva Yhtio vastaa jakautumismenettelyyn ja sen taytdntéonpanoon valittomasti liittyvista
kuluista ja palkkioista, mukaan lukien esimerkiksi kulut, jotka liittyvat Jakautumisesta paattavén
yhtiokokouksen koollekutsumiseen, mahdollisiin  Jakautumisen yhteydessa edellytettaviin
kaupparekisteri-ilmoituksiin, Jakautumiseen osallistuvien neuvonantajien palkkioihin (ellei alla
tassé kohdassa 22.8 joltain osin méaaréta toisin) ja Jakautumissuunnitelmasta lausunnon antavalle
tilintarkastajalle maksettavaan palkkioon;

(b) Vastaanottava Yhtid vastaa Vastaanottavan Yhtion osakkeiden listaamiseen ja osakkeiden
luomiseen arvo-osuusjérjestelméssa liittyvistd kuluista, mukaan lukien esimerkiksi listautumisen
edellyttdmiin selvityksiin, arvopaperiesitteen laatimiseen sekd Finanssivalvonnan, Nasdag
Helsingin ja Euroclear Finland Oy:n veloittamiin maksuihin ja palkkioihin liittyvéat kulut,
riippumatta siitd, milloin kulut syntyvat. Jos téllaiset kulut syntyvat ennen Tdytantéonpanopdivas,
Jakautuva Yhti6 laskuttaa ne Vastaanottavalta Yhtiolta Taytdntdonpanopéivén jalkeen;

(c) Vastaanottavan Yhtién toiminnan kdynnistdmiseen liittyvistd kuluista vastaa Vastaanottava Yhtid
riippumatta siitd, milloin kulut syntyvat. Jos téllaiset kulut syntyvat ennen Taytantéonpanopdiva,
Jakautuva Yhtid laskuttaa ne Vastaanottavalta Yhtioltd Téytantoonpanopdivén jalkeen;
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(d) siltd osin kuin Jakautuvan Yhtion hallituksen nykyisia jasenia valitaan Vastaanottavan Yhtion
hallitukseen ja mikéli he eivat Taytantdonpanopaivan jalkeen ole Jakautuvan Yhtién hallituksen
jasenid, Vastaanottava Yhti6 korvaa Jakautuvalle Yhtidlle sen Jakautuvan Yhtion
hallituspalkkioiden osan, joka on jo maksettu Jakautuvan Yhtion toimesta ndille nykyisille
Jakautuvan Yhtion hallituksen jésenille ja joka kohdistuu Taytantdonpanopéivan jélkeiseen aikaan.
Jakautuva  Yhtid laskuttaa  tallaisten  palkkioiden osan  Vastaanottavalta  Yhtidlta
Taytantdonpanopdivan jalkeen; ja

(e) Jakautumiseen Osallistuvat Yhtiot vastaavat puoliksi sellaisista Jakautumiseen liittyvisté kuluista ja
palkkioista, joita ei voida jakaa yll& olevien kohtien (a)—(d) perusteella tai jotka eivat suoraan liity
kummankaan Jakautumiseen Osallistuvan Yhtion toimintaan.

Kirjanpitoaineisto

Jakautuvan Yhtion kirjanpitoaineisto pysyy Jakautuvan Yhtion omistuksessa. Silta osin kuin kirjanpitoaineisto
kuitenkin liittyy Vastaanottavan Yhtion Jakautumisen tdytantdonpanoa edeltdvadn liiketoimintaan,
Vastaanottavalla Yhtiolla on ilman erillistd korvausta oikeus saada paasy kyseiseen aineistoon tavanomaisten
toimistoaikojen puitteissa, mukaan lukien oikeus tehda aineiston perusteella muistiinpanoja, ottaa siitd kopioita
ja tallentaa se sédhkaisesti.

Kieliversiot

Tamé Jakautumissuunnitelma (mukaan lukien liitteet) on laadittu suomen Kielelld. Té&man
Jakautumissuunnitelman englanninkielinen k&innds on laadittu vain informaatiotarkoituksessa, ja
suomenkielinen versio on kaikissa tilanteissa ratkaiseva.

Erimielisyyksien ratkaiseminen

Tastd Jakautumissuunnitelmasta aiheutuvat Jakautumiseen Osallistuvien Yhtididen valiset riidat ratkaistaan
lopullisesti valitysmenettelyssa Keskuskauppakamarin valitysmenettelysaéntdjen mukaisesti.
Valitysmenettelyn paikka on Helsinki. Vélitysmenettelyn kieli on suomi. Selvyyden vuoksi todetaan, ettd tama
valityslauseke on tehty myds Vastaanottavan Yhtion lukuun ja Vastaanottavaa Yhti6ta sitovasti.

Muut seikat

Jakautuvan Yhtion hallitus valtuutetaan paattdmaan viranomaisten vaatimien tai Jakautuvan Yhtion hallituksen
harkintansa mukaan tarkoituksenmukaiseksi katsomien teknisluonteisten muutosten tekemisestd tahén
Jakautumissuunnitelmaan tai sen liitteisiin.

(Allekirjoitukset seuraavalla sivulla)

A-16 15|17



Tata Jakautumissuunnitelmaa on laadittu kolme (3) samasanaista kappaletta, yksi (1) Jakautuvalle Yhtiolle, yksi (1)
Vastaanottavalle Yhtidlle ja yksi (1) rekisteriviranomaiselle.

Helsinki, 24.10.2025

TALENOM OYJ

HARRI TAHKOLA

Nimi: Harri Tahkola

Asema: Hallituksen puheenjohtaja

MIKKO SIURUAINEN

Nimi: Mikko Siuruainen

Asema: Hallituksen jésen
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Jakautumissuunnitelman liitteet

Liite 1 Ehdotus Vastaanottavan Yhtion yhtidjarjestykseksi

Liite 2 Alustava selvitys Jakautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion taseista
Liite 3 Yrityskiinnitykset

Liite 4 Osakeyhtidlain 17 luvun 4 §:n mukainen tilintarkastajan lausunto
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Liite 1 — Ehdotus Vastaanottavan Yhtion yhtiojarjestykseksi

Yhtiojirjestys

1§

2§

38§

48§

5§

6§

78§

Yhtion toiminimi

Yhtioén toiminimi on Easor Oyj, englanniksi Easor Plc.
Yhtion kotipaikka

Yhtion kotipaikka on Oulu.

Yhtion toimiala

Yhtidn toimiala on itse ja omistamiensa tytdryhtididen kautta harjoittaa ohjelmistoliiketoimintaa, palvelujen ja
tavaroiden myyntid ja vilitystd sekd IT-, arkistointi- ja arkistontuhouspalveluja sekd niihin liittyvéd
konsultointia ja vuokraustoimintaa, rahoitustoimintaa sekd rahoituksen ja muiden palveluiden ja tuotteiden
vilitystd, maksupalvelulaissa tarkoitettua maksupalvelutoimintaa. Yhtid voi omistaa ja hallita kiintedd

omaisuutta, osakkeita ja arvopapereita.
Yhtion hallitus

Yhtiolld on hallitus, johon kuuluu véhintdéin kolme (3) ja enintddn kahdeksan (8) varsinaista jdsentd.
Hallituksen toimikausi pédttyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paéttyessa.

Yhtion edustaminen

Yhtiotd edustavat paitsi hallitus, myds hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin ja
hallituksen jésenet kaksi yhdessé. Lisdksi hallitus voi antaa nimetyille henkildille prokuran tai oikeuden yhtion
edustamiseen.

Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajaksi valitaan Keskuskauppakamarin hyvdksymé tilintarkastusyhteis6. Tilintarkastajan
toimikausi pédttyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pééttyessa.

Kutsu yhtiokokoukseen, kokouspaikka ja osallistumistapa

Kutsu yhtiokokoukseen tulee toimittaa osakkeenomistajille aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistddn
kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin viimeistdén yhdeksidn (9) pdivdd ennen yhtiokokouksen
tdsméytyspéivaa.

Kutsu on toimitettava osakkeenomistajille ilmoituksella, joka julkaistaan yhtion internet-sivuilla.

Osakkeenomistajan on voidakseen kéyttdd puhe- ja &édnivaltaansa yhtiokokouksessa ilmoittauduttava
kokouskutsussa ilmoitetulla tavalla ja viimeistddn kokouskutsussa mainittuna péivdnd, joka voi olla
aikaisintaan kymmenen (10) pdivdé ennen yhtidkokousta.

Hallitus voi pé#ittdd, ettd yhtidkokoukseen saa osallistua my0ds siten, ettd osakkeenomistaja kayttdd
padtosvaltaansa tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvélineen avulla ennen yhtiokokousta tai kokouksen
aikana. Hallitus voi pédttdd myds, ettd yhtiokokous jérjestetddn ilman kokouspaikkaa siten, ettd
osakkeenomistajat kayttavit tdysimédrdisesti padtosvaltaansa ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen
apuvilineen avulla kokouksen aikana.

Yhtidkokoukset voidaan pitdd yhtion kotipaikan lisdksi Helsingissé.
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8§

9§

10 §

Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous on pidettdva vuosittain hallituksen madradmaéna péivéné kuuden kuukauden kuluessa

tilikauden péattymisesta.

Yhtiokokouksessa on esitettivi:

tilinpdatos, joka kasittdd tuloslaskelman, taseen ja toimintakertomuksen;
tilintarkastuskertomus;

Yhtiokokouksessa on piitettivi:

tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta;

toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta;
vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

hallituksen jasenten lukumaéérasti ja palkkioista;

tilintarkastajien palkkioista;

Yhtiokokouksessa on valittava:

hallituksen jdsenet;

tilintarkastaja.

Tilikausi

Yhtion tilikausi on 1.1.-31.12.

Arvo-osuusjirjestelmé

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelméén.
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Alustava selvitys Jakautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion taseista

Liite 2

30.9.2025
Easor Oyj
Talenom Oyj (Vastaanottava
(Jakautuva Talenom Oyj Yhtio) | Talenom Oyj
Yhtio) ennen Jakautumisen | Jakautumisen
Tuhatta euroa 30.9.2025  Osingonmaksu Jakautumista jilkeen jilkeen
VASTAAVAA
Pysyviit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 18 049 - 18 049V - 18 049
Aineelliset hyodykkeet 2074 - 2074 68 2007
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin
yrityksissé 103 189 - 103 189 38 380V 64 809
Muut osakkeet ja osuudet 2 650 - 2 650 2 650 -
Pysyviit vastaavat yhteensii 125 962 - 125 962 41 097 84 865
Vaihtuvat vastaavat
Pitk&aikaiset saamiset 14 645 - 14 645 3309 11336
Lyhytaikaiset saamiset 16 103 - 16 103 198 15905
Rahat ja pankkisaamiset 9 456 -4563 4893 2 000 2 893
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 40 204 - 4563 35 641 5507 30135
VASTAAVAA YHTEENSA 166 166 - 4563 161 603 46 604 114 999
VASTATTAVAA
Oma piaiioma
Osakepéddoma 80 - 80 803 803
Sijoitetun vapaan oman padoman
rahasto 31341 - 31341 16 691 14 570
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 11551 -4563 6 988 - 6988
Tilikauden voitto (tappio) 6 547 - 6 547 - 6 547
Oma piiioma yhteensi 49 520 - 4563 44 957 16 771 28 186
Tilinpiéatossiirtojen kertymi
Poistoero 86 - 86 - 86
Vieras paioma
Pitkaaikaiset velat 90 357 - 90 3579 200719 70 285
Lyhytaikaiset velat 26 204 - 26 204 9 762 16 442
Vieras pifioma yhteensii 116 561 - 116 561 29 833 86 728
VASTATTAVAA YHTEENSA 166 166 - 4563 161 603 46 604 114 999
A-21
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Liite 2

DJakautumissuunnitelman kohdan 11.1 (f) mukaiset aineettomat hyddykkeet ovat siirtyneet aikaisemmassa liiketoimintasiirrossa 1.2.2025 Easor
Oy:lle ja ndmd aineettomat hyddykkeet siirtyvét Easor Oyj:lle Jakautumisen yhteydessé tytéryhtidosakkeiden kautta.

? Sisiltdd saman konsernin yritykselle mydnnetyn 2 650 000 euron pa&iomalainan.

% Jakautumissuunnitelman kohdan 12 mukaisesti Jakautumisen jilkeen Talenom Oyj:n osakepddoma on 80 000 euroa. Jakautumissuunnitelman
kohdan 9 mukaisesti Easor Oyj:n osakepddoma on 80 000 euroa ja kohdan 11.3 mukaisesti ylittdvd osuus muodostuvasta omasta padomasta on
kirjattu sijoitetun vapaan oman padoman lisdyksend.

9 Pitkdaikaiset velat sisiltdvit yhteensd 90 356 658 euroa lainoja rahoitusyhtidille, joista alustavasti 20 071 273 euroa siirtyy Easor Oyj:lle.

3 Easor Oyj:lle siirtyvisti lyhytaikaisesta velasta 9 278 136 euroa on sisiisti velkaa Easor Oyj:n tytiryhtiolle.

Tilintarkastamattomissa havainnollistavissa Talenom Oyj:n ("Talenom”) ja Easor Oyj:n (”Easor”) taseissa
("Havainnollistava Jakautumistase”) esitetyt taloudelliset tiedot on johdettu Talenomin Suomen kirjanpitolain ja hyvin
kirjanpitotavan periaatteiden mukaisesti laadituista tilintarkastamattomista taloudellisista tiedoista 30.9.2025 péittyneeltid

yhdeksén kuukauden jaksolta.

Y1ld olevassa Havainnollistavan Jakautumistaseen sarakkeessa “Osingonmaksu” on havainnollistettu Talenomin
hallituksen yhtidkokoukselle esittimén osingon toisen osan maksun vaikutusta Talenomin lopullisiin varojen ja velkojen

maédriin ennen Jakautumisen tiytdntdonpanoa.

Talenom on keskustellut velkojiensa kanssa, ettd Jakautumisen Taytidntoonpanopdivand nyKyisistd Talenomin
pankkilainoista siirretddn Easorille 20 miljoonan euron lainan. Liséksi Easorille siirtyy Jakautumisen
Taytantdonpanopdiviand 9,3 miljoonan euron velka Easorin tytdryhti6lle, perustuen Jakautumissuunnitelman paivdmadran
tietoihin ja arvioihin.

Y14 esitetyssd Havainnollistavassa Jakautumistaseessa ei ole otettu huomioon muun muassa seuraavia mahdollisia
liiketoimia, joilla voi olla merkittivd vaikutus Jakautuvan Yhtion varojen ja velkojen lopulliseen méddrddn ennen
Jakautumisen toteuttamista: Jakautumisesta johtuvien konsernirakenteen mahdollisten muutosten vaikutus ja niiden
rahoitus eivét sisdlly Havainnollistavaan Jakautumistaseeseen. Lisdksi Jakautumisesta tai listaamisesta 30.9.2025 jalkeen
aiheutuvia transaktiokuluja tai mahdollisia yliméaréisid pankkilainan takaisinmaksamisesta aiheutuvia vaikutuksia ei ole

huomioitu Havainnollistavassa Jakautumistaseessa.

Talenomin ja Easorin omat pddomat Jakautumisen jélkeen on havainnollistettu Jakautumissuunnitelman kohdissa 9, 11.3

ja 12 kuvatun mukaisesti.

Lopullinen jakautumistase maérdytyy Jakautumisen yhteydessd Téytdntdonpanopdivin tasearvojen perusteella. Y1l
kuvattu Havainnollistava Jakautumistase on siksi vain suuntaa-antava ja lopulliset tasearvot voivat tidten muuttua
merkittavasti ylla esitetysta.
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Liite 3 — Yrityskiinnitykset

Jakautuvan Yhtion yrityskiinnitykset

Jakautuvan yhtion omaisuuteen on vahvistettu seuraavat yrityskiinnityslain (634/1984, muutoksineen) mukaiset

yrityskiinnitykset ja niitd koskevat yrityskiinnitysvelkakirjat:

Haltija
Antamispdivamaira
Velkakirjojen lukuméaara
Velkakirjojen numero
Pddoma a

Korko

Perimiskulut a

Haltija
Antamispdivamaira
Velkakirjojen lukumééra
Velkakirjojen numero
Pédoma a

Korko

Perimiskulut a

Haltija
Antamispadivamaara
Velkakirjojen lukuméaara
Velkakirjojen numero
Pddoma a

Korko

Perimiskulut a

Haltija
Antamispdivamaara
Velkakirjojen lukumaéra
Velkakirjojen numero
Pddoma a

Korko

Perimiskulut a

Sampo Pankki Oyj
01.09.2004

4

1-4

EUR 500,000,00
16,00 %

EUR 850,00

31.01.2006

3

1-3

EUR 100,000,00
16,00 %

EUR 850,00

31.01.2006

1

4

EUR 50,000,00
16,00 %

EUR 850,00

Sampo Pankki Oyj
21.06.2007

3

1-3

EUR 100,000,00
16,00 %

EUR 850,00
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Haltija
Antamispadivamaara
Velkakirjojen lukumééra
Velkakirjojen numero
Pddoma a

Korko

Perimiskulut a

Haltija
Antamispdivamaira
Velkakirjojen lukuméaara
Velkakirjojen numero
Pddoma a

Korko

Perimiskulut a

Haltija
Antamispadivamaara
Velkakirjojen lukuméaara
Velkakirjojen numero
Pédoma a

Korko

Perimiskulut a

Haltija
Antamispadivamaara
Velkakirjojen lukumééra
Velkakirjojen numero
Pddoma a

Korko

Perimiskulut a

Haltija
Antamispdivamaira
Velkakirjojen lukuméaara
Velkakirjojen numero

Piddoma a

Sampo Pankki Oyj
03.09.2007

4

1-4

EUR 100,000,00
16,00 %

EUR 850,00

Sampo Pankki Oyj
03.09.2007

1

5

EUR 150,000,00
16,00 %

EUR 850,00

Sampo Pankki Oyj
24.01.2008

2

1-2

EUR 100,000,00
16,00 %

EUR 850,00

Sampo Pankki Oyj
24.01.2008

1

3

EUR 50,000,00
16,00 %

EUR 850,00

Sampo Pankki Oyj
19.03.2008

2

1-2

EUR 500,000,00
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Korko 16,00 %

Perimiskulut a EUR 850,00
Haltija Sampo Pankki Oyj
Antamispadivamaara 19.03.2008
Velkakirjojen lukuméérd 1

Velkakirjojen numero 3

Padoma a EUR 450,000,00
Korko 16,00 %
Perimiskulut a EUR 850,00
Haltija Sampo Pankki Oyj
Antamispadivamaara 10.12.2009
Velkakirjojen lukuméaara 7

Velkakirjojen numero 1-7

Pddoma a EUR 500,000,00
Korko 16,00 %
Perimiskulut a EUR 850,00
Haltija Danske Bank Oyj Pohjois-Suomen Finanssikeskus
Antamispdivamaira 03.07.2013
Velkakirjojen lukumééra 3

Velkakirjojen numero 1-3

Padoma a EUR 500,000,00
Korko 16,00 %
Perimiskulut a EUR 850,00
Haltija Danske Bank Oyj Pohjois-Suomen Finanssikeskus
Antamispdivamaara 27.03.2014
Velkakirjojen lukuméaara 2

Velkakirjojen numero 4-5

Padoma a EUR 500,000,00
Korko 16,00 %
Perimiskulut a EUR 850,00
Haltija Danske Bank Oyj Pohjois-Suomen Finanssikeskus
Antamispdivamaira 27.03.2014
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Velkakirjojen lukuméaara
Velkakirjojen numero
Pddoma a

Korko

Perimiskulut a

Haltija
Antamispdivamaira
Velkakirjojen lukumééra
Velkakirjojen numero
Pédoma a

Korko

Perimiskulut a

Haltija
Antamispadivamaara
Velkakirjojen lukuméaara
Velkakirjojen numero
Pédoma a

Korko

Perimiskulut a

Haltija
Antamispdivamaira
Velkakirjojen lukuméaara
Velkakirjojen numero
Pddoma a

Korko

Perimiskulut a

Haltija
Antamispdivamaira
Velkakirjojen lukumééra
Velkakirjojen numero
Pédoma a

Korko

Perimiskulut a

1

6

EUR 700,000,00
16,00 %

EUR 850,00

Danske Bank Oyj
12.11.2014

6

17-12

EUR 500,000,00
16,00 %

EUR 850,00

Danske Bank Oyj
09.06.2015

1

6

EUR 2,000,000,00
16,00 %

EUR 850,00

Pohjola Pankki Oyj
16.10.2015

5

1-5

EUR 3,000,000,00
18,00 %

EUR 1,800,00

Danske Bank A/S, Suomen sivuliike

06.04.2020

5

1-5

EUR 2,700,000,00
12,00 %

EUR 1,000,00
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Haltija Danske Bank A/S, Suomen sivuliike, Laina- ja vakuuspalvelut

Antamispadivamaara 21.06.2021

Velkakirjojen lukuméaara 1

Velkakirjojen numero 13

Pddoma a EUR 5,000,000,00

Korko 12,00 %

Perimiskulut a EUR 1,000,00

Haltija Danske Bank A/S, Suomen sivuliike
Antamispdivamaira 11.05.2022

Velkakirjojen lukumééra 1

Velkakirjojen numero 14

Padoma a EUR 10,000,000,00

Korko 12,00 %

Perimiskulut a EUR 1,000,00

Haltija Danske Bank A/S, Suomen sivuliike
Antamispdivamaira 18.01.2023

Velkakirjojen lukuméara 1

Velkakirjojen numero 15

Pddoma a EUR 10,000,000,00

Korko 12,00 %

Perimiskulut a EUR 1,000,00

Haltija Danske Bank A/S, Suomen sivuliike, Laina- ja vakuuspalvelut
Antamispadivamaara 23.08.2023

Velkakirjojen lukuméaara 1

Velkakirjojen numero 16

Padoma a EUR 25,000,000,00

Korko 12,00 %

Perimiskulut a EUR 1,000,00

Haltija Danske Bank A/S, Suomen sivuliike
Antamispdivamaira 13.06.2024

Velkakirjojen lukumééra 1

Velkakirjojen numero 17
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Piddoma a
Korko

Perimiskulut a

EUR 15,000,000,00
12,00 %
EUR 1,000,00
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Tilintarkastajan lausunto Talenom Oyj:n ylimaaraiselle yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet toimeksiannon, joka koskee Talenom Oyj:n hallituksen laatimaa 24.10.2025 paivattya
jakautumissuunnitelmaa. Talenom Oyj:n hallitus on paattanyt ehdottaa ylimaaraiselle yhtibkokoukselle
paatoksen tekemista siita, ettd Talenom Oyj osittaisjakautuu siten, ettéd osa Talenom Oyj:n varoista ja veloista
siirtyy jakautumisessa perustettavalle Easor Oyj:lle.

Hallituksen vastuu

Talenom Oyj:n hallitus on vastuussa jakautumissuunnitelman laatimisesta ja siitd, ettd se antaa
osakeyhtidlain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittdvat tiedot perusteista, joiden mukaan osakkeiden
vaihtosuhde ja muu jakautumisvastike maarataan, seka vastikkeen jakamisesta.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtiostd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisén
on suunniteltava, otettava kayttéon ja pidettdva toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien
eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien
vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa lausunto jakautumissuunnitelmasta. Olemme suorittaneet toimeksiannon
Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan ja Suomen Tilintarkastajat ry:n suosituksen 5/2024
Sulautumisten ja jakautumisten tarkastus mukaisesti. Tarkastukseen kuuluu toimenpiteitd evidenssin
hankkimiseksi siitda, onko jakautumissuunnitelmassa annettu osakeyhtiélain tarkoittamalla tavalla oikeat ja
riittavat tiedot perusteista, joiden mukaan osakkeiden vaihtosuhde ja muu jakautumisvastike maarataan, seka
vastikkeen jakamisesta.

Lausunto

Osakeyhtidlain 17 luvun 4 §:n mukaisena lausuntona esitdmme, ettd jakautumissuunnitelmassa on
olennaisilta osiltaan annettu osakeyhtitlain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat tiedot perusteista, joiden
mukaan osakkeiden vaihtosuhde ja muu jakautumisvastike maarataan, seka vastikkeen jakamisesta.

Oulussa 24. lokakuuta 2025

Juho Rautio
KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms Y-tunnus 1805485-9

affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee Kotipaikka Helsinki
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FINLAND

Riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti esitteeseen
sisaltyvan taloudellisen pro forma -informaation kokoamisesta

Talenom Oyj:n hallitukselle

Olemme saattaneet paatdokseen varmennustoimeksiannon, jossa raportoimme Talenom Oyj:sta
eriytettdvasta ja Talenom Oyj osittaisjakautumisen (’jakautuminen) myo6td perustettavalle julkiselle
osakeyhtiolle Easor Oyj:lle ("Easor”) siirtyvan Easor-liiketoiminnan taloudellisen pro forma -informaation
kokoamisesta, jonka on tehnyt Talenom Oyj:n hallitus. Taloudellinen pro forma -informaatio sisaltda
yhdistellyn pro forma -taseen 30.9.2025 ja yhdistellyn pro forma -tuloslaskelman 31.12.2024 ja 30.9.2025
paattyneiltd kahdentoista ja yhdeksan kuukauden kausilta, seka tahan liittyvat liitetiedot ja tunnusluvut ja ne
esitetdan Talenom Oyj:n julkaiseman 15.12.2025 paivatyn jakautumis- ja listalleottoesitteen kohdassa
"Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot”. Sovellettavat periaatteet, joiden mukaisesti Talenom
Oyij:n hallitus on koonnut taloudellisen pro forma -informaation, yksildéidaan komission delegoidun asetuksen
(EU) 2019/980 liitteessa 20, ja kokoamisessa sovelletut periaatteet kuvataan esitteen kohdassa
"Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot”.

Talenom Oyj:n hallitus on koonnut taloudellisen pro forma -informaation tarkoituksenaan havainnollistaa
kohdassa "Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot” kuvatun jakautumisen vaikutusta Easorin
taloudelliseen asemaan 30.9.2025 ja yhtidn taloudelliseen tulokseen 31.12.2024 ja 30.9.2025 paattyneilta
kahdentoista ja yhdeksan kuukauden kausilta, ikdan kuin jakautuminen olisi toteutunut yhdistellyn pro forma
-taseen osalta 30.9.2025 ja yhdisteltyjen pro forma — tuloslaskelmien osalta 1.1.2024. Osana tata prosessia
Talenom Oyj:n hallitus on ottanut Easorin taloudellista asemaa ja tulosta koskevat tiedot Easorin carve-out
tilinpaatoksesta 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta, josta on julkistettu tilintarkastuskertomus ja Easorin
carve-out taloudellisista tiedoista 30.9.2025 paattyneeltd yhdeksan kuukauden kaudelta, josta ei ole julkistettu
yleisluonteisesta tarkastuksesta annettua raporttia.

Hallituksen vastuu taloudellisesta pro forma -informaatiosta

Talenom Oyj:n hallitus vastaa taloudellisen pro forma -informaation kokoamisesta Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme riippumattomia yhtidstd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttdneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Toimeksiannon suorittaja soveltaa kansainvalistd laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
tilintarkastusyhteisdn on suunniteltava, otettava kayttéon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma,
mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien saadoksiin ja
maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Meidan velvollisuutenamme on antaa komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 Liitteen 20 jaksossa
3 tarkoitettu lausunto siita, onko Talenom Oyj:n hallitus koonnut taloudellisen pro forma -informaation
kaikilta olennaisilta osiltaan esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja noudattavatko mainitut periaatteet
likkeeseenlaskijan tilinpaatdksen laatimisperiaatteita.

Toimeksianto on suoritettu IAASB:n (International Auditing and Assurance Standards Board) antaman
kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3420 Varmennustoimeksiannot esitteeseen sisélty-
véan taloudellisen pro forma -informaation kokoamisesta raportoimiseksi mukaisesti. Tama standardi
edellyttad, etta tilintarkastaja suunnittelee ja suorittaa toimenpiteitd hankkiakseen kohtuullisen varmuuden
siitd, onko hallitus koonnut taloudellisen pro forma -informaation kaikilta olennaisilta osiltaan Euroopan
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Easor
m Riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti esitteeseen siséltyvén
taloudellisen pro forma -informaation kokoamisesta

parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980
mukaisesti.

Emme ole velvollisia paivittamaan mitdan taloudellista pro forma -informaatiota koottaessa kaytetysta
mennytta aikaa koskevasta taloudellisesta informaatiosta antamiamme raportteja tai lausuntoja tai antamaan
siitd uusia raportteja tai lausuntoja tata toimeksiantoa varten, emmeka ole tassa toimeksiannossa suorittaneet
taloudellisen pro forma -informaatiota koottaessa kaytetyn taloudellisen tiedon tilintarkastusta tai
yleisluonteista tarkastusta.

Esitteeseen sisaltyvien taloudellisen pro forma -informaation tarkoituksena on yksinomaan havainnollistaa
merkittdvan tapahtuman tai liiketoimen vaikutusta yhtién oikaisemattomaan taloudelliseen informaatioon,
ikdan kuin tapahtuma tai liikketoimi olisi toteutunut havainnollistamistarkoitusta varten valittuna aikaisempana
ajankohtana. Nain ollen emme anna minkdanlaista varmuutta siitd, ettd tapahtuman tai liiketoimen
tosiasiallinen tulema olisi sama kuin on esitetty.

Kohtuullisen varmuuden antavaan toimeksiantoon siita raportoimiseksi, onko taloudellinen pro forma -
informaatio kaikilta olennaisilta osiltaan koottu esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja noudattavatko mainitut
periaatteet liikkeeseenlaskijan tilinpaatdksen laatimisperiaatteita, kuuluu, ettd tilintarkastaja suorittaa
toimenpiteita arvioidakseen, antavatko Talenom Oyj:n hallituksen taloudellisen pro forma -informaation
kokoamisessa kayttamat sovellettavat periaatteet kohtuullisen perustan liiketoimesta tai tapahtumasta
valittdmasti johtuvien merkittdvien vaikutusten esittdmiselle, ja hankkiakseen tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia siita,

— onko kyseisia periaatteita sovellettu pro forma -oikaisuissa asianmukaisesti; ja

— onko tuloksena syntyva taloudellinen pro forma -informaatio sellainen, ettd ndma oikaisut on tehty
oikaisemattomaan taloudelliseen informaatioon asianmukaisella tavalla.

Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, jossa otetaan huomioon tilintarkastajan kasitys
yhtién luonteesta, siitéd tapahtumasta tai liiketoimesta, jota koskien taloudellinen pro forma -informaatio on
koottu, sekd muista relevanteista toimeksiannon olosuhteista.

Toimeksiantoon kuuluu myés taloudellisen pro forma -informaation yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa evidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta

— taloudellinen pro forma -informaatio on asianmukaisesti koottu 15.12 2025 paivatyn jakautumis- ja
listalleottoesitteen kohdassa "Tilintarkastamattomat pro forma — taloudelliset tiedot” esitettyjen
periaatteiden mukaisesti ja

— mainitut periaatteet noudattavat Easorin carve-out tilinpaatdksen laatimisperiaatteita.
Raportin luovuttamista ja kdyttoa koskeva rajoitus

Tama raportti on annettu ainoastaan liitettavaksi Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2017/1129 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 mukaiseen esitteeseen.

Oulussa 15.joulukuuta 2025
KPMG QY AB

Juho Rautio
KHT
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