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Jakautuminen ja sen
strateginen tausta

€2SOr TALENOM
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1) Molemmat yritykset voivat toimia
ohjelmistonakokulmasta joustavammin ja kasvaa
nopeammin, koska:

* Easor voi hankkia asiakkaita muiden tilitoimistojen
kautta, ja

« Talenom ei enaa ole riippuvainen yhdesta
ohjelmistosta. Kaytamme parhaita saatavilla olevia
ratkaisuja asiakkaidemme tarpeiden tayttamiseksi.

2) Talenomin johto voi keskittya yhteen selkeaan
palveluliiketoimintaan ja sen kehitykseen.

» Paatoksenteko selkeytyy.

* Voimme aidosti keskittaa energiamme
palvelukokemukseen ja sen jatkuvaan parantamiseen.
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Yleista Talenomista




Talenom lyhyesti

Talenom on moderni taloushallintoalan
palveluyhtio. Autamme yrittajia menestymaan
monipuolisilla kirjanpito-, palkanlaskenta- ja
konsultointipalveluilla. Toimimme Suomessa,
Ruotsissa ja Espanjassa ja kasvamme seka
orgaanisesti etta strategisten yritysostojen
kautta.

Talenom yhdistaa vahvan paikallisen osaamisen
ja skaalautuvan ONE Talenom -konseptin, joka
parantaa asiakas- ja henkilostokokemusta seka
kannattavuutta. Yhdessa parhaiden digitaalisten
tyokalujen kanssa tama luo vahvan perustan
kestavalle ja hallitulle kasvulle.
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Talenom yleiskatsaus: toiminta-
ymparisto ja organisaatiorakenne

Toimintaymparistot

Toimintaa Suomessa (vuodesta 1972), Ruotsissa
(vuodesta 2019) ja Espanjassa (vuodesta 2021).

1 235 tyontekijaa 72 toimistossa.

Emme tavoittele toiminnan laajentamista uusiin
maihin; keskitymme kasvuun nykyisilla
markkinoillamme.

Organisaatiorakenne

Meilla on globaali johtoryhma, jossa on edustajia
jokaisesta toimintamaasta. Samaan aikaan uskomme
vahvaan paikalliseen omistajuuteen ja johtajuuteen,
ja jokaisella maalla on oma itsendinen
johtoryhmansa.
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Tuemme asiakkaitamme
kattavalla palvelu-
kokonaisuudella, joka on
raatalodity heidan
vksildllisiin tarpeisiinsa

Toimialakohtaiset
ratkaisut valituille
toimialoille

raportointi

Lakipalvelut

Business
intelligence (Bl)
-palvelut

Investointien
suunnittelu

Lisaarvopalvelut

TALENOM

Konsernin kirjanpito ja Talousjohtaja- ja

paallikopalvelut

Ydinpalvelut

Raportoinnin
kehitys

HR-palvelut

Yrityksen
verosuunnittelu

Yrittajan verosuunnittelu
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Markkina ja strategia




Markkinat: Merkittava markkinapotentiaali

toimintamaissa

Kirjanpitopalveluiden
markkinat Euroopassa ovat
erittain pirstaloituneet.

Kasvavat
saantelyvaatimukset
muovaavat markkinoita kohti
kasvua ja konsolidaatiota.

Markkinaosuutemme on
edelleen suhteellisen pieni
kaikissa toimintamaissamme.
Naemme merkittavaa
kasvupotentiaalia nykyisilla
markkinoillamme.

Talenomin
suhteellisen
suuri
markkinaosuus
hyvin
pirstoutuneilla
markkinoilla

Markkinan koko:
1,5 miljardia €
Markkinaosuus ~5%

Talenomin
suhteellisen
pieni
markkinaosuus
suuremmilla
markkinoilla

Markkinan koko:
2 miljardia €
Markkinaosuus ~1%
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Talenomin
hyvin pieni
markkinaosuus
todella
suurella
markkinalla

Markkinan koko:
12 miljardia €

Markkinaosuus ~0,1%




Kirjanpitajan laskutus eri maissa TALENOM

100%
* Maan kehitysvaihe nakyy myos 90%
kirjanpitajakohtaisessa laskutuksessa 80%
70%

* One Talenom —konsepti tarjoaa 60%
potentiaalia kirjanpitajakohtaisen 0%
tuottavuuden parantamisen 40%
30%

20%

10%
0%

Suomi Ruotsi Espanja

m Liikevaihto / kirjanpitaja (vertailu Suomen nykyiseen tasoon)

Havainnollistava data




Toiminnan laajentaminen
samassa markkinassa

Jakautuminen laajentaa Talenomin
tavoitettavissa olevaa asiakaskuntaa
samalla markkina-alueella.

Kyky palvella asiakkaita useiden
ohjelmistojen avulla.

ONE Talenom -toimintamalli mahdollistaa
skaalautuvan ja johdonmukaisen palvelun
ohjelmistoymparistosta riippumatta.
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Ohjelmistojoustavuus laajentaa potentiaalista markkinaa

NOM

Ydinpalvelut

Kirjanpito
Palkanlaskenta
Myyntilaskutus

Asiakkaat pysyvat
nykyisissa
jarjestelmissaan

Ei halukkuutta vaihtaa
ydinohjelmistoa
Lukitut ymparistot

Suuremmat ja
monimutkaisemmat
asiakkaat

Laajemmat
ohjelmistovaatimukset
Monimutkaisemmat
rakenteet
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Strategian keskeiset elementit ja
painopistealueet: Mihin Talenomin strategia
perustuu?

1. ONE Talenom -konsepti
2. M&A-strategia
3. Orgaaninen kasvu




1. ONE Talenom -konsepti

ONE Talenom - Yhtenainen tapa johtaa, palvella ja kasvaa

Meilla on vuosikymmenten kokemus prosessien ja parhaiden kaytantojen
kehittamisesta.

ONE Talenom hyodyntaa naita parhaita kaytantoja — johtamismallejamme,
prosessejamme, digitalisaation ja automaation kayttoa seka tapoja, joilla
rakennamme erinomaista asiakaskokemusta.

ONE Talenom varmistaa johdonmukaisen ja tehokkaan toiminnan kaikissa
maissa ja kaikissa tiimissa.

Konseptin systemaattinen kaytto on osoittanut parantavan
asiakaskokemusta, tyontekijakokemusta ja kokonaisvaltaista suoriutumista.

ONE Talenom muuttaa parhaat
kaytannot paremmiksi asiakastuloksiksi
ja vahvemmaksi kokonaisvaltaiseksi
suoriutumiseksi.

ONE
Talenom
& NPS

ONE Talenom concept at team level - correlation with
customer experience, employee experience and profitability
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2. M&A-strategia

1. Olemme oppineet paljon

* Viimeisten vuosien kokemuksemme ovat osoittaneet, mika toimii: hankimme
yrityksia, jotka haluavat integroitua taysin Talenomiin ja uskovat ONE
Talenom -malliin.

2. Valikoiva lahestymistapa yhteisella visiolla

* Olemme lapinakyvia strategiastamme ja odotuksistamme
yritysostoprosessin aikana. Etenemme vain, kun tulevaisuudesta on vahva,
yhteinen nakemys.

3. Kasvua tavoittelevien yritysten hankinta

* Etsimme yrityksia, joilla on selkea kasvun ajattelutapa ja halu kehittya osana
Talenomia.

4. Paikallisen lasnaolon vahvistaminen

* Hankimme yrityksia, jotka vahvistavat paikallista jalanjalkeamme ja tukevat
strategiaamme olla seka suuri etta aidosti paikallinen.

5. Ei volyymihankintoja

* M&A-lahestymistapamme on erittain valikoiva. Keskitymme yritysostoihin,
jotka luovat merkityksellista pitkaaikaista arvoa ja vahvaa
molemminpuolista hyotya.

TALENOM

Valikoituja
yritysostoja, jotka
jakavat visiomme,

vahvistavat

malliamme ja luovat
pitkaaikaista arvoa.
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3. Orgaaninen kasvu

1. Uusasiakashankinta 2. Olemassa olevien asiakassuhteiden kasvattaminen
* Meilla on toimivat myynti- ja « Tarjoamme konsultointia: laajempia palvelupaketteja,
markkinointiorganisaatiot jokaisessa maassa — neuvontapalveluita, HR-palveluita ja muita lisdarvoa
mika ei ole tyypillista alallamme. tuottavia ratkaisuja asiakkaidemme tarpeiden
« Tavoittelemme aktiivisesti kasvua digitaalisen tukemiseksi.
markkinoinnin, jarjestelmallisen myyntityon ja «  Mita kattavammin asiakkaamme kayttavat
vahvan paikallisen lasnaolon kautta. palveluitamme, sita tyytyvaisempia he ovat ja sita
« Paikallinen lasn&olo on keskeinen kilpailuetu: vahvemmaksi kumppanuus kasvaa.
laaja toimistoverkostomme pitaa meidat lahella «  Tavoitteenamme on lisata jokaiselle asiakkaalle
asiakkaitamme. luomaamme arvoa ja rakentaa pitkaaikaisia, syvia
* Suositukset ovat keskeisia strategiassamme — asiakassuhteita.

visiomme on olla alan suosituin kumppani.

Kasvamme orgaanisesti aktiivisen uusasiakashankinnan kautta
ja laajentamalla tuottamaamme arvoa nykyisille asiakkaille.




Vuoden 2026 strategiset painopistealueet

mden strategian \

toimeenpano kaikissa
toimintamaissa

* Toiminnan aloittaminen
itsenaisena palveluyhtiona
1.3.2026

* Systemaattinen One

Talenom —toimintamallien
jalkautus

\ v

Gmtsin ja Espanjan \

kannattavuuden
parantaminen

* Resurssien sopeuttaminen
suhteessa liiketoimintaan

* One Talenom
-toimintamallit tukemaan
kannattavuutta

\ v

@svustrategian \

toteuttaminen kaikissa
toimintamaissa

* Orgaaniseen kasvuun
panostaminen ja
ohjelmistostrategia

» Kasvaminen selektiivisilla
yritysostoilla

\ v
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Talenom sijoituskohteena

» Defensiivinen liikketoimintamalli — tulot ovat paaosin toistuvia; kirjanpito- ja
palkanlaskentapalvelut ovat valttamattomia pk-yrityksille.

* Vakaa kannattavuus ja kassavirta — mahdollistaen seka osingot etta
kasvuinvestoinnit.

* Matala paaomaintensiteetti — kiinteiden investointien tarve on rajallinen;
paainvestoinnit kohdistuvat yritysostoihin ja myyntiin, ja ne tuottavat
kassavirtaa nopeasti.

» Tavoitteena >10 %:n kasvu — keskipitkan aikavalin tavoite seka orgaanisen
myynnin etta valikoitujen yritysostojen kautta.

TALENOM
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Vuosi 2025 lyhyesti




Vuoden 2025 kohokohdat

Strategisten muutosten vuosi; jakautumisen myota
Talenom keskittyy jatkossa taloushallinnon
palveluliiketoimintaan ja erillisena yhtiona listattu
Easor ohjelmistoliiketoimintaan.

Vuodelle 2025 asetetut taloudelliset tavoitteet jaivat
saavuttamatta; jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen
liikevaihto ja kayttokate kasvoivat maltillisesti.

Positiivisin mielin vuoteen 2026: jakautumisen myota
syntynyt selkeampi likketoimintarakenne mahdollistaa
vahvemman fokuksen, selkeamman omistaja-arvon
muodostumisen ja operatiivisen tehokkuuden
parantamisen. Naemme naiden tekijoiden nakyvan
pitkalla aikavalilla kasvuna ja kannattavuutena.
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Q4 2025 taloudelliset kohokohdat (jatkuvat toiminnot)

/Vertailukelpoinen lilkkevaihto kasvoi\

Suomen ja Espanjan vetamana

Vertailukelpoinen liikevaihto Q4 (milj. euroa)

|— +1,9%4l

239 24,4

K Q4/2024 Q4/2025 /

/Vertailukelpoinen kayttokate \

edellisvuoden tasolla

Vertailukelpoinen kayttokate Q4 (milj. euroa)

|/+1,9%—J

23 23

\ Q4/2024 Q4/2025 /

ﬂrtailukelpoinen lilkkevoitto léhes\

samalla tasolla vertailukauteen nahden

Vertailukelpoinen liikevoitto Q4 (milj. euroa)

Q4/2024 Q4/2025

-1,2
-1.3

\— +6,4 % J

N /
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Konsernin vertailukelpoisen liikevaihdon kehitys

(jatkuvat toiminnot)

Vertailukelpoinen liikevaihto tammi-joulukuu
(milj. euroa)

/7 +1,8 % j

105,7 107.,6

1-12/2024 1-12/2025

Vertailukelpoinen liikevaihto Q4
(milj. euroa)

30 /7 +1,9 % —

239 24,4
20

10

Q4/2024 Q4/2025

Liikevaihdon kasvu tuli
onnistuneen
uusasiakashankinnan kautta
Suomessa, jota tuki
Espanjassa huhtikuussa ja
marraskuussa tehdyt
yrityskaupat.

Ruotsin kehitys hidasti
liikevaihdon kasvua
liikevaihdon jaadessa
edelleen vertailukautta
pienemmaksi.




Konsernin vertailukelpoisen kayttokatteen kehitys

(jatkuvat toiminnot)

Vertailukelpoinen kayttokate tammi-joulukuu
(milj. euroa)

+4,4 %
20 " o v

182 19,0
15

(o)

17.2 % L7
10
5
0
1-12/2024 1-12/2025

Vertailukelpoinen kayttokate Q4
(milj. euroa)

|— +1,9 % \l
3 23

9,5 % 9,5 %

w

5 2,

Q4/2024 Q4/2025

Suomen hyva kehitys vaikutti
nostavasti kannattavuuteen.
Espanjan kehitys hidasti
kannattavuuden paranemista.




Konsernin vertailukelpoisen liikevoiton kehitys
(jatkuvat toiminnot)

Vertailukelpoinen liikevoitto tammi-joulukuu Vertailukelpoinen liikevoitto Q4
(milj. euroa) (milj. euroa)

- +17,4 % 0 . o : ,

L - Liikevoitto la_hes samalla
tasolla vertailukauteen
5 nahden.
4 4,5 -0,5
49 %
43 %
-4.9 %
X 1 -5,4 %
-1.2
-13
. 15
1-12/2024 1-12/2025 L +6,4 %




Suomen vertailukelpoisen liikevaihdon kehitys

(jatkuvat toiminnot)

Vertailukelpoinen liikevaihto tammi-joulukuu
(milj. euroa)

80 /7 +4,2 % j

i - 69,8

40

20

1-12/2024 1-12/2025

Vertailukelpoinen liikevaihto Q4
(milj. euroa)

20

15

10

/7 +2,6 % j

15,6 16,0

Q4/2024 Q4/2025

Kasvu tuli kokonaan
orgaanisesti onnistuneen
uusasiakashankinnan
johdosta.

Yleinen taloudellinen tilanne
haastaa kasvua.




Suomen vertailukelpoisen kayttokatteen kehitys
(jatkuvat toiminnot)

Vertailukelpoinen kayttokate tammi-joulukuu Vertailukelpoinen kayttokate Q4
(milj. euroa) (milj. euroa)
25 +5,5 % 5 +12.2 % * Vertailukelpoinen kayttokate
l parani lilkkevaihdon kasvun ja
20 4 " edelleen nousseen
190 20,0 : tehokkuuden johdosta.
' = 26,0 %
15 & 3 U 70
283 % 28,7 % 237 %
10 2
5 1
0 0

1-12/2024 1-12/2025 Q4/2024 Q4/2025




Ruotsin vertailukelpoisen liikevaihdon kehitys
(jatkuvat toiminnot)

Vertailukelpoinen liikevaihto tammi-joulukuu Vertailukelpoinen liikevaihto Q4
(milj. euroa) (milj. euroa)
30 6 * Ruotsissa liikevaihto supistui

seurauksena edelleen.

/7 -11,9% —l
24,3

-10,8 % ) :
asiakaspoistuman
5,1
45

20 4
atd * Toimet poistuman
pienentamiseksi ja uusien
asiakkaiden hankkimiseksi
10 2 jatkuivat.
0 0

1-12/2024 1-12/2025 Q4/2024 Q4/2025




Ruotsin vertailukelpoisen kayttokatteen kehitys
(jatkuvat toiminnot)

Vertailukelpoinen kayttokate tammi-joulukuu Vertailukelpoinen kayttokate Q4
(milj. euroa) (milj. euroa)
0.0 0.0 * Liikevaihdon lasku painoi
1:12/2024 1:12/2025 Q4/2024 Q4/2025 kannattavuuskehitysta.
02 -0,2
* Olemme jatkaneet kulujen
04 -0,4 :
sopeutusta ja odotamme
06 06 niiden vaikutusten nakyvan
20.2% vuoden 2026 aikana.
-4,6 % 202 %
08 s -0,8 09
-1,0 -1,0
-1,0 11 -1,0
-1,2 -1,2 \\
\\+11,8 % +10.6 %




Espanjan vertailukelpoisen liikevaihdon kehitys

(jatkuvat toiminnot)

Vertailukelpoinen liikevaihto tammi-joulukuu
(milj. euroa)

- |/ +139 %‘l

15 16,5
14,5

10

1-12/2024 1-12/2025

Vertailukelpoinen liikevaihto Q4
(milj. euroa)

+18,2 %—l
4
3,9
3,3

Q4/2024 Q4/2025

Viimeisen neljanneksen kasvu
tuli paaosin vuoden aikana
tehtyjen yritysostojen kautta.

Vuoden 2025 kasvusta noin
2/3 tuli yritysostojen kautta ja
noin 1/3 orgaanisesti.




Espanjan vertailukelpoisen kayttokatteen kehitys
(jatkuvat toiminnot)

Vertailukelpoinen kayttokate tammi-joulukuu Vertailukelpoinen kayttokate Q4
(milj. euroa) (milj. euroa)
1187 %
0,4 0 . . . .
Q4/2024 Q4/2025 * Vertailukelpoinen kayttokate
03 0 heikkeni padosin kvartaalille
03 ’ ° kohdistuneiden kertaluonteisten
R 22% 0a -04 kulujen ja kasvaneiden myynnin
o kulujen vuoksi. Naiden vaikutus oli
v 06 yhteensa n. 0,5 miljoonaa euroa.
O,O _23'4 OA) - - - e
1-12/2024 i & e » Kertaluontoiset kulut liittyivat
o1 o odotettavissa oleviin
0.2 -0,4 % 1 luottotappiovarauksiin tehtyihin
1307 %_T tarkennuksiin, henkilostokuluihin

ja yritysostojen kertakuluihin.
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Investoinnit ja poistot (jatkuvat toiminnot)

Uusista asiakassopimuksista johtuvia investointeja oli
katsauskaudella 3,6 (3,7) miljoonaa euroa

Yrityskauppojen osuus nettoinvestoinneista oli 2,8 (2,7)
miljoonaa euroa

Ohjelmistojen ja digitaalisten palveluiden investoinnit olivat
1,0 (2,4) miljoonaa euroa

Muut investoinnit olivat 1,3 (1,1) miljoonaa euroa

Vertailukelpoiset poistot ja arvonalentumiset olivat 13,7
(13,7) miljoonaa euroa

Vertailukelpoiset poistot ja arvonalentumiset ilman
kayttooikeusomaisuuserista tehtyja poistoja (IFRS 16) olivat
9,9 (9,2) miljoonaa euroa

Vertailukelpoiset poistot ja arvonalentumiset seka
investoinnit (milj. euroa)

16

14

12

10

1
8.8

9!2 9,9

2024 2025

mm Poistot kayttéoikeusomaisuuserista (IFRS 16)
Poistot ja arvonalentumiset ilman IFRS 16 -poistoja

= N ettoinvestoinnit yhteensa, 1 000 euroa



Osinkoehdotus ja -politiikka

Talenomin (jatkuvat toiminnot) osakekohtainen tulos oli
0,06 (0,06) euroa

Hallituksen ehdotus osingoksi enintaan 0,05 (0,20) euroa
osakkeelta, josta 0,03 euroa osakkeelta maksettaisiin

yhtiokokouksen jalkeen ja enintaan 0,02 euroa osakkeelta
myohempana ajankohtana hallituksen harkinnan mukaan

Talenom Oyj:n varsinainen yhtiokokous on suunniteltu
pidettavaksi 23.4.2026

Osinkopolitiikka: Yhtion tavoitteena on mahdollistaa
kestava ja kasvava osingonjako. Mahdollinen osingonjako
mitoitetaan siten, ettei se vaaranna yhtion strategisten
tavoitteiden toteuttamista tai rahoitusasemaa

Euroa
03
0,27
0,25
0,22
0,20
02 o18 0,18 0.19
’ 0,17 ‘
0,15
0,13 0,13
0.1
07
0.0 0,06
0;03-0,05
; N
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Tulos/osake m Osinko/osake

2019-2024 jakautumista edeltava data

*Hallituksen ehdotus
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Nakymat ja ohjeistus




Nakymat ja ohjeistus 2026

(jatkuvat toiminnot)

Ohjeistus ennallaan (julkaistu 16.12.2025)
e Liikevaihto noin 110-120 miljoonaa euroa

o Vertailukelpoinen kayttokate noin 18-22 miljoonaa euroa

Ohjeistuksen taustat

Talenom odottaa tilitoimistomarkkinan kysynnan sailyvan vakaana Yhtion kaikissa
toimintamaissa vuonna 2026. Liikevaihdon kasvun arvioidaan tulevan paaosin
orgaanisesti. Vuoden 2025 aikana tehdyt yrityskaupat tukevat liikevaihdon kasvua.
Talenom arvioi kannattavuuden parantuvan erityisesti Ruotsissa ja Espanjassa
yhtenaisten One Talenom -toimintamallien ansiosta. Ruotsin kayttokatteen
arvioidaan olevan positiivinen ja Espanjan jatkavan vahvaa kannattavaa kasvua
vuonna 2026. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat voivat sisaltaa Jakautumiseen
liittyvia kertaluonteisia kuluja ja kustannuksia.




Tervetuloa kuulemaan lisaa Talenomin strategiasta 19.3.2026 klo 10


https://talenom.events.inderes.com/strategy-2026
https://talenom.events.inderes.com/strategy-2026
https://talenom.events.inderes.com/strategy-2026

TALENOM

Q&A
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Juho Ahosola Matti Sakkinen
Toimitusjohtaja Talousjohtaja
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